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Plan realizace Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvaréi ¢innosti VSH na rok 2019 je souborem planovanych projektd a aktivit,
jejichz prostfednictvim maji byt naplnény cile Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dal3i tvirci ¢innosti VSH na obdobi 2016 — 2020
(dale jen ,DZ VSH 2016 — 2020“). V ramci tohoto strategického planu rozvoje Vysoké $koly
hotelové (dale jen ,,VSH“) bylo stanoveno pét strategickych cilG, jejich? napliovani vyjadiuje
dosazeni stanovenych hodnot jednotlivych indikatora.

Prioritni cil 1 — Zajistovani kvality

Ziskavat pro vyucované obory nejlepsi akademické pracovniky z praxe i akademické sféry a
vytvaret jim podminky pro kvalitni vyuku, tvaréi praci a osobni rozvoj

VSH bude vroce 2019 pokracovat v procesu zvy$ovani akademické kvalifikace svych
akademickych pracovnik(i. Doktorské studium vtomto roce dokonci nejméné jeden
akademicky pracovnik, u dalSiho akademického pracovnika se predpoklada dokonceni
habilitacniho tizeni, které bylo zahajeno v roce 2018. Dva akademicti pracovnici se budou
intenzivné pripravovat na predloZeni habilita¢niho spisu.

U nové prijimanych akademickych pracovniki bude vedeni Skoly klast dlraz, vedle
samoziejmych predpokladl pro vzdéldvaci a tvirci Cinnost, také na schopnost vyucovat
v anglickém jazyce a také na schopnost orientovat se v problematice podnikd v oblasti
hotelnictvi, cestovniho ruchu a marketingu. Specifickd pozornost bude vénovana ziskani
akademickych pracovnikli s hodnosti Ph.D. a zejména nejméné jednoho docenta
habilitovaného v oblasti vzdélavani Ekonomie.

Vedeni VSH i vedouci jednotlivych kateder budou pfi hodnoceni akademickych pracovnik
kldst ddraz na dosahované vysledky (plnéni stanovenych cili) a také na kratkodobé i
dlouhodobé planovani osobniho rozvoje jednotlivych pracovnikll a zejména na realizaci
jednotlivych plant. Soucdsti hodnoceni budou i vysledky studentskych anket, cilem dalSiho
zlepsSovani kvality vyuky. Ddraz bude kladen na ziskavani poznatkd praxe a jejich uplatnéni ve
vyuce, vzhledem k profesnimu zaméfeni VSH, pro které ziskala $kola v roce 2018 akreditaci.
Vedeni VS bude i v nasledujicim obdobi cilené podporovat rozvoj jednotlivych pracovnikd
v souladu s platnymi Fidicimi dokumenty Skoly, které, mimo jiné, zohledruji rovny pfistup
kmuzim a Zendm, problematiku sexudlniho obtéZovani a neetického chovani jak
zaméstnancd, tak i student( VSH.

Prioritni cil 2 — Diverzita a dostupnost



Rozvijet a budovat VSH jako profesné orientovanou vysokou $kolu se zamérenim na sektor
sluZeb, pfedevsim pak na specializace studijnich programt Hospitality (gastronomie,
hotelnictvi, cestovni ruch a lazeristvi) a Marketing.

V oblasti vzdélavaci, kterd je jddrem cinnosti VSH a hlavnim smyslem jeji existence, se v roce
2019 VSH zamé¥i na stabilizaci vyuky ve studijnich programech, kterym byla v roce 2018
udélena nova akreditace a ve kterych doslo ke zménam v obsahu studia, tak aby odpovidal
profesnimu zaméreni Skoly. Specifickou pozornost si vyzada priprava zahdajeni vyuky v novych
studijnich programech v bakaldfském i magisterském stupni studia, které se pfedpoklada od
akademického roku 2018/2019. V této oblasti dochazi k zasadni zméné koncepce studijniho
programu, kdy predchozi studijni obory byly integrovany do Sifeji pojatych studijnich
program(. PredevSim vedeni kateder a jednotlivi vyucujici se zaméfi na to, aby nové
zarazené studijni predméty byly zajiStény po organizacni i materidlni strance. ZvySenou
pozornost této problematice bude vénovat i vedeni VSH ve své kontrolni ¢innosti.

Ve véech studijnich programech bude pokracovat posilovani profilace VSH jako vysoké koly
profesné orientované, to znamend, Ze vedle kvalitniho zajiSténi teoretické vyuky budou
katedry vénovat pozornost zajisténi odbornych praxi studentl a také kontrolni cinnosti
v ramci téchto praxi.

Prioritni cil 3 - Internacionalizace

Dosahnout vyssiho stupné internacionalizace VSH, a to rozvojem studentskych a
ucitelskych mobilit, rozvojem studijnich oborl vyucovanych v anglickém jazyce, zvySenim
podilu zahranicnich studentli a posilovanim partnerstvi s vyznamnymi zahrani¢nimi
vysokymi Skolami s podobnym odbornym zamérenim.

Studentské a ucitelské mobility patii mezi priority VSH jiz Fadu let. V roce 2019 bude u
studentskych mobilit kladen dilraz na zvySeni motivace student(l k Ucasti na studijnich i
pracovnich mobilitach, a to do zemi s pokrocilym systémem vzdélavani v oboru. Na pozadi
preferenci ucitelskych mobilit bude sledovano prohloubeni spoluprace se strategicky
vyznamnymi evropskymi partnery a iniciace spoluprace s potencialné vyznamnymi partnery,
se kterymi VSH dosud nespolupracuje. V rdmci staff mobilit bude podnécovdna snaha o
navazani novych, strategicky vyznamnych partnerstvi a aktivit.

V pfipadé pfijezdd zahrani¢nich akademickych pracovnikG na VSH bude klade diiraz na
prenos téch védomosti, které jsou v podminkach CR hlFe prenositelné, jako napfiklad
vyznamné tradi¢ni zahrani¢ni gastronomie, systémy fizeni cestovniho ruchu apod.

VSH bude v roce 2019 usilovat o ziskani svétové vyznamného hostujiciho profesora v oboru.

V oblasti vyzkumné, vyvojové a dalsi tvarci cinnosti bude kladen dliraz na predlozeni
minimalné dvou ndvrh{ mezinarodnich vyzkumnych projekt(, a to spolecné se zahrani¢nimi
partnerskymi vysokymi Skolami. Vramci publikacni ¢innosti budou podporovany
mezinarodni publika¢ni tymy spojené s feSenim jednotlivych vyzkumnych témat. Zapojeni do



téchto tym(a bude iniciovdno mimo jinych také v ramci aktivni ucasti akademickych
pracovnikd VSH na mezinarodnich védeckych konferencich.

Vroce 2019 bude VSH dale vyhleddvat moZnosti spoluprace pfFi realizaci vyznamné
mezindrodni védecké konference v oboru hospitality a cestovniho ruchu, a to na pidé VSH.

Strategicka partnerstvi budou posilovana a iniciovdna nejen v ramci Evropské unie, ale také
mimo ni (napt. Cina apod.).

Prioritni cil 4 - Relevance

Produkovat absolventy uplatnitelné na trhu prace s adekvatnimi znalostmi a dovednostmi
odpovidajicimi vyvijejicim se poZadavkim trhu prace, byt atraktivnim a vyhledavanym
vzdélavatelem a inovatorem v oboru.

Pro rok 2019 dojde k navyseni ¢asové dotace na vykon odbornych praxi studentd, a to ze
soucasnych minimalnich 6 + 4 tydne v bakalarském studiu a 4 tydnd v magisterském studiu
na 6 + 6 v bakalarském studiu a 6 tydnd v magisterském studiu. V rdmci systému organizace
odbornych praxi studentl dojde téZ k posileni systému kontrol jejich realizace, a to za
U¢elem zamezeni pfipadnych podvod(l ze strany student(l. Dale bude vroce 2019 VSH
pokracovat v uzavirani novych a posilovani stavajicich strategickych partnerstvi tykajicich se
realizace odbornych praxi student(, a to predevsim s vyznamnymi vétSimi podniky z oboru.
Dojde k navySeni procenta partnerstvi s organizacemi plsobicimi v oblasti cestovniho ruchu.

Mezi kli¢ové priority VSH v oblasti spoluprace s praxi v roce 2019 patfi pfedeviim zajisténi
vhodnych podminek pro realizaci odbornych praxi a exkurzi studentl, realizaci zvanych
pfednasek a semindri prednich odbornik(i z praxe vramci vyuky vybranych studijnich
predmétd i mimo né, spolupraci pfi reseni vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich projektd,
vytvoreni prostoru pro zpracovani a konzultace zavérecnych praci studentl a vzajemnou
informacni a marketingovou podporu.

Pocet podnik( zapojenych do Klubu partnerd VSH vzroste v roce 2019 o 15%, ¢imz dojde ke
zvySeni potencidlu zpétné vazby, realizace odbornych praxi, obousmérného prenosu know-
how, obousmérné propagace spolecnosti a produktl apod.

V roce 2019 dojde k inovaci systému spoluprace VSH se svymi absolventy. Bude inovovan
systém evidence a aktualizace udaji o absolventech Skoly, ktery umozni efektivni praci
s témito daty za ucelem intenzivnéjsi komunikace v pfipadé kondni specidlnich a dalSich
odbornych akci Skoly (napfr.: konference, programy celozivotniho vzdélavani apod.), u nichz
jsou absolventi skoly jednou z cilovych skupin ucastnikll. Prace s absolventy skoly se stane
také integralni soucasti marketingovych aktivit skoly.

Zapojeni odbornikl z praxe bude v roce 2019 déle pokracovat na nékolika rovinach, a to
pfedevsim na Urovni spoluprdce v tvirci a publikacni ¢innosti, na Urovni zvanych prednasek
v ramci realizace studijnich predmétl i mimoradnych akci, na Urovni zadavani a konzultace



zavérecnych praci atd. Vroce 2019 dojde vtomto sméru mimo jiné také ke zlepSeni
informovanosti o realizaci uvedenych akci, a to vyuzitim dalSich komunikacnich kandll a
nastroju.

Posileni praktickych znalosti a dovednosti student(i bude také realizovdno v ramci dalSich
odbornych studentskych aktivit, jako je napfiklad tzv. Vinny stdl VSH, odborné akce
organizované Studentskym senatem VSH (napf. zvané prednasky vyznamnych odbornik
z praxe), exkurze do realnych provozl apod.

Studenti VSH budou dale zapojovani do tv(réi ¢innosti VSH, a to naptiklad Géasti pfFi Fedeni
dil¢ich vyzkumnych projektd (napf. v roli sbéracli a zpracovatel( dat). V roce 2019 probéhne
daldi kolo soutéie Studentské védecké a odborné &innosti (SVOC). VSH predpokladd Gcast
minimalné 7 soutéZicich z fad studentdl VSH. V roce 2019 bude také zvafovano pozvani
soutézicich z rad studentl dalSich oborové pribuznych vysokych skol.

Prioritni cil 5 — Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Byt vyhledavanym narodnim expertnim centrem realizujicim dlouhodobé a systémové
vyzkumné zaméry v sektorech hotelnictvi, lazenstvi, gastronomie a cestovniho ruchu.

V roce 2019 budou druhym rokem pokracovat prace na 3 narodnich vyzkumnych projektech
podporovanych programy NAKI Il MK a ETA TACR a tvorbé prvnich vyznamnych vystup.
Zaroven budou pfipraveny minimalné tfi ndvrhy novych vyzkumnych a vyvojovych projekt(
v souvislosti s realizovanymi vyzkumnymi zaméry i mimo né. Jeden z ndvrhl bude zaméren
na projekt monitorovani a predikce vykonnosti systém( cestovniho ruchu. Minimalné dva z
projektovych navrhi budou podany do mezindrodnich programovych vyzev.

Vyzkumné a publikacéni aktivity budou vice nez v minulosti orientovany do mezinarodniho
vyzkumného prostoru. Dojde k posileni partnerstvi s vyznamnymi zahrani¢nimi vyzkumnymi
pracovisti a zaclen&ni vybranych akademickych pracovnikd VSH do mezinarodnich
projektovych a publikaénich tyma. Posili se aktivni Gcast akademickych pracovnikl VSH na
vyznamnych védeckych konferencich v oboru.

Vroce 2019 bude posilena motivace vybranych akademickych pracovnikl publikovat ve
védeckych casopisech evidovanych v databdzich WoS a Scopus. Za timto Ucelem dojde
k ndrdstu Urovné metodickych védomosti a dovednosti potifebnych pro Uspésné prijeti
autorskych ¢lankd ve vybranych ¢asopisech. Bude posilen také pfistup k témto ¢asopisam.

VSH vydavany védecky €asopis CHTP bude v roce 2019 vyddavany jiz pouze v elektronické
podobé, bude dale pokracovat jeho kompletni anglickd podoba a pfi vybéru a publikaci
¢lankd bude kladen dlraz na podminky vedouci k budoucimu zarazeni ¢asopisu do db Scopus
nebo WoS.

Vramci vyvojové a inovacni ¢innosti budou vroce 2019 feSeny minimalné 3 projekty
smluvniho vyzkumu, jejichZ zadani pochazi z aplikacéni sféry.



Hodnoceni vykonnosti vyzkumné, vyvojové a inovacni cinnosti bude zalozeno na interni
metodice M18, ktera je pilotné ovérena v roce 2018. V roce 2019 muZe dojit k drobnym
Upravam metodiky, a to na zakladé vysledkl pilotniho nasazeni. Do RIVu bude v roce 2019
pfijato minimalné 60 relevantnich vystup(.

Pioritni cil 6 — Rozhodovani zaloZené na datech
Rizeni VSH bude zaloZeno na principu procesniho Fizeni a zalozené na datech.

V roce 2019 bude probihat fizeni VSH dle zpracovaného procesniho modelu, ve kterém jsou
popsany klicové a fidici procesy.

Nadale bude probihat sbér dat o pfijimacim fizeni, pribéhu studia (studijnich vysledcich,
studijni nedspésnosti a jejich pfi¢indch atd.), o absolventech a jejich uplatnéni atd. | nadale
se vedeni VSH a vedouci kateder budou zabyvat kvantitativnim i kvalitativnim hodnocenim
vyzkumu a dalsi tvlrci ¢innosti. Vyznamnym prvkem zpétné vazby pro vsechny akademické
pracovniky Skoly budou v roce 2019 také predmétové ankety a nové absolventské ankety a
studentské hodnoceni spokojenosti a klimatu.



