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Plan realizace Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dali tvaréi ¢innosti Vysoké $koly hotelové v Praze (dale jen ,,VSH“) na rok 2018
(dale jen ,PR DZ 2018“) je souborem planovanych projekt( a aktivit, jejichZ prostfednictvim
maji byt naplnény cile Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a
inovaéni, umélecké a daldi tvréi ¢innosti VSH na obdobi 2016 — 2020 (dale jen ,,DZ VSH 2016
—2020“). V rémci DZ VSH 2016 — 2020 bylo stanoveno pét strategickych cilQ, jejichz naplfiovani
vyjadfuje dosaZeni stanovenych hodnot jednotlivych indikatoru.

Prioritni cil 1 — Zajistovani kvality

Ziskavat pro vyucované obory nejlepsi akademické pracovniky z praxe i akademické sféry a
vytvaret jim podminky pro kvalitni vyuku, tvarci praci a osobni rozvoj.

VSH bude vroce 2018 pokracovat v procesu zvy$ovani akademické kvalifikace svych
akademickych pracovnik(i. Doktorské studium vtomto roce dokonci nejméné jeden
akademicky pracovnik, u dalSiho akademického pracovnika se pfedpoklada habilitacni fizeni.
U nové prijimanych akademickych pracovnikli bude vedeni Skoly klast ddraz, vedle
samoziejmych predpokladd pro vzdélavaci a tvaréi Cinnost, také na schopnost vyucovat
v anglickém jazyce a také na schopnost orientovat se v problematice podnik( v oblasti
hotelnictvi, gastronomie a cestovniho ruchu. Specifickd pozornost bude vénovana ziskani
akademickych pracovnikli s hodnosti Ph.D. a zejména nejméné jednoho docenta
habilitovaného v oblasti vzdélavani Ekonomické obory ¢i v blizkych oblastech.

Vedeni VSH i vedouci jednotlivych kateder budou pfi hodnoceni akademickych pracovnikd
kldast ddraz na dosahované vysledky (plnéni stanovenych cild) a také na kratkodobé i
dlouhodobé planovani osobniho rozvoje jednotlivych pracovnikl a zejména na realizaci
jednotlivych plan(. Vedeni VSH bude i v nasledujicim obdobi cilené podporovat rozvoj
jednotlivych pracovnikd v souladu s platnymi fidicimi dokumenty Skoly.

Implementace Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti.

Vedeni VSH bude pfizplisobovat stavajici systém zajisfovani kvality a vnitiniho hodnoceni
kvality novym podminkdm a postuplim podle pfislusného zaregistrovaného vnitfniho predpisu
a dalSich vnitfnich fidicich dokument(, jako napt. metodiky rektora Hodnoceni kvality vyuky
na VSH. V této souvislosti zah&ji svou ¢innost nové zfizend Rada pro vnitini hodnoceni, ktera
je novym poradnim organem rektora pro oblast zajisténi kvality.

VSH, jako profesné orientovana vysoka $kola, se zaméfi také na sledovani a naplfiovani od
MSMT nové stanovenych ukazateld kvality profesnich studijnich programd.

S problematikou kvality obecné souvisi zavadéni vsech zmén a Uprav ve stavajicich nebo zcela
novych, registrovanych predpisech a dalSich vnitfnich fidicich dokumentech, véetné jejich
seznameni s akademickymi pracovniky.



Prioritni cil 2 — Diverzita a dostupnost

Rozvijet a budovat VSH jako profesné orientovanou vysokou $kolu se zamérenim na sektor
sluzeb, predevsim pak na rozvoj specializaci v oblasti ,Hospitality” (gastronomie,
hotelnictvi, cestovni ruch a lazenstvi, marketing ve sluzbach).

V oblasti vzdélavaci, kterd je jadrem ¢&innosti VSH a hlavnim smyslem jeji existence, se v roce
2018 VSH zamé¥i na pokracovani vyuky ve studijnich oborech, kterym byly prodlouzeny
akreditace v predchozich letech.

V ptipadé udéleni akreditaci novym studijnim program(m a jejich specializacim, o které hodla
VSH poZadat do konce roku 2017, si specifickou pozornost vyzadd ptiprava zahajeni vyuky
v téchto studijnich programech v bakalarském i magisterském stupni studia, které se
predpokladd od akademického roku 2018/2019. V této oblasti dochazi k zasadni zméné
koncepce studijniho programu, kdy pfedchozi studijni obory byly integrovany do spolec¢ného
zakladu studia, na ktery navazuji odpovidajici specializace, jejichZz odborné zaméreni je
v souladu s Misi a vizi VSH. Pfedevsim vedeni kateder a jednotlivi vyuéujici se zamé&fi na to, aby
nove zatrazené studijni predméty byly zajiStény po organizacni i materialni strance. ZvySenou
pozornost této problematice bude vénovat i vedeni VSH ve své kontrolni ¢innosti, véetné
sledovani a vyhodnocovani pficin propadovosti ve studiu.

Ve viech studijnich programech bude pokragovat posilovani profilace VSH jako vysoké $koly
profesné orientované, to znamenad, Ze vedle kvalitniho zajisténi teoretické vyuky budou
katedry vénovat pozornost zajisténi odbornych praxi studentt a také kontrolni ¢innosti v ramci
téchto praxi.

V roce 2018 (od zahajeni akademického roku 2018/2019) o¢ekava VSH celkovy pocet studentd
alesponi 0 5 % vyssi proti poctu student( k poc¢atku akademického roku 2017/2018, a to na
zékladé prezentace VSH jakoZto kvalitni soukromé vysoké gkoly s jasnym profilem absolventd
a velmi dobrymi moznostmi jejich uplatnéni v praxi.

Prioritni cil 3 - Internacionalizace

v v s

Dosahnout vy3iho stupné internacionalizace VSH, a to rozvojem studentskych a uéitelskych
mobilit, rozvojem studijniho oboru vyucovaného v anglickém jazyce, zvySenim podilu
zahranicnich studentli a posilovanim partnerstvi s vyznamnymi zahrani¢nimi vysokymi
Skolami s podobnym odbornym zamérenim.

Podpora studentskych a ucitelskych mobilit v rdmci programu Erasmus+ patfi mezi priority
VSH také pro rok 2018. Nejen na VSH je patrny uréity pokles zdjmu student o zahraniéni
mobility, a to jak mobility studijni, tak jesté vice o mobility pracovni. Vedle zajmu o pracovni
mimo jinych projevuje také v rostouci mife nelspésnosti pracovnich mobilit a rostouci mire
nespokojenosti zahrani¢nich zaméstnavatell. V roce 2017 doslo z tohoto dlvodd k vraceni
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Casti prostfedkd na pracovni mobility student( v ramci programu Erasmus+. Pro rok 2018 je
tak tfeba zvysit Uroven motivace studentl pro ucast na zahranicnich pracovnich mobilitach a
zavést opatreni snizujici miru nedspésnosti pracovnich mobilit.

V pripadé ucitelskych mobilit je tfeba v roce 2018 posilovat potencial predevsim novych a
mladych akademickych pracovnik( VSH, ktefi maji mensi zku$enosti s vyukou na zahrani¢nich
vysokych skolach.

Zajem zahraniénich studentd o studium na VSH v ramci studijnich mobilit programu Erasmus+
v roce 2017 vzrostl a da se predpokladat zvy$eni zajmu i v roce 2018. VSH musi v roce 2018
zlepsit podminky integrace téchto student(i do vzdélavaciho i spole¢enského Zivota na VSH.

V oblasti vyzkumné a dal$i tvirdi ¢innosti VSH se v roce 2017 projevila absence mezinarodniho
vyzkumného nebo inovacniho projektu. Vybrani akademicti pracovnici se sice zucastnili
ucitelskych mobilit a nékolika zahranicnich konferenci, nepracovali vsak na Zadném
mezindrodnim vyzkumném zdméru. Pro rok 2018 bude dale podporovana aktivni Ucast
akademickych pracovniki na renomovanych mezindrodnich védeckych konferencich
zaméfenych na hotelnictvi a cestovni ruch. VSH vroce 2018 predloii spole¢né se svymi
partnery minimalné 3 navrhy vyzkumnych nebo inovacnich projektli do mezinarodnich vyzev
a bude vtomto sméru dale zvySovat svij potencidl, a to pfedevsim posilovanim partnerstvi
s vyznamnymi zahrani¢nimi vysokymi Skolami zamérenymi na hotelnictvi, gastronomii a
cestovni ruch a zkvalitiovanim své nabidky expertnich znalosti a dovednosti.

Mezinarodni konference VSH s ndzvem Hotelnictvi, turismus a vzdélavani (HTV) bude mit
vroce 2018 S$irsi mezinarodni dopad — dojde ke zvySeni poctu zahrani¢nich ucastnikd
konference, a to minimalné o 50 %.

Prioritni cil 4 - Relevance

Produkovat absolventy uplatnitelné na trhu prace s adekvatnimi znalostmi a dovednostmi
odpovidajicimi vyvijejicim se poZadavkim trhu prace, byt atraktivnim a vyhledavanym
vzdélavatelem a inovatorem v oboru.

Pro rok 2018 dojde u nové akreditovanych studijnich program( a jejich specializaci k navyseni
Casové dotace na vykon odbornych praxi studentd, a to ze souc¢asnych minimalnich 6 + 4 tydne
v bakalarském studiu a 4 tydn( v magisterském studiu na 6 + 6 tydna v bakalarském studiu a
6 tydnU v magisterském studiu. V rdmci systému organizace odbornych praxi studentl dojde
téZ k posileni systému kontrol jejich realizace, a to za Ucelem zamezeni pfipadnych podvod(
ze strany studentd. Dale bude v roce 2018 VSH pokradovat v uzavirani novych a posilovani
stavajicich strategickych partnerstvi tykajicich se realizace odbornych praxi student(l, a to
predevsim s vyznamnymi vétSimi podniky z oboru. Dojde k navySeni procenta partnerstvi
s organizacemi pUsobicimi v oblasti cestovniho ruchu.



Pocet podnikd zapojenych do Klubu partner( VSH vzroste v roce 2018 o 15 %, ¢imz dojde ke
zvySeni potencialu zpétné vazby, realizace odbornych praxi, obousmérného prenosu know-
how, obousmérné propagace spolec¢nosti a produktl apod.

V roce 2018 dojde k inovaci systému spoluprace VSH se svymi absolventy. Bude inovovan
systém evidence a aktualizace Udajli o absolventech Skoly, ktery umozni efektivni praci
s témito daty za ucelem intenzivnéjsi komunikace v pripadé konani specidlnich a dalSich
odbornych akci Skoly (napf.: konference, programy celoZivotniho vzdélavani apod.), u nichz
jsou absolventi koly jednou z cilovych skupin G¢astnikd. Prace s absolventy VSH se stane také
integralni sou¢asti marketingovych aktivit $koly. VSH se bude rovné? snazit ziskavat vice udajd
sledujicich jejich uplatnéni.

Zapojeni odbornik(i z praxe bude vroce 2018 dale pokracovat v nékolika rovinach, a to
predevsim na Urovni spoluprace v tvaréi a publikacni ¢innosti, na Urovni zvanych prednasek
v ramci realizace studijnich predmét( i mimoradnych akci, zaddvani a konzultace zavérecnych
praci atd. V roce 2018 dojde vtomto sméru, mimo jiné, také ke zlepSeni informovanosti o
realizaci uvedenych akci, a to vyuzitim dalSich komunikacnich kanal( a nastroju.

Posileni praktickych znalosti a dovednosti studentl bude také realizovano v ramci dalSich
odbornych studentskych aktivit, jako je napfiklad tzv. Vinny stGl VSH, odborné akce
organizované Studentskym senatem VSH (napf. zvané pfednasky vyznamnych odbornik
z praxe), exkurze do realnych provoz( apod.

Studenti VSH budou dale zapojovani do tviréi ¢innosti VSH, a to napriklad Gcasti pfi Feseni
dil¢ich vyzkumnych a inovacnich projektl (napf. v roli sbéract a zpracovatell dat). V roce 2018
probéhne dalsi kolo soutéZe Studentské védecké a odborné &innosti (SVOC). VSH predpoklada
narlst poctu Gcastnikl soutéZze o 30 % oproti roku 2017.

V roce 2018 bude VSH realizovat minimalné 2 programy celoZivotniho vzdélavani uréené jak
odborné a laické verejnosti, tak i studentdm VSH. Realizace programa celoZivotniho vzdélavani
nepatfi mezi klicové priority VSH pro rok 2018.

Prioritni cil 5 — Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Byt vyhleddavanym narodnim expertnim centrem realizujicim dlouhodobé a systémové
vyzkumné zameéry v sektorech hotelnictvi, lazeristvi, gastronomie a cestovniho ruchu.

Smluvni vyzkum bude vroce 2018 na VSH stéle prioritou v oblasti vyzkumnych a dalsich
tvlrcich aktivit, a to predevsim diky tésnému propojeni Skoly s aplikacni sférou. V roce 2018
bude na VSH Fe3eno minimalné 6 projekt smluvniho vyzkumu, které budou fesit konkrétni
zadani v sektorech cestovniho ruchu, hotelnictvi, lazenstvi a gastronomie.

V roce 2017 bylo za VSH podano nékolik navrh{i projekt( do narodnich a mezinarodnich vyzev
vyzkumnych program0 (nap¥. NAKI Il, TACR apod.). V roce 2018 se pfedpokladd financovani a



fedeni minimalné jednoho z nich, ¢mz dojde také k posileni vazeb vyzkumnych tymé VSH
s vyzkumnymi tymy jinych univerzit a dalSich vyzkumnych pracovist.

Vroce 2018 budou dale v partnerstvi sjinymi univerzitami a vyzkumnymi pracovisti
pripraveny minimalné 3 dalsSi navrhy projektll do narodnich a mezinarodnich vyzev
vyzkumnych program. Pri podavani navrhi projektd bude kladen ddraz na internacionalizaci
vyzkumu na VSH.

Podpora internacionalizace vyzkumu bude vroce 2018 probihat také prostfednictvim
aktivnich ug&asti akademickych pracovnik VSH na mezinarodnich konferencich, publikovanim
ve védeckych Ccasopisech evidovanych predevsim v databazich WoS, Scopus a ERIH+,
vyménou zkusSenosti akademikl prostiednictvim vyjezdovych i prijezdovych zahranicnich
mobilit apod.

Stoupne podil publikaci evidovanych v databazich WoS, Scopus a ERIH+, a to minimalné o
5 %.

V roce 2018 budou zahajeny prace na pfipravé nové edice odbornych monografii zamérenych
na témata hotelnictvi, gastronomie, lazenstvi a cestovniho ruchu, ktera nahradi stavajici edici
Vybrané kapitoly z hotelnictvi a gastronomie vydavanou v letech 2014 — 2017 vydavatelstvim
Wolters Kluwer.

Mezindrodni védecka konference Hotelnictvi, turismus a vzdélavani (HTV), ktera v roce 2018
oslavi jiz svaj 10. ro¢nik, zméni ¢astecné svou strukturu tak, aby byla otevienéjsi Sirsi aktivni
Ucasti odbornikll ze zahranici. Pocet zahrani¢nich Gcastnikd konference stoupne minimalné o
50 %. Stoupne i podil G¢astnik(l z praxe. VSH vynaloZi opét maximalni Usili k evidenci sborniku
konference v databdzi WoS.

Odborny védecky &asopis VSH (Czech Hospitality and Tourism Papers) bude nadale plné
vyddvan v anglickém jazyce a udrZi si mezinarodni védeckou radu. | nadale z(istane v roce 2018
diky své kvalité evidovany v mezinarodnich databazich ERIH+ a EBSCO. Budou navrzena
opatreni vedouci k evidenci ¢asopisu v databazi WoS. Pro rok 2018 bude upravena metodika
interniho hodnoceni vysledkl a vystupG tvaréi ¢innosti akademickych pracovnik(l VSH tak,
aby |épe odpovidala instituciondlnim i ndrodnim prioritam vyzkumu a jeho hodnoceni.

Prioritni cil 6 — Rozhodovani zaloZzené na datech
Rozhodovani na VSH bude zalozeno na principu procesniho Fizeni zaloZzeného na datech.

V roce 2018 bude dokonéen procesni model VSH, v rdmci kterého jsou jiz popsany klicové a
fidici procesy a bude dokonceno zpracovadni a vyddani vnitfnich Fidicich dokument(
stanovujicich zpUsob jejich provadéni.

Bude probihat sbér dat o pfijimacim fizeni, prlibéhu studia (studijnich vysledcich, studijni
neuspésnosti a jejich pficinach atd.), o absolventech a jejich uplatnéni atd. | nadale se vedeni



VSH a vedouci kateder budou zabyvat kvantitativnim i kvalitativnim hodnocenim vyzkumu a
dalsi tvarci ¢innosti. Vyznamnym prvkem zpétné vazby pro vSechny akademické pracovniky
Skoly budou v roce 2018 také predmétové ankety a studentské hodnoceni spokojenosti a
klimatu.

Pro fizeni VSH bude hrat dlleZitou Ulohu také kaZdoro¢ni vyhodnocovéni vybranych
konkrétnich cilG PR DZ pro pfislusny rok.



