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Uvod

Aktualizace Dlouhodobého z&m Vysoké Skoly hotelové v Praze 8, spol. s r.a.,rok 2015
vychazi z Dlouhodobého z&nu vzctlavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové a inaird ¢innosti
na obdobi 2011 — 2015 a z Aktualizace DlouhodolenEru vzctlavaci a ¥decké, vyzkumne,
vyvojové a inovani, untlecké a dalSi tw¢i ¢innosti pro oblast vysokych Skol pro rok 2015
Ministerstva Skolstvi, mladeze ddvychovy.

Aktualizace vychazi z priorit stanovenych Dlouhofimbzangérem VSH, z Mise a vize VSH pro
obdobi 2013 — 2017 a ze zfist ziskanych v procesu vhitho hodnoceni a respektuje priority
MSMT. P piipraw aktualizace byly vyuZity i vysledky prace, kterdved! tym expett VSH

v ramci IPn KREDO - fedevsim zadry analyzy SWOT, analyzy rizik a bilance zdrofile pro
rok 2015 jsou v souladu s dlouhodobymi cili (pr& 8920 s vyhledem do roku 2030), které jsou
v ramci projektu KREDO formulovany.

1. Kvalita a relevance
Profilace instituce

Cinnost Vysoké 3koly hotelové v Praze (VSH) vychaiéji Mise, tedy z toho, Ze poskytuje
bakaldské a magisterské vysokoskolské &tadi v oblasti sluzeb zaffenych zejména na
hotelnictvi a cestovni ruch, a to na zaklabwasnych poznatk védy, vyzkumu a vyvoje.

V akreditovanych oborech rozviji odpovidajici vyakwou a dalSi twéi ¢innost.

Vysoka Skola hotelova se ve &d@vacicinnosti v roce 2015 pisoustedi na stabilizaci a rozvoj
studijnich oboit zanetenych na:

- hotelnictvi a lazestvi,
- cestovni ruch a destit)d management,
- marketingové komunikace.

V téchto oborech, i@devSim pak v hotelnictvi, bude sveoinnosti usilovat o ziskani takové
prestize a postaveni, aby byla uznavanou instinadiyvajici se uvedenymi problematikami
v Sirsich spoléenskych souvislostech. V letech 2013 a 2014 prd&# Gsgsns procesem
prodlouzeni akreditace Ebvych studijnich obdr. Cilem pro rok 2015 je prodlouZeni akreditace
navazujiciho magisterského oboru Marketingové kdkaoe a piprava na dekavané zrmy

v akreditacich vyvolané novelou vysokoskolskéhoomnak

VSH bude nadale usilovat o udrZeni stavajicingiypstudeni a jeho pipadné mirné navySovani
tak, aby byly vyuzity personalni, prostorové a matei kapacity. Péet cca 1800 — 2000
student (2/3 v prezetni a 1/3 v kombinované fornstudia) umo#uje dlouhodob stabilizovat
potrebny pa&et internich akademickych pracovaikl énei 100 % vyuky Skola zaji%ije internimi
akademickymi pracovniky.iPprijimani novych akademickych pracoviikude VSH dbét na to,
aby novi pracovnici byli schopni pedagogickyspbit ve studijnich oborech realizovanych
v anglickém jazyce, u kterych planuje dalSi roz\@phajeni vyuky v anglickém jazyce
Vv havazujicim magisterském studigipgadré rozSteni vyuky v anglickém jazyce i na jiné obory).

Vyznamnou sokasti ¢innosti VSH ve vzdlavaci oblasti bude vroce 2015 daldi inovace
kombinované formy studia, ktera se zdimna vytv&eni interaktivnich studijnich opor a na
zavaeéni elektronické formy pisemnych zkousSek ve vybrémgiednttech.

Zameteni Skoly na uvedené studijni obory bude odpovidateteni vyzkumné a twéi ¢innosti
jednotlivych kateder i 3koly jako celku. Vroce Z0bude VSH vtéto oblasti pokmavat
v ziskavani projekt vyzkumu a vyvoje a projekt smluvniho vyzkumu financovanych od
externich zadavatiela to samostatni ve spolupraci s jinymi Skolami nebo subjekty raye.
Trvalym cilem #stava ziskani vyzkumného grantu na trovni R nebo gkterého resortniho



ministerstva. ¥tSi pozornost bude Skol&novat zapojeni vybranych studémo t\vircéi ¢innosti.

V roce 2015 usp@da celoSkolni kolo SVO.

Zajistovani kvality

V souvislosti s fipravou novely zakona o vysokych skolach, kter@bla vejit v (Einnost v roce
2015, se VSH zauiii na vyhodnoceni dosavadnich zkuSenosti v oblagtimnho hodnoceni a na
rozvoj jeho systému tak, aby mohla v roce 2016 gaza provedeni wjSiho hodnoceni nutného
pro ziskani institucionalni akreditace. 8aésti tchto giprav bude i postupna standardizace
systémufiizeni na bazi procesniho modelu Skoly. Pokud budgdbézné vysledky odpovidat

pozadovanym kritériim, pozada VSH v roce 2015 cemmithodnoceni v ramci Narodni ceny
kvality Ceské republiky za rok 2015.

Vyznamnym Ukolem na drovni kateder a osogjich vedoucich je metodické vedeni a pomoc
akademickym pracovnilkn pii planovani a realizaci vyuky a sledovani kvalitgdslavani
zaji¥ovaneho jednotlivymi katedrami. V této souvislasti pozornost vedoucich kateder i vSech
uciteli zan®ti mimo jiné na koordinaci obsahu jednotlivyctegméta a na problematiku vztahu
obsahu studia a jeho nérmsti v bakal&sském a navazujicim magisterském stupni studia.

Jednim z cil sledovanyché&mito aktivitami je trvalé snizovani studijni neésposti. Trvalym
cilem Skoly je dosahnout stavu, kdy 80 % stu@lerkorti studium UspsSre ve standardni deéb
studia. PestoZe celkova studijni ne@§most odpovida pmeérnym hodnotdm ¥eském vysokém
Skolstvi (15 — 20 %), bude vedeni Skoly analyzgeftpriciny a ve spolupraci s katedrami hledat
moznosti a zfsoby jejiho ovliwovani.

Trvalym Ukolem pro vSechny katedry a akademickécqraiky je vyzkumna a dalSi argi
¢innost, ¥etn® publikatni na drovni paebné pro kvalitni zaji8hi vyuky akreditovanych obora
jejich predn®ta a dalSi inovativni rozvoj sekiibrhotelnictvi, gastronomie a cestovniho ruchu.
V oblasti vyzkumu a tf¢i ¢innosti @éekavame, ze podil vystpvyzkumné a dalSi fwci
¢innosti, jako jsou fedevsimcélanky v odbornych periodikach,tigpivky na konferencich a
odborné knihy, jejichz kvalita odpovida pozadavkMetodiky hodnoceni vysledkvyzkumnych
organizaci, budeipvySovat podil vysledk které ¢mto poZadavim neodpovidaji. Nast musi
zaznamenat také vystupy evidované v databazichesmdti Thomson Reuters, SCOPUS a
ERIH.

Odborné zarreni vystuf vyzkumné a dalSi fwéi cinnosti bude plé respektovat odbornost
VSH reprezentovanoutislusnymi studijnimi programy. Zatteni vystugi do jinych oblasti je
mozné pouze ve vyjinkaych a odvodrenych gipadech. Vystupy i organizace vyzkumneé a dalSi
tvaréi ¢innosti na VSH v roce 2015 budou déle odpovidatagagzkim kladenym Radou pro
vyzkum, vyvoj a inovace Vladgeské republiky na vyzkumné organizace.

VSH bude v roce 2015 pokfavat v ziskavani informaci o uplatvani absolverit a o jejich
ptipravenosti v odborné praxi jednak od nich samdtnggednak od jejich zafatnavatel. Na
zaklad ziskanych a kriticky zhodnocenych pozratiudou modifikovany éekavané vystupy

z weni jednotlivych pedneta a tedy jejich obsah, ale i metody ésavani jejich dosaZeni.
Spoluprace s absolventy je zarthjednou ze satasti budovani obrazu VSH u odborné a laické
vefejnosti a podpora jeji role odborné autority v abérpodpora procesu ziskdvani novych
student.

2. Otewenost a internacionalizace
Internacionalizace

| vroce 2015 bude VSH spolupracovat s partnerskyysbkymi $kolami v zahraémi v ramci
programu ERASMUS+ v oblasti vgmy studeni a Witeli i ve vyzkumné a dalSi &wci ¢innosti.

Proces internacionalizace vyzkumné a dalsi¢fvéinnosti bude Skola podporovat mimo jiné
v nasledujicich oblastech:



« Odborny ¢asopis CHTP — VSH bude pokmvat ve vydavanicasopisu CHTP pkn
v anglickém jazyce. Redahi radacasopisu se z vice nez poloviny¢po ¢lena sklada
z uznavanych zahramich odbornilk ze sektoru hospitality a turismu. DalSi rozvoj
casopisu je v8ak vazan na jehoémyné z#azeni do Seznamu recenzovanych
neimpaktovanych periodik vydavanyciti.

« Publikace vystup vyzkumné ginnosti - akadendti pracovnici VSH budou i nadéle
zvySovat podil ¢lanka v odbornych periodikach a ftippivkit na konferencich
publikovanych v anglickém jazyce. Stalym cilem jghtedavani publikénich kanal
s vySSim akreditaim potencidlem (zahrafmi recenzované a impaktovanasopisy) a
zamstenim odpovidajicim odbornému z&ieni VSH. V gipadech sefejmym ginosem
pro VSH bude podporovéna osobrifast akademickych pracoviiikna mezinarodnich
konferencich v zahragii

« Konfererni ginnost — v roce 2015 prébne dali rédnik konference HOTELNICTVI,
TURISMUS A VZDELAVANI. Cilem je zvysit pa@et (Bastniki ze zahrarini a realizovat
jeji ¢ast (sekci) v anglickém jazyce.

Dostupnost vysokoSkolského vadavani

VSH bude vroce 2015 pokmavat vrozvoji bakalgského studijniho oboru Hotelnictvi
(v anglickém jazyce) s cilem udrZetged student v tomto oboru na cca 15 % celkovéhapo
student v prezedni form¢ studia oboru Hotelnictvi (¥eském jazyce) a personéla materialy
tento obor stabilizovat. Vroce 2015 zahgji vyukwanglickém jazyce i v navazujicim
magisterském studiu oboru Management hotelnickzzaistvi.

Sowasti planovaného rozvoje VSH je i zahajeni vyukprapého oboru na pracovisti v Brn
Jeho napléni studenty (aniz by to bylo na Ukorgho studeni v Praze) je jednim z hlavnichtil
marketingu Skoly.

Spolupréce s aplik&ni sférou, regionalni zapojeni

V ramci spolupréce s aplikai sférou bude VSH pok¥avat v trendu inovace obsahu praxi, které
jsou sodasti studia tak, aby studenty Iépe seznamovalplgae podniki a poZzadavky, které
budouci zarmstnavatelé maji na absolventy. Vroce 2015 se bu@H ve spolupraci

s partnerskymi podnikygleny Klubu partner VSH, déale roz$bvat paet stdZi v podnicich,
stinovani manazéra zadavani témat bakeéych a diplomovych practmito partnery.

V souvislosti s tvorbou vystaipvyzkumné a dalSi @r¢i ¢innosti bude posilovan et projekt

s vrejSimi partnery. Ty jsou nejen finamim zdrojemieSeni konkrétnich zadani a probigrale
také prostorem pro navazovani novych partnerstvodaorného tustu pracovnik. Podle
personalnich a dalich moZnosti bude VSH reagowatvyrvy k gedkladani projeki jak

z evropskych fonél (nag. oper&ni programy EU, Norské fondy, Leonardo da Vinci,
multilateralni ERASMUS apod.), tak od domécich piekateli (ministerstvo 3Skolstvi,
ministerstvo pro mistni rozvoj, CzechTourism, ntigistvo pimyslu a obchodu a dalSi). Zarave
bude Skola vyhledavat a prétiovat @ilezZitosti smluvniho vyzkumu, a t@Senim vyzkumnych,
vyvojovych a inovanich projekti pro subjekty komeni sféry, véejné spravy a jejich asociace.



