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1. Uvod

Vyroéni zprava o €innosti Vysoké gkoly hotelové v Praze 8, spol. s r.o. (déle jen ,VSH*) za
rok 2011 byla zpracovana na zakladé ustanoveni zdkona o vysokych Skolach ¢. 111/1998
Sb. vsouladu s doporuéenou ramcovou osnovou Ministerstva Skolstvi, mladeie a
télovychovy. Vyroéni zprava byla po projednani Akademickou radou VSH a schvéleni
rektorem zpfistupnéna na internetovych strankdach skoly (http://www.vsh.cz).

Vychodiskem pro zpracovani byl Dlouhodoby zamér vzdéldvaci, védecké, vyzkumné a
daldi tvaréi ¢innosti VSH na obdobi 2011 - 2015, aktualizace tohoto Dlouhodobého
zameéru pro rok 2011 a postupné plnéni téchto vytéenych cild. Strategické zaméry se pfi

tom opiraji o materidly MSMT.

Vyroéni zprava VSH byla zpracovana v dubnu 2012 a projednana Akademickou radou
VSH dne 23. 5. 2012 a schvalena rektorem VSH dne 24. 5. 2012.

2. Zakladni udaje o vysoké skole

Vysoka Skola hotelova v Praze 8, spol. s r.o.
ve zkratce VSH

Svidnickda 506

181 00 Praha 8

tel.: 283 101 111, 283 101 121

fax: 233 541 905

e-mail: info@vsh.cz

http: www.vsh.cz

Datum a €.j. udéleni statniho souhlasu k plsobeni: 28.7.1999 pod ¢.j. 26 059/1999-30.
Nejvy3si predstavitelé VSH:

Rektor doc. Ing. Vaclav Vins, CSc.
Jednatel spole¢nosti doc. Ing. Miroslav Certik, CSc.

Platné organizacni schéma je uvedeno v pfiloze ¢. 1
Seznam ¢&len(l Akademické rady VSH je uveden v pfiloze €. 2.
V roce 2011 nedoslo v orgdnech VSH k 7adné personalni zméné.

VSH zastupuji v reprezentacich ¢eskych vysokych gkol tito pfedstavitelé:

Ceska konference rektorfi doc. Ing. Vaclav Vins, CSc., rektor

Rada vysokych skol PhDr. Jan Mace, Ph.D., prorektor pro studium

Rada vysokych skol Michaela Hunkovd, predsedkyné Studentského
senatu VSH



Studijni programy, organizace studia a vzdélavaci ¢innost

Vysoka Skola hotelovd méla vroce 2011 akreditovano 5 bakalarskych a 4 navazujici
magisterské studijni obory ve dvou studijnich programech, pficemz do jednoho
bakaldfského (Management dopravnich sluzeb) a jednoho navazujiciho magisterského
(Management prosperity, rizik, auditu a krize) jiz studenty nepfijimala. Tyto programy
utlumila na zakladé vlastniho rozhodnuti v pfedchozich letech.

Prehled akreditovanych studijnich oboru je uveden v tabulce 3.1

Bakalarsky studijni obor Hotelnictvi je uskutecnovan téz v anglickém jazyce, v roce 2011
postoupili prvni studenti vtomto oboru do druhého ro¢niku studia (tabulka 3.2).

Deta$ované pracovisté VSH bylo zfizeno v roce 2005 v Havifové v souéinnosti se
Vzdélavaci akademii Havifov s.r.o. (Havitov, Tajovského 2). Toto pracovisté nabizelo dva
bakalarské studijni obory (Hotelnictvi a Marketingové komunikace ve sluzbach) pro
absolventy VOS — dvousemestrdlni studium v prezenéni a tfisemestralni studium
v kombinované formé. Rozhodnutim rektora VSH byla ¢innost detasovaného pracovisté
ukoncena vykonanim statni zdvérecné zkousky poslednich absolventd vlednu 2012

(tabulka 3.6).

Vroce 2011 se Vysoka Skola hotelova zapoijila jako pilotni Skola do projektu Q-RAM,
v jehoZ rdmci byl popsan jeden studijni program bakalarsky a navazujici magistersky
(Hotelnictvi, gastronomie a turismus) a vjeho rdmci 2 bakalafské a 2 navazujici
magisterské studijni obory prostfednictvim metodiky vystupl z uceni vsouladu s
Narodnim referenénim rdmcem tercidrniho vzdélavani.

Kreditni systém byl na VSH zaveden ji? od roku 2001. Od akademického roku 2005/2006
kreditni systém studia splfiuje podminky ECTS (European Credit Transfer and
Accumulation System). V soucasné dobé je ECTS zaveden ve viech studijnich oborech
vyuéovanych na VSH. Vysoka 3kola hotelové usiluje o ziskani certifikdtu ECTS Label.
V souvislosti s timto cilem jsou postupné vytvareny podminky pro ziskani tohoto
certifikatu.

Vysokd Skola hotelovd je drzitelem akreditace pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, vjehoZz ramci realizuje tfisemestralni (250 hodin) studium Ucitelstvi
odbornych predmétl v oboru gastronomie, hotelnictvi a turismu k ziskani pedagogické
zpUsobilosti pro svoje absolventy.

Ve skole se konaji pravidelné predndsky a setkdni sodborniky zpraxe nebo
z partnerskych Skol v ramci programu ERASMUS.

Studenti

Pocty studentd v akreditovanych studijnich programech ve struktuie poZzadované MSMT
k 31.12. 2011 jsou uvedeny v tabulkach 4.1 —4.5.

VSichni studenti VSH jsou samoplatci, $kola nedostdva 7adné prispévky od stitu na
studenty v Zzadném studijnim programu ani ¢eském, ani anglickém.



Neuspésni studenti v akreditovanych studijnich programech jsou uvedeni v tabulce 4.6.

Zakladnim opatfenim pro sniZzovani studijni nedspésnosti je Skolné, studenti nepotrebuji
daldi motivaéni nastroje. Skola pomaha nastroji standardnimi (konzultace) a
nadstandardnimi (poradenstvi pro studenty, které zajistuje katedra managementu a jeji
vedouci, doc. M. Smejcova).

Absolventi

Poéty absolventl akreditovanych studijnich programi véetné poméru absolventi
bakalarskych studijnich programa, ktefi byli v nasledujicim akademickém roce zapsani
na navazujici magisterské studium, je uveden v tabulce 5.1. Pro VSH je pozitivni, Ze roste
zdjem o studium v navazujicich magisterskych oborech mezi absolventy bakalarskych
studijnich programa na jinych vysokych skolach.

VSH disponuje e-mailovymi adresami viech svych absolventl, od roku 2010 pak
zUstavaji k dispozici vsem absolventim jejich Skolni e-mailové adresy, které si mohou
presmérovat do soukromych schranek. Pro informovanost absolventld slouzi
elektronicky obcasnik VSH News, ktery jim je zasilan. Skola ma déle ustaven Klub
absolventl, jehoZ vedeni je vkontaktu svedenim Skoly. S absolventy, ktefi plsobi
v podnicich sdruZenych v Klubu partnerll, udrZuji predstavitelé Skoly kontakty na
pracovni Urovni.

Zaméstnanost a zaméstnatelnost absolventl Skola zjistuje na zakladé zpétné vazby od
nich samotnych, od zaméstnavatell a prostfednictvim udajl zverejiiovanych MPSV.
Vroce 2011 nekonala Zadna Setfeni, specificky zaméfend na trh prace voboru a
uplatnéni absolventl na ném.

Zajem o studium
Zajem o studium na VSH je uveden v tabulce 6.1.

VSH nekona pfijimaci zkousky, v ramci pfijimaciho Fizeni ovéfuje jazykové kompetence
prihlasenych uchazec.

Studenti navazujiciho magisterského a doktorského studia, ktefi Uspésné absolvovali
predchozi typ studia na jiné vysokeé skole, jsou uvedeni v tabulce 6.2)

VSH soustavné spolupracuje sfadou stfednich $kol v zajmu informovani uchazeéd o
moznostech studia.

Akademicti pracovnici
Udaje o prepoétenych poctech za rok 2011, fyzickych evidenénich poctech a strukture
akademickych pracovnikd a o jejich Gvazcich na VSH jsou uvedeny v tabulkdch 7.1 — 7.4.

Zadny z akademickych pracovnikd VSH nebyl v roce 2011 jmenovén docentem nebo
profesorem.



Socialni zaleZitosti studentli a zaméstnancu
Udaje o stipendiich udélenych studentlm jsou uvedeny v tabulkach 8.1 —8.2.

Pedagogové katedry managementu VSH poskytuji studentdm dobrovolné konzultace
v pfipadé jejich osobnich problém(. Konzultace se tykaji zejména oblasti psychologické,
ale také socialni. Tyto poradenské sluzby jsou bezplatné a na vyzadani, nejsou v Uvazcich
pedagogl a nejsou centralné sledované.

S ohledem na charakter oboru Hotelnictvi nejsou na VSH pfijimani uchazeti se ZPS. Do
ostatnich obord se v roce 2010 7adni uchaze&i se ZPS nepfihlasili. Zadny ze studentd
neuplatnil specifické poruchy ucéeni a z nich vyplyvajici potiebu individualniho pfistupu
k nému, stejné tak nebyli identifikovani mezi studenty Skoly Zadni mimoradné nadani
studenti.

VSH uzaviela v roce 2007 se spolec¢nosti CPI (Czech Property Investments) smlouvu o
ubytovani studentd VSH. Spole¢nost CPI, kterd je jednim z generalnich partner(i VSH, na
zakladé uzavirené smlouvy vyélenila ¢ast ubytovacich kapacit pro potieby student(l VSH.
To studentim skoly pfinasi moznost ubytovani srovnatelného financné i kvalitativné
s nabidkou kolejniho ubytovani pro studenty VVS.

V roce 2011 obdrzeli studenti VSH ubytovaci stipendium podle zdkona o vysokych
gkolach a v souladu s obecné platnymi podminkami MSMT.

V budové VSH se nachazi gastronomické stfedisko (menza) sdennim vybérem tii
hlavnich jidel, jednoho minutkového jidla a zeleninového saldtu. Kromé menzy maji
studenti k dispozici dva denni bufety s kazdodenni nabidkou obéerstveni, kde je mozno
zakoupit teplé i studené napoje, bagety a dal$i sortiment. VSH na rozdil od vefejnych
vysokych Skol nedostdva na stravovdni studentl Zadné dotace. Stravovani studentu
dotuje Skola z dalSich provozovanych gastronomickych ¢innosti (catering apod.).

StudentUm i zaméstnancim Skoly je také k dispozici Skolni restaurace, kterd je soucasné
pfistupna i vefejnosti a ma denni oteviraci dobu od 11 do 22 hodin.

Infrastruktura

VSH zfidila v roce 2011 novou centralni knihovnu, ktera ma statut vefejné specializované
knihovny. Provoz knihovny byl zahdjen k 1. 1. 2012, v roce 2011 byly upraveny potiebné
prostory, zajiSténo persondlni a technické zabezpeceni a presunuty fondy z dosavadni
studentské knihovny a z knihovny akademickych pracovnikd. Fondy knihoven jsou
uvedeny v tabulce 9.1.

VSH mé pro pfimou vyuku student( k dispozici 2 poditacové uéebny, ve kterych je
celkem 52 terminal( s pfipojenim na internet, tiskarny, dataprojektory. Celkové je na
VSH vyuZivdno v ucebnach a pro potfeby pedagogl a administrativy 150 pocitaci.
Pocitace jsou vybaveny procesory Celeron a Intel Core 2 Duo. Jako operacni systém je
prevdiné pouzivan MS Windows 7 a MS Windows Vista. Na vsSech pocitacich a
terminalech je také nainstalovan kancelarsky balik MS Office 2003 nebo 2007 a
antivirovy program AVG. V roce 2011 byly zakoupeny nové terminaly, servery, tiskarny,



software a licence pfi celkovych ndkladech ve vysi 1 mil. KE. Pro studenty je ve vSedni
dny oteviena studovna, kde se nachazi 35 pocitacovych terminalt s 19 LCD monitory,
tiskarnou a kopirovacim strojem. Pfipojeni na internet v¢. WiFi je dostupné v celém
objektu Skoly.

CelozZivotni vzdélavani
Pocty kurst celoZivotniho vzdélavani (CZV) na Vysoké $kole hotelové a pocty jejich
ucastnikd jsou uvedeny v tabulkach 10.1 —10.2.

Vroce 2011 VSH poprvé ve své existenci zfidila kursy CZV v pfimém vztahu
k akreditovanym studijnim programim na zakladé § 60 zdkona 111/1998 Sb. Obsahem
kurz CZV jsou pfedméty 1. a 2. semestru navazujiciho magisterského studia, které jsou
ohodnoceny pfislusnymi kredity. Pfedméty absolvované v rdmci kurzéi CZV mohou byt
uznany po prijeti ke studiu v magisterském stupni studia, maximalné vsak v rozsahu
50 % kredit( celého magisterského studia.

Vyzkumna, vyvojova, umélecka a dalsi tvlrci ¢innost (ve smyslu §1 zakona ¢. 111/1998
Sb., o vysokych skolach)

Rok 2011 byl na Vysoké skole hotelové mimo jiné ve znameni snah o zasadni zménu
pfistupu kateder a jednotlivych akademickych pracovnik( ktvlrci cinnosti. Byly
realizovany nasledujici aktivity:

e Vroce 2011 Fesila VSH projekt vyzkumu a vyvoje MMR CR s &islem WD-37-07-2:
Vyzkum domaciho a pfijezdového zahrani¢niho cestovniho ruchu ve vztahu k
zmirnéni spolecensko-ekonomickych disparit. Projekt probihal v obdobi 1. 4.
2007 —31.12. 2011.

e Katedra managementu zahdjila spolupraci se sdruzenim automobilovych
dopravct CESMAD Bohemia pfi feseni projektu ,Flexibilita pracovni sily a jeji
optimalni vyuZziti v podnicich automobilové dopravy. Projekt je planovan od 1. 9.
2011 do 31.12.2013

e Katedra marketingu a medialnich komunikaci uzavrela smlouvu o vyzkumu v
oblasti primarnich G4daji  pro aplikovany védecky vyzkum v oblasti
marketingovych komunikaci ve sluzbach s hotelem Art Deco Imperial Hotel.

e Grantovy projekt ,Spotfebni chovani a nabidka sloZzeného produktu” byl
predloZen GA CR (grant nebyl pfijat).

e Ve spolupraci s firmou Aspectio a. s. byl pfipraven projekt ,Statistické Setreni
ubytovacich zatizeni cestovniho ruchu, cestovnich kancelati a cestovnich agentur
na uzemi CR“ (projekt byl predlozen MMR).

e Vyzkumny projekt ,Cestovni ruch jako forma pozndvani kulturniho dédictvi a
upevnéni narodni identity” byl predloien Ministerstvu kultury CR v ramci
programu NAKI (projekt nebyl pfijat).

e FRVS byl ptedlozen projekt ,Inovace predmétu Management turismu“ (projekt
nebyl pfijat).

e Do Operacniho programu Praha Adaptabilita byl predlozen projekt , Rozvoj
adaptability na VSH Praha“ (projekt nebyl pfijat).

e Vzavéru roku 2011 byla zahdjena katedrou cestovniho ruchu pfiprava
mezinarodniho projektu za Ucasti Sesti zemi ,,WelDest”.



Relativné vysoka mira neuspésnosti v uplatnéni projektl jde na vrub jednak vnéjsim
podminkam, které nejsou nastaveny ve prospéch soukromych vysokych skol, které sidli
v Praze a také nasi nezkuSenosti s mechanismem pfipravy a podavani projektd. Jistym
problémem je i to, Ze akademicti pracovnici VSH nemaiji dostatek pfipravenych projektt
v zasobé pro pripadné vyhlaSované vyzvy.

Velké usili vénovala vroce 2011 VSH snaze o ziskdni statutu vyzkumné organizace.
S ohledem na neurcité stanovené podminky pro ziskani tohoto statutu a subjektivni
rozhodovani o ném nebyla prozatim tato snaha Uspésnd. Posuzovani vsak jesté nebylo
ukonéeno.

Pod osobni zastitou ministrl pro mistni rozvoj a Skolstvi, mladeze a télovychovy se 20.
10. 2011 uskutecnila 3. mezindrodni védeckd konference Hotelnictvi, turismus a
vzdélavani. Cilem konference bylo ziskat odborné poznatky v oboru, navazat a
prohloubit osobni kontakty a upfesnit vyhledy cinnosti oboru. Konference byla
zameérena na teoretické i praktické poznatky v oborech hotelnictvi, gastronomie a
cestovnim ruchu, zejména na problematiku vyzkumu a racionalnich realizaci. Konference
se zucastnilo pres 200 ucastnikd, mimo jiné také predstavitel(l vefejné spravy, vysokych
$kol a podnikové sféry. Zastoupeni byli odbornici zvysokych $kol ve Spanélsku,
Némecku, Polsku a na Slovensku. Konference tak Uspésné navazala na lonsky druhy
rocnik.

VSH, jakoito vysokd $kola neuniverzitniho typu, klade velky dlraz na transfer
nejnovéjsich poznatk( ziskanych vtvlréi cCinnosti do ji realizovaného vzdélavani.
Akademicti pracovnici Skoly se aktivné ucastni konferenci, sympozii a dalSich aktivit a
ziskané poznatky tviréim zplisobem zapracovavaji do vyuky svych predmétu.

Katedry VSH stanovuji témata zavéreénych praci v bakalafskych i navazujicich studijnich
magisterskych oborech v souladu se zamérenim tvlrci ¢innosti kateder. Vybrani studenti
se zapojuji do Cinnosti kateder ve formé pomocnych védeckych sil kateder.

Vroce 2011 vynaloZila VSH na védeckovyzkumnou ¢innost a Sifeni vysledkd védy
vyzkumu 44 437 tis K& Z vnéjsich zdrojii bylo z MMR CR 1 672,5 tis. K& v rdmci projektu
WD-37-07-2. Podil vydajl na védu a vyzkum &ini 51, 96 % celkovych vydaj( VSH.

Modifikace studijnich obord je projedndvana v Akademické radé VSH, ve které jsou
vyznamné zastoupeni predstavitelé aplika¢ni praxe. Odbornici z aplikacni praxe se pak
podileji na vyuce téchto oborli zejména v oblasti volitelnych predmét(l, kterymi jsou
prohlubovany znalosti studentl ve zvolenych oborech. V tabulce 11.2 je uveden pocet
odbornik( z aplika¢ni sféry, ktefi se podili na vyuce v akreditovanych studijnich oborech
na VSH. Viechny akreditované studijni obory na VSH maji ve své ndplini povinné
absolvovani odborné praxe v délce nejméné 1 mésic.

Vysoka Skola hotelova je nadregiondlnim pracovistém s ohledem na strukturu svych
studijnich obor(, ve které téméF nema v Ceské republice konkurenci. To znamena, Ze jeji
studenti prichazeji ze viech region(i Ceské republiky i ze zahrani¢i. VSH spolupracuje
s organy verejné spravy a samospravy v riznych oblastech CR, zejména v problematice
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destinacniho managementu. Dlouhodobé  také spolupracuje predevsim
s podnikatelskymi subjekty v regionech Ceské republiky v ramci Klubu partner(i VSH.

Vyznamnou ¢&innosti je spoluprace VSH se stfednimi $kolami se zaméFenim na
hotelnictvi, gastronomii a turismus zcelé Ceské republiky, ale také spraiskymi a
stfedoceskymi gymnazii, pro jejichZz reditele, vychovné poradce a ucitele odbornych
predmétl pordda odborné seminare a pracovni setkani uréena k vyméné zkusenosti a
rozvoji vzdélavani a pripravy jejich studentl k dalSimu studiu na vysokych skolach.

Internacionalizace

Strategie VSH pro rozvoj mezinarodnich vztahd je zaloZena na spolupraci vramci
programu ERASMUS, kde k31. 12. 2011 méla uzavienych 22 smluv se Skolami v 13
zemich.

S ohledem na bezpecnostni situaci v zemi byla ukoncena spoluprace s ITAB v Mexiku.

Rozviji se studium oboru Hotelnictvi v anglickém jazyce, kde bylo koncem roku 2011
zapsano 58 studentd.

Zapojeni VSH do mezinarodnich vzdélavacich program@ vé. Mobilit a do mezinarodnich
programl vyzkumu a vyvoje uvadi tabulky 12.1 — 12.3.

Zajistovani kvality a hodnoceni realizovanych éinnosti

Kolegium rektora se problematikou kvality ¢innosti VSH a jejiho vnitfniho hodnoceni
vroce 2011 zabyvalo opakované na svych zasedanich v Unoru, bfeznu, dubnu, kvétnu,
cervnu, zafi a fijnu. DalSimi platformami, na kterych byly projednavany jak koncepéni
materialy (Vyroc¢ni zprava, Dlouhodoby zamér ..., Aktualizace Dlouhodobého zaméru ...),
tak i vysledky jednotlivych dil¢ich aktivit v oblasti vnitiniho hodnoceni byla zaseddani
Akademické rady VSH v dubnu a fijnu 2011. Problematika byla té7 pfedmétem jednani
kateder a porad rektora svedoucimi kateder a jednani predstaviteld Skoly se
Studentskym senatem VSH. Cilem v3ech téchto jednani bylo jednak nastavit celkovy
systém vnitfniho hodnoceni tak, aby daval efektivni a pravdivou zpétnou vazbu o
vnitfnich podminkéch pro vzdélavaci a tviréi &innost VSH a o jejich vysledcich a jednak
projednat zjisténi ziskana v jednotlivych aktivitdch a reagovat na né konkrétnimi
dlouhodobymi i operativnimi opatfenimi.

V roce 2011 byly realizovany nasledujici aktivity v oblasti vnitiniho hodnoceni:
Studentské hodnoceni kvality:

e hodnoceni vnitfniho klimatu Skoly (organizované vedenim skoly),

e predmétové ankety (organizované vedenim skoly),

e setkani studentl s rektorem skoly (organizované vedenim sSkoly a Studentskym

senatem),
e hodnoceni jednotlivych kateder studenty (organizované katedrami),
e anketa o stravovani (organizovana studentskym senatem VSH).

Aktivity na Urovni kateder
e hodnoceni akademickych pracovnikd,



e tvorba pland tvardi ¢innosti kateder a jednotlivych akademickych pracovnikd.

Aktivity na Urovni vedeni Skoly
e projednavani koncepcnich otdzek rozvoje skoly valnou hromadou spolecnikd,
Spravni radou VSH a Akademickou radou VSH,
e projednavani vysledk( Setfeni, plan a rozvojovych materidl( a stanovovani cill
a souvisejicich ukoll na jedndnich kolegia rektora, poradach rektora s vedoucimi
kateder a na poradach kateder za ucasti rektora, pripadné prorektord,
e hodnoceni prace kateder v kolegiu rektora,

VSH se zapojila prostiednictvim svého informaéniho systému do odhalovani plagiatorstvi u
zavérecnych praci. VSechny kvalifika¢ni prace jsou ukladany v elektronické podobé v tomto
systému a pred obhajobou provéreny na shodu s jinymi texty zde uloZzenymi.

VSH v roce 2011 pfedkladala Akreditaéni komisi kontrolni zpravu o uskuteéfiovani studijnich
oborl Management volného ¢asu a Marketingové komunikace, které byly AK akceptovany
bez pfipominek a kontrolni zpravu kukonceni c¢innosti pobocky Havifov (také bez
pfipominek). Jina vné&jsi hodnoceni kvality nebyla na VSH realizovana.

VSH se jako pilotni $kola zapojila do projektu IPn N&rodni kvalifikaéni rdmec terciarniho
vzdélavani, vjehoz ramci popsala vystupy z uceni pro c¢tyfi obory studijniho programu
Hotelnictvi, gastronomie a turismus.

V navaznosti na tento projekt byla v zadvéru roku 2011 Skola vyzvana k Ucasti na souvisejicim
projektu IPn Hodnoceni kvality instituci terciarniho vzdélavani, opét jako pracovisté, na
kterém budou pilotné ovéfovany metodiky vytvorené v ramci tohoto projektu.

12 Narodni a mezinarodni excelence vysoké skoly
Vysoka Skola hotelova je ¢lenem
- Mezindrodniho sdruzeni hotelovych $kol AMPHORT, zastupce VSH vroce 2011
vykonaval funkci viceprezidenta sdruzeni,
- Mezindrodniho sdruzeni védeckych expertl cestovniho ruchu (AIEST),
na narodni Urovni pak
- Ceska konference rektor,
- Rady vysokych gkol CR (véetné Studentské komory),
- Spolecnosti védeckych expertl cestovniho ruchu (SVECR),
- Asociace hotell a restauraci Ceské republiky.

Akademicti pracovnici Skoly jsou cleny akademickych orgdn(, nejriznéjsich profesnich
sdruZeni a asociaci a Ucastni se prdce napf. redakcnich rad védeckych casopist, ze kterych
uvadime nejvyznamnéjsi

- Spravni rada Vysoké skoly ekonomické v Praze a Vysoké Skoly polytechnické Jihlava,

- Védecka rada fakulty mezinarodnich vztaht VSE v Praze,

- Institut spravnich feditel( (CIOD),

- Ceska manazerskd asociace,

- Asociace sommeliérQ CR,

- Asociace cisnikd,
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- Ceska barmanska asociace (CBA),

- Asociace kuchara a cukrart (AKC),

- Rada kvality CR,

- Ceska spoleénost pro jakost,

- Asociace krizovych manazer(,

- International Service for Information and Security,

- Asociace profesionalnich fotograf(,

- Cesky institut internich auditord,

- Asociace ucitelll Spanélstiny,

- TESOL International Association (Professional Organization for Teachers of English to

Speakers of Other Languages),

- Sdruzeni ucitel francouzstiny (soucast mezinarodni Alliance francaise),

- Redakéni rada Turkish Online Journal of Distance Education,

- Redakéni rada International Women Online Journal of Distance Education,
- Redak¢ni rada Policital Preferences / Preferencje Polityczne, Polsko,

- Obec spisovatell,

- Komise srovndvaci literatury pfi Mezinadrodnim komitétu slavistd (za CR).

Rozvoj vysoké Skoly
VSH v roce 2011 necerpala z4dnou podporu na svilj rozvoj z vefejnych zdrojd. Veskery
svlj rozvoj financuje z vlastnich zdroju.

Zaveér

VSH vroce 2011 pokracovala ve své &innosti podle zdsad stanovenych ve svém
dlouhodobém zdméru na roky 2011 — 2015 a v souladu s jeho aktualizaci na rok 2011.
Hlavnim cilem a motivem vedeni Skoly bylo a z(stdva vytvareni podminek pro
udrzitelnost a dalsi rozvoj Skoly, a to predevsim v personalni oblasti.

V oblasti vzdélavaci ¢innosti Skola Uspésné napliovala svoji misi a realizovala vzdélavani
v akreditovanych studijnich programech, véetné jeho Uspésného zakonceni obhajobami
zavérecnych praci a statnimi zkouskami.

Stale velké rezervy pak existuji voblasti tvlréi Cinnosti, kde se nedafi dosahovat
potfebnych kvalit této Cinnosti dilem z dlvod( objektivnich, tj. moZnosti, které Skola
typu VSH ma k ziskani grantd a vyzkumnych projektti od vefejné sféry, a dilem z diivodd
subjektivnich.

Celkové vsak Ize hodnotit ¢innost Skoly v roce 2011 jako dobré vychodisko pro dalsi jeji
existenci.
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