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Predmluva

Studijni obor Management destinace cestovniho ruchu

Vysoka $kola hotelova v Praze (VSH) je zavedenou soukromou $kolou s vice neZ
desetiletou tradici. Souhlas Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy CR
obdrzela v Cervenci 1999 jako jedna ze tfi prvnich soukromych vysokych $kol,
akreditovanych na zaklad¢ zdkona €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach, a jako
prvni specializovana vysoka skola zaméfend na oblast hotelnictvi, gastronomie a
cestovniho ruchu v CR zahéjila vyuku jiz od akademického roku 1999/2000.

Vyuka bakalaiského studijniho oboru Management destinace cestovniho ruchu
probiha na VSH jiz od akademického roku 2004/2005. Od akademického roku
2010/2011 bude =zahajena vyuka stejnojmenného studijniho oboru i na
magisterském (inzenyrském) stupni studia. Absolventi bakalatského studia tak
budou mit moznost pokracovat v navazujicim magisterském oboru se stejnou
Specializaci. Magistersky studijni obor je akreditovan v rdmci studijniho programu
Gastronomie, hotelnictvi a turismus a klade diiraz pfedev§im na prohloubeni
specifickych znalosti z oblasti cestovniho ruchu, které ziskali absolventi
bakalafského studia, dale na informatiku v cestovnim ruchu, marketingové tizeni
obci a regiont, udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu a vetejnou spravu.

Cilem navazujiciho magisterského studijniho oboru Management destinace
cestovniho ruchu je pfipravit absolventy tohoto studia na vykon stiednich a vysSich
manazerskych pozic v podnicich, zabyvajicich se destinatnim managementem,
jakoz 1 na vykon funkci v ramci statni a vefejné spravy. Absolventi mohou nalézt
uplatnéni v organizacich  destinaéniho  managementu, v marketingovych
organizacich cestovniho ruchu, v organech statni, vefejné a komunalni spravy a
v dalsich podnicich cestovniho ruchu.

Magistersky studijni obor Management destinace cestovniho ruchu je urcen jak
absolventim stejnojmenné¢ho bakalaiského oboru, tak dalsim absolventiim
bakalaiského studia z jinych oborti a vysokych skol, ktefi vSak musi vykonat
v prubéhu prvniho roku studia 2 — 3 rozdilové zkousky se zaméfenim na
management a marketing destinace cestovniho ruchu.

Vyuka na bakalafském i magisterském stupni studia v oboru Management
destinace cestovniho ruchu probihd jak v prezencni, tak kombinované formé studia.

www.vsh.cz/mdcr




Uvodni slovo
Vazeni ctenari,

po trech zvilastnich cislech recenzovaného casopisu Vysoké skoly hotelové v Praze
pro védu a informace Czech Hospitality and Tourism Papers — Hotelnictvi,
lazenstvi, turismus, které jsme vydali ke kolokviim na nasi skole v létech 2008 a
2009 s cilem seznamovat s dosavadnimi vysledky reSitelského tymu vyzkumného
projektu MMR CR WD-37-07-2 pro ieSeni regiondlnich disparit slozeného
z odbornikii z Vysoké Skoly hotelové v Praze, Fakulty informatiky a managementu
Univerzity Hradec Krdlové, Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy univerzity
V Brné, Ekonomické fakulty Univerzity Mateja Bela v Banské Bystrici, Ceské
centraly cestovniho ruchu — CzechTourism a Ceského statistického viiadu, jsme
pristoupili pocinaje letosnim rokem k vydavani védeckych prispévkii formou
sbornikii. Po vydani sborniku k seminari k vyzkumu v odvétvi v cestovnim ruchu
v CR konaného pri prileZitosti veletrhii cestovniho ruchu GO a REGIONTOUR
2010 pristupujeme N ramci prezentace vysledkii specializovaného Kolokvia
k problematice kvantifikace ekonomického efektu zinvestic do rozvoje
cestovniho ruchu konaného na nasi vysoké skole k dalsimu zdokonaleni nami
vydavanych sbornikii.

Kolokvium se uskutecnuje za podpory vyzkumného projektu WD-37-07-2
Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky Feseného na Vysoké skole hotelové
v Praze v obdobi 2007 — 2011 pod ndzvem ,,Vyzkum domdciho a prijezdového
zahranicniho cestovniho ruchu ve vztahu K zmirnéni spolecensko-ekonomickych
disparit” a ve spolupraci se Spolecnosti védeckych expertii cestovniho ruchu
(SVECR) v Ceské republice.

Ve sborniku jsou zahrnuty informace o dosavadnich vysledcich reSeni vyzkumného
projektu WD-37-07-2 s vykladem k piivodnim tiem modeliim zpracovanych v ramci
tohoto projektu — modely vhodnych oblasti, predpokladii realizace rozvoje
cestovniho ruchu v oblastech a kvantifikace ekonomického efektu z investic do
rozvoje sluzeb cestovniho ruchu vcetné teoreticko-metodologického postupu
zpracovani na prikladech pilotnich projektii vystavby lazenského hotelu SPA
Evzenie v Klasterci nad Oh¥i, rozvoje komplexnich sluzeb cestovniho ruchu na
Lipensku na prikladu supermarketu TIP Lipno a wellness hotelu Frymburk,
vystavby lazeniské infrastruktury v Pasohlavkach na Jizni Moravé a vystavby a
provozu zarizeni cestovniho ruchu Tatralandia v Liptovském Mikulasi.

doc. Ing. Miroslav Certik, CSC.
Jjednatel Vysoké Skoly hotelové v Praze 8, spol. sr. 0.
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Ing. Antonin Franke, CSc., Ing. Petr Studnic¢ka

Metodika vyuZiti modelu kvantifikace ekonomického efektu z
investic do ubytovacich a dopliikkovych zafizeni cestovniho ruchu
ve vhodnych oblastech

Abstrakt: Cestovni ruch piisobi pozitivné na regiondlni rozvoj predevsim
v oblastech s vhodnou primdrni nabidkou (atraktivitami). Prostiednictvim investic
V cestovnim ruchu miize dochdzet ke zmirnovani spolecensko-ekonomickych
disparit. V rdmci reSeni projektu WD-37-07-2 byl zpracovan Model kvantifikace
ekonomického efektu z investic do ubytovacich a dopliikovych zarizeni cestovniho
ruchu, ktery byl vyuzit v pilotnich projektech ve zkoumanych oblastech
Klasterecko, Lipensko, Mikulovsko a Vysoké Tatry. Zviastni pozornost byla
soustiedéna na upresiiovani financnich zdrojii na wuvazované nové investice
vyplyvajici z moznych dopadit probihajici hospodarské krize at jiz ve vztahu
docasného odsunu, resp. zruseni zameéru, nebo naopak na vybér co mozna brzké
realizace takovych investici, které by mohly mit kladny operativni efekt na zmirneni
krizovych dopadii (zaméstnanost, primé a neprimé ekonomické efekty vietné
synergie).

Kli¢ova slova: zarizeni cestovniho ruchu, ekonomicky efekt, investice, vhodna
oblast

Application Methodology of the Model of Quantification of the
Investment Economic Effect upon Tourism Accommodation and
Supplementary Facilities in Suited Regions

Abstract: Tourism has a beneficial effect on regional development mainly in
regions with suitable primary offer (attractions). Social and economic disparities
may be alleviated by tourism investments. Within the frame of the WD-37-07-2
research project, the Model of Quantification of the Investment Economic Effect
upon Tourism Accommodation and Supplementary Facilities was worked up and
applied in pilot projects in examined regions of Kldsterecko, Lipensko, Mikulovsko
and the High Tatras. Special attention was paid to specification of financial
resources to be used in would-be new investments taking in account possible
impacts of the present economic downturn which may lead to either transient
postponing, or even cancellation of a project, or, on the contrary, to prompt
implementation of those investments which may have a beneficial operational
effect alleviating the above mentioned downturn impacts (unemployment, direct
and indirect economic effects incl. synergy).

Key words: tourism establishments, economic effect, investments, suited region
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Prace ¢lenu feSitelského tymu projektu WD-37-07-2 v roce 2009 vychazely ze
zpracovaného modelu kvantifikace ekonomického efektu z investic do rozvoje
ubytovacich a doplikovych zafizeni cestovniho ruchu.

Obr. &. 1 — Model kvantifikace ekonomického efektu z investice

POPIS ZARIZENT
CESTOVNIHO RUCHU

I Kapacita zafizeni I I Charakter provozu I I Provozovatel I

I Nové zafizeni I I Rekonstrukee zafizeni I I Provedeni stavby I

I Poget pracovnikn I I Struktura pracovnikil I I Stala. sezonni I

FINANCNI ZDROJE
NA UVAZOVANOU INVESTICI

I Vlastni I I Uver I I Fondy EU I I Kombinace I
EKONOMICKE EFEKTY
Z INVESTIC PRO OBLAST
I Piimé I I Nepfime I I Synergicky efekt I

J l l

| POROVNANI CELKOVYCH NAKLADU A VYNOSU, RENTABILITA ZARIZENI |
Zdroj: FRANKE, A., NEJDL, K., STUDNICKA, P. — vlastni schéma

Garanti v jednotlivych oblastech vhodnych k odstraiovani, resp. zmirfiovani
spole¢ensko-ekonomickych disparit pomoci rozvoje piijezdového zahrani¢niho a
domaéciho cestovniho ruchu postupovali nasledujicim zptisobem:

1) Charakteristika typu oblasti podle modelu ¢. 1 — Model zékladnich

druhti oblasti (éta 2007 a 2008),

2) Zhodnoceni pfedpokladi oblasti (spole¢ensko-ekonomické, cestovniho

ruchu, administrativné-organizaéni) podle modelu ¢ 2 - Model
predpokladti k rozvoji cestovniho ruchu ve vhodnych oblastech (rok
2008),

3) Vypracovani modelu ¢. 3 — Model kvantifikace ekonomického efektu z
investic do rozvoje ubytovacich a ostatnich komplementarnich sluzeb
cestovniho ruchu v dané oblasti, misté (rok 2009).

V pribéhu roku 2009 byly vypracovany Vv souladu s jednotnym metodickym
postupem konkrétni pilotni projekty za oblasti Klasterecko (Severozapadni Cechy),
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Ceskokrumlovsko — Lipensko (Sumava), Mikulovsko (Jizni Morava) a Liptov
(Vysoké Tatry). Pfi zpracovani pilotnich projekti byly dil¢i postupy praci
projednavany piislusnymi garanty feSitelského tymu se zastupci vefejné spravy
(obecni a méstské urady) a podnikatelské sféry v konkrétnich mistech.

Vzhledem ktomu, Ze v dob& zpracovani pilotnich projekti byl cestovni ruch
zasazen sveétovou hospodaiskou krizi, byly zpracované pilotni projekty
jednotlivych investic aktualizovany ve vztahu k soucasné ekonomické situaci.
Ukazalo se, ze v nékterych pripadech (napt. modernizace SKI arealu Dolni Morava
a uvazovana vystavba nového ubytovaciho zafizeni soukromym investorem na

e

investice pak nebudou realizovany vibec.

Tab. ¢. 1 — Piehled pilotnich projekti a FeSenych investic ve vhodnych
oblastech

Autor Oblast Investice

Pavel ATTL Klasterecko Lazensky hotel SPA Evzenie
v Klasterci nad Ohii

Karel NEJDL Lipensko Ptinos cestovniho ruchu pro
region

Petr SEMENIUK Lipensko Supermarket TIP v Lipné¢ nad
Vltavou

Jifi VYSTOUPIL, Mikulovsko Lazeniskd infrastruktura

Martin SAUER v Pasohldvkach

Jana PITEKOVA Liptov Aquapark Tatralandia
v Liptovském Mikulasi

Zdroj: vlastni s vyuzitim podkladd WD-37-07-2

Pro kvantifikaci ekonomickych pfinosi jednotlivych investic do rozvoje
ubytovacich a ostatnich sluzeb cestovniho ruchu a pro komplexni vy¢isleni pfinost
cestovniho ruchu pro dany region byly vyuzity rtizné matematicko-statistické a
ekonomické pocetni postupy. Jednd se jak o finan¢ni podporu z veiejnych zdroji
(ROP — Mikulovsko, Klasterecko), tak o finan¢ni prostfedky soukromych investort
(Lipensko, Liptov). V nize uvedené tabulce je uveden piehled pouzitych metod.

Tab. ¢. 2 — Priklady pouZitych metod pro kvantifikaci ekonomického efektu
z investic v odvétvi cestovniho ruchu

Investice Metody, vypoéty
Lazenisky hotel SPA EvzZenie | Cost and Benefit Analysis (CBA) — analyza
v Klasterci nad Ohfti nakladl a vynosi, véetné uréeni beneficientti
(zatim nerealizovano)
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Vycisleni pfinosu cestovniho
ruchu pro Lipensko

(postupné realizovano)

Schmidhausertiv Wallisky koeficient,

RevPAR, GOPPAR

Supermarket TIP v Lipné¢ nad
Vitavou
(jiz zrealizovano)

Hranice ziskovosti (bod zvratu), efektivnost
investice

Lazenska infrastruktura | Gelanova metoda ekonomickych dopada
v Pasohlavkach cestovniho ruchu, Vanhoveho metoda
(pFipravuje se k realizaci) ptinosti cestovniho ruchu

Aquapark Tatralandia | Investi¢ni multiplikator, multiplika¢ni efekt

Vv Liptovském Mikulsi
(jiz zrealizovano)

cestovniho ruchu

Zdroj: vlastni s vyuzitim pilotnich projektt

Provedené podrobné analyzy a naznacené postupy mohou slouzit jako navod pfi
tvorbé dalsich pilotnich projektd ve vhodnych oblastech cestovniho ruchu v Ceské
republice i v dalsich zemich.



Ing. Pavel Attl, Ph.D.

Vyuziti modelu kvantifikace ekonomického efektu z investice
Vv pilotnim projektu na prikladu lizefiského hotelu SPA EvZenie
v Klasterci nad Ohri

Abstrakt: Pomoci analyzy ndkladii a vynosii (Cost Benefit Analysis) jsou urceny
subjekty, kterych se projekt lazenského hotelu SPA Evzenie v Klasterci nad Ohri
redlné dotkne (tzv. beneficienti). Jednda se o mésto, kraj, stat, podnikatelské
subjekty, investora, navstévniky lazni, turisty a rezidenty. Prinosy uvazované
investice jsou vycisleny v poctu vytvorenych novych pracovnich mist, zvySené
danové vytéznosti nebo zvySeni zivotni urovné rezidentii.

Kli¢ova slova: Cost Benefit Analysis, lazensky hotel, beneficienti, prinosy investice

Application of the Model of Quantification of the Investment
Economic Effect in a Pilot Project: the EvZenie Spa Hotel in
Klasterec nad Ohii

Abstract: By means of a Cost Benefit Analysis, the subjects (the so-called
beneficiates) who are to be actually involved in the Evzienie Spa Hotel project in
Klasterec nad Ohvi have been determined. Those involved are the city, region,
state, entrepreneurial subjects, investor, spa visitors, tourists and residents. The
positive effect of the investment under consideration is stated in the number of
newly created job positions, higher tax income or better level of living of residents.
Key words: Cost Benefit Analysis, spa hotel, beneficiates, investment positive
effects

Uvod

Klasterec nad Ohii je mésto, které je povazovéano za jedno z nejméné vhodnych pro
zivot rezidentll. Svéd¢i o tom prizkum provadény na jate 2009, organizovany MF
Dnes (SOUKAL, 2009). Vysledky jsou jednozna¢né. Klasterec nad Ohii obsadil
mezi 110 hodnocenymi misty Ceské republiky 106. p¥icku. Kromé Klasterce nad
Ohii se na konci ZebfiCku hodnoceni ocitla 1 dal$i mésta okresu Chomutov, a to
samotné mésto Chomutov (103. misto) a dale Kadan (98. misto). Mezi zéakladni
nedostatky kvality Zivota v Usteckém kraji jsou fazeny piedeviim nezaméstnanost
a Spatné zivotni prostiedi. Kraj vSak trpi i dalSimi disparitami, jakymi jsou
nevyvazena struktura primyslové vyroby, pfetrvavajici podil tézkého primyslu
(tézba a zpracovani hnédého uhli, chemicky pramysl, energeticky pramysl),
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nerovnomérna struktura ekonomickych aktivit v primyslu a ve sluzbach,
demografické a socialni problémy atd.

Cestovni ruch je jednim zmoZnych nastroji K zmirnéni spoleensko-
ekonomickych disparit, které se v tomto Gzemi vyskytuji. V ramci vyzkumného
projektu WD-37-07-2 Vyzkum domaciho s ptijezdového zahrani¢niho cestovniho
ruchu ve vztahu k zmirnéni spole¢ensko-ekonomickych disparit jde o prokazani
pozitivniho vlivu cestovniho ruchu na Gzemi a moznost nékteré z téchto disparit
odstranit nebo alespoil zmirnit.

Cilem této casti vyzkumného tkolu je aplikovat jednu z analytickych metod,
Vv tomto piipadé metodu Cost and Benefit Analysis, v feSeném tGzemi Klasterec nad
Ohii. Konkrétné jde o to zkoumat a vyhodnotit jeji pouziti pro potfeby planované
vystavby nového lazeniského hotelu SPA Evzenie v Klasterci nad Ohii.

Soucasti prace budou vprvni tfadé obecnd vychodiska vcetné zakladni
charakteristiky metody Cost and Benefit Analysis (dale CBA). Dale se zam¢time
na charakteristiku Klasterce nad Ohti jako destinace cestovniho ruchu a zakladni
podminky, ze kterych projekt vychdzi. Soucasti prace je i struéna charakteristika
ptipravované vystavby hotelu, ptedev§im informace o zakladnich parametrech
stavby, investiéni naro¢nosti, provoznich ukazatelich, personalistice a dalSich
charakteristikdch dilezitych pro celkové posouzeni projektu. Cilem prace je
aplikovat metodu CBA na pfipravovanou vystavbu lazenského hotelu SPA Evzenie
a vyhodnotit jednotlivé piinosy pro vybrané subjekty (tzv. beneficienty).
Vychozim dokumentem pii zpracovani prace byl material Méestského uradu
Klésterec nad Ohii ,,Vystavba lazenské infrastruktury v historickém centru mésta
Klésterce nad Ohii“. Autor tohoto pfispévku se pfitom podilel na tvorbé nékterych
dil¢ich podkladovych materialt pro tuto studii.

1. Obecna vychodiska

Cestovni ruch v destinaci je mozné vnimat v fad¢ souvislosti. ATTL a NEJDL
(Praha 2004, str. 7) charakterizuji cestovni ruch pfedev§im jako socialng-
ekonomicky jev, jev velmi slozity, vnitiné bohaté strukturovany. I ptes jeho
slozitost a mnohoodvétvovost Ize kvantifikovat ekonomické piinosy (a
v souvislosti s tim i ur€ovat cile) cestovniho ruchu. GOELDNER a spol. (2000, str.
418) shrnuji cile cestovniho ruchu do tii bodu:

e maximalizovat mnoZzstvi duSevnich zazitkl pro turisty,

e maximalizovat zisk pro firmy, které nabizeji sluzby a zbozi pro turisty,

e maximalizovat pfimé (primarni) a nepfimé (sekundarni) vlivy turistickych

vydaji na komunité nebo regionu (ve kterém se cestovni ruch odehrava).
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Z ptedchoziho vyplyva, Ze cilem maximalizace ekonomickych efektl pfi rozvoji
cestovniho ruchu v uzemi nejsou pouze firmy, poskytujici nebo zprostredkujici
sluzby cestovniho ruchu, ale také obce ¢i mésta, regiony nebo i §irsi oblasti véetné
jejich obyvatel (rezidentil). Jednou z metod, kterd se snazi komplexné postihnout
vliv investic do cestovniho ruchu v daném tizemi, je tzv. Cost and Benefit Analysis
(analyza nakladi a vynosu).

2. Analyza nakladi a vynosi (CBA)

Co je to vlastné analyza nakladl a pfinost (n¢kdy téz uzitki), anglicky Cost and
Benefit Analysis? Jaky je jeji smysl a zaroven i vyuZiti v oblasti cestovniho ruchu?
Jedna se o metodu, jejiz koncept byl vytvofen jiz v roce 1848 J. Dupuitem® a
pozdgji byl formalizovany v pracich A. Marshalla’. Obecné miZzeme tuto metodu
charakterizovat jako metodu hodnoceni vefejné prospésnych investi¢nich akci. Za
vetejné prospésSny projekt (akci) lze povazovat takové akce, jejichz smyslem neni
maximalizace zisku, resp. C¢istého cash flow investora, ale zvySeni uzitku
jakychkoliv subjektt, jejichZ blaho lezi investorovi na srdci (SIEBER 2003, str. 4).
Dale tentyz autor (2003, str. 5) charakterizuje tuto metodu jako metodicky postup,
ktery svym pribéhem postupné zodpovida zakladni otazku: ,,Co komu realizace
investi¢niho projektu pfinasi a co komu bere?*

Doporuéeny postup pii zpracovani CBA lIze shrnout do nasledujicich 11 krokt
(SIEBER, str. 7).

1. Definujte podstatu projektu.

2. Vymezte strukturu beneficientt.

3. Popiste rozdily mezi investi¢ni a nulovou variantou.

4. UrcCete a ,kvantifikujte” vSechny relevantni Cost&Benefit (C&B) pro
vSechny Zivotni faze projektu.

5.  Vyclente doplikové ,,neocenitelné” C&B a slovné je popiste.

6. Preved’te ,,ocenitelné* C&B na hotovostni toky.

7. Stanovte diskontni sazbu.

8. Vypoctéte kriterialni ukazatele.

9. Provedte citlivostni analyzu.

10. Posudte projekt na zakladé vypoctenych kriteridlnich ukazateld,

neocenitelnych efekti a citlivostni analyzy.
11. Rozhodnéte o pfijatelnosti a financovani investice.

Jak bylo jiz naznaceno v piedchozim textu, smyslem CBA je identifikovat, popsat
a Vv ptipadé moznosti i kvantifikovat vSechny naklady, resp. ujmy a piinosy (.

! Jules DUPUIT (1804 — 1866), francouzsky stavebni inZenyr a ekonom
2 Alfred MARSHALL (1842 — 1924), anglicky ekonom, piedstavitel neoklasické ekonomie
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Cost & Benefit), které projekt jednotlivym subjektiim pfinasi. Pfitom pozornost se
soustied’'uje nejenom na samotného investora, ale i na dalsi subjekty, pro které ma
projekt néjaky vyznam, tj. kterym pfinasi n&jaky ptinos ¢i ajmu. V tomto smyslu
vymezuje CBA tyto zakladni pojmy (SIEBER 2003, str. 6):

Costs (,,Ujmy*) — veskeré negativni dopady na zkoumany subjekt(y) & jejich
skupinu. Jedna se o zaporné efekty plynouci z investice

Benefits (,,Ptinosy*) — veskeré pozitivni dopady na zkoumany subjekt(y) ¢i jejich
skupinu. Jedna se o kladné efekty plynouci z budouci investice

Beneficient — jakykoliv subjekt ¢i skupina (véetné investora, resp. Zadatele), na
kterého dopadaji kladné i zaporné efekty plynouci z investice

Hotovostni tok (Cash Flow) — tok ve finanénim vyjadfeni, ktery miize nabyvat
podobu piijmu ¢i vydaje

Cisty hotovostni tok (Net Cash Flow) — saldo (rozdil) zapornych a kladnych
hotovostnich tokt, tedy rozdil ptijmt a vydajt

3. Charakteristika Klasterecka jako regionu cestovniho ruchu

V predchozich etapach vyzkumu (FRANKE 2008, str. 11) byl pro potfeby dalsiho
vyzkumu Klasterec nad Ohii zafazen mezi mista s pfevazujicimi kulturné-
spoleCenskymi piedpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu. V zasadé lze tyto
predpoklady rozdélit na dvé ¢asti, a to kulturné-historické predpoklady a dale na
atraktivity cestovniho ruchu.

Kulturng-spoledensky potencial Klasterce nad Ohii je dan celym souborem
historickych a kulturnich pamatek, které se na izemi mésta nachazeji. Jak vyplyva
jiz z predchozich ¢asti vyzkumu (ATTL 2008, str. 21), nabizi Klasterec nad Ohfti
pomérné znacné mnozstvi kulturné-historickych predpokladd, které jsou vhodné
pro rozvoj cestovniho ruchu. Jedna se predevsim o zdejsi zamek, ve kterém je
umisténa nejveétsi expozice Ceského porcelanu, zamecky park, dale sakralni

(Galerie ve Weberové domé, Thunska galerie v zamku apod.).

Velky rozvojovy potencial Klasterce nad Ohfi je ale skryt i ve zdejSich piirodnich
zdrojich, konkrétné v IléCebnych hydrouhliitanosodnych vodach, které zde
vyveraji ve tfech rlznych pramenech. Ty byly zakladem pro vznik a souCasny
rozvoj lécebného lazenstvi.

4. Navaznost projektu na dalsi aktivity v mikroregionu Klasterecko

Projekt vystavby lazeniského hotelu SPA Evzenie je soucasti promyslené a
koncepéni prace na obnové lazenského charakteru mésta Klasterce nad Ohii.
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Soucasti téchto aktivit byly v pfedeslych letech ptedevsim tyto projekty (FRANKE
2008, str. 26):

Vystavba a obnova lazenské infrastruktury v historickém centru mésta
Klasterec nad Ohfi — projekt realizovany v letech 2005 — 2007 s podporou
prostiedkit ze Spole¢ného regionalniho operac¢niho programu. Celkova
hodnota projektu byla 110 mil. K& (SROP — 110 mil. K¢, SR — 17 mil. K¢,
prostiedky mésta — 10 mil. K¢).

Rozvoj lazenské zony v Klasterci nad Ohti — projekt realizovany v roce
2004 pfinesl revitalizaci lazenského parku, zfizeni patefni komunikace,
vybudovani patefnich inzenyrskych siti a vystavbu tenisového klubu.
Celkova hodnota projektu byla 23 mil. K¢ (Phare 2000 — 17 mil. K¢,
prostfedky mésta — 6 mil. K¢).

Vystavba a rekonstrukce pristupovych komunikaci k historickému centru
mesta — projekt realizovany v roce 2006 pfinesl rekonstrukei a revitalizaci
ulic a méstského inventafe mezi historickym centrem a lazefiskym
arealem. Celkova hodnota projektu byla 27 mil. K¢ (Phare 2003 — 17 mil.
K¢, prostiedky mésta — 10 mil. K¢).

Rekonstrukce informac¢niho centra a turistického informacniho systému
vramci vystavby lazeniské infrastruktury — projekt realizovany v roce
2006 mél celkové naklady 4 mil. KE (MMR — 2 mil. K¢, prosttedky mésta
2 mil. K¢).

Integrovany projekt rozvoje cestovniho ruchu v regionu mést Klasterec
nad Ohti a Kadané — projekt realizovany v letech 2007 — 2008 obsahuje
predev§im spole¢né marketingové, propagacni a prezentacni aktivity obou
mest. Naklady projektu byly 3,4 mil. K¢ (SROP — 2 mil. K¢, Klasterec
nad Ohfi 0,7 mil. K¢, Kadan — 0,7 mil. K¢).

Projekt vystavby lazeniského hotelu SPA Evzenie soucasné navazuje i na dalsi
aktivity, souvisejici S rozvojem cestovniho ruchu v mikroregionu Klasterecko.
Jedna se predevsim o dva projekty:

Vystavba lazeniské infrastruktury v historickém centru Klasterce nad Ohii
— regenerace zameckého parku a lazeniské pobiezni promenady — projekt
zaméfeny na revitalizaci zameckého parku a jeho propojeni s parkem
lazefiskym,

Marketingovy projekt Turisticky region Poohii, ktery spojuje
marketingové aktivity mést Klasterec nad Ohi1, Kadai a Zatec.

Pfipravovana vystavba lazenského hotelu SPA Evzenie logicky navazuje na
pfedchozi etapy rozvoje lazenské a turistické infrastruktury Klasterce nad Ohii.
Z vyse uvedeného je rovnéz patrné, Ze mésto se kromé vystavby infrastruktury také
zaméiuje na ,,mekké* projekty, které jsou orientovany na rozvoj marketingovych
aktivit a téz na rozvoj spoluprace v §ir§im regionu (pfedevsim spoluprace Klasterce
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nad Ohfti se sousedni Kadani a také snaha o $ir§i tzemni spolupraci v regionu
stiedni Poohfi).

5. Soulad s rozvojovymi strategiemi

Vystavba lazenského hotelu SPA Evzenie je plné v souladu se zakladnimi
strategickymi materialy mésta, kraje i Ceské republiky. Témi podstatnymi jsou
pfedev§im Koncepce statni politiky cestovniho ruchu na obdobi 2007 — 2013,
Program rozvoje Usteckého kraje 2008 — 2013, Strategie rozvoje cestovniho ruchu
Usteckého kraje a Strategicky plan rozvoje mésta Klasterec nad Ohfi.

Koncepce statni politiky cestovniho ruchu na obdobi 2007 — 2013 z fijna 2007 je
vychozim bodem projektu hned v nékolika svych prioritdch. Jednak zdiraziuje
potiebu zvySovani standardu ubytovacich a stravovacich zafizeni a stim
souvisejicich sluzeb a také potiebu modernizace lazenské infrastruktury. To souvisi
s dalsi zékladni prioritou Koncepce a tou je zaméteni na rozvoj péti hlavnich forem
cestovniho ruchu. Mezi né je zafazen také lazensky cestovni ruch, ktery je rozsiten
i 0 wellness a dalsi moderni formy zdravotniho cestovniho ruchu. Tvorba produkti
lazenského a wellnessového cestovniho ruchu zaroven patfi mezi 6 zékladnich
aktivit tvorby nosnych narodnich a nadnarodnich produktii cestovniho ruchu.

Program rozvoje Usteckého kraje 2008 — 2013 ve své Priorité 5 vymezuje rozvoj
cestovniho ruchu a pfislusnych sluzeb vetejné i podnikatelské sféry za jednu
z hlavnich priorit. Problémem Usteckého kraje je obecnd nedostatek kvalitnich
ubytovacich kapacit (v poslednich letech dokonce dochazi k jejich poklesu) a proto
je také kladen ddraz na modernizaci a vystavbu novych ubytovacich zafizeni, které
umozni rozvoj dalsich forem cestovniho ruchu.

Ponékud zastarala a dnes jiz malo funk¢ni Strategie rozvoje cestovniho ruchu
Usteckého kraje (z roku 2003) také vychazi z konstatovani, ze Ustecky kraj se
potyka s nedostatkem ubytovacich kapacit. A také tato Strategie vnima lazenstvi a
lazenisky cestovni ruch jako perspektivni formu rozvoje cestovniho ruchu na izemi
kraje. Pfes znaCnou tradici a velky pfirodni a zdroven i kulturné-historicky
potencial neni lazenstvi v Usteckém kraji z celorepublikového pohledu piilis
vyznamné; podil na poctu pacientt Ceskych lazni predstavuje v roce 2008 necelych
6 %.
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Tab. & 1 — Podil Usteckého kraje na poétu pacientii eského lazeiistvi (dospéli)

Uzemi Poskytnutad lazeiiskd péce Doprovod | Celkem
na naklad plné na vlastni celkem | hrazeny pacienti
zdravotniho naklady ZP +
pojisténi doprovod
KLP | PLP [ tuzemci | cizinci
Usteck}’/ 5.910 852 9.984 5.575 22.321 14 22.335
kraj
Ceska 91.448 | 15.149 112.987 | 153.704 373.328 404 373.732
republika
% podil 6,46 5,62 8,84 3,63 5,98 3,47 5,98
Usteckého
kraje
Zdroj: UZIS

A konecéné¢ Strategicky plan rozvoje mésta Klasterec nad Ohii (a na néj navazujici
Koncepce marketingu mésta Klasterce nad Ohii v oblasti rozvoje lazenstvi a
turismu spolu s materialem Prezentace mésta Klasterce nad Ohii v letech 2005 —
2010) obsahuje ve své navrhové ¢asti ustanoveni o podpofe a rozvoji lazenstvi,
vybudovani 1é¢ebnych, relaxacnich a sportovnich kapacit a zkvalitnéni nabidky pro
vyuziti volného Casu.

6. Lazenisky hotel SPA EvzZenie — stru¢na charakteristika projektu

Lazensky hotel SPA Evzenie navazuje na jiz vybudovany lazensky komplex
Evzenie. Jedna se o novostavbu, ktera tento nedavno rekonstruovany a rozsifeny
objekt doplituje a rozviji jeho funkcnost predevsim o rozsahlou ubytovaci cast.
Soucasné 1azn€é maji pouze velmi omezenou ubytovaci kapacitu (15 lizek). Novy
hotel je lokalizovan do lazenského parku nachazejiciho se v tésné blizkosti feky
Ohfte. Cely lazensky areal dopliiuji jeste restaurace a penzion Pefeje, tenisovy areal
s kompletnim vybavenim vcetné nafukovaci haly, zachytné parkovisté, stacirna
mineralnich vod, turistické informac¢ni centrum a obchvatna komunikace

Piipravovany projekt pocitd s vystavbou lazeiiského hotelu s kapacitou 60
dvoulizkovych pokojti (z toho 2 dvoulizkové apartmény) se 120 lizky ve tiideé
*a%% Lazensky hotel bude vyuzivan v zasad€ pro dve zakladni skupiny hosti:
e navstévnici lazni (dlouhodobé a kratkodobé lazeniské pobyty, wellnessové
pobyty apod.),
e navstévnici pfijizd€jici v ramci kongresového a incentivniho cestovniho
ruchu.
Kromé ubytovaci ¢asti bude v lazeiiském hotelu k dispozici:
e restaurace (104 mist),
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e kavarna (22 mist),

kongresové zazemi (150 mist), z toho kongresovy sal 106 mist, salonek 30
mist a salonek 14 mist,

lobby bar (12 mist),

wellness centrum,

parkoviste,

odpovidajici dopravni, komunikaéni a technické napojeni.

6.1 Naklady na vystavbu

Celkové investi¢ni naklady na hotel Evzenie ¢ini 150 mil. K¢ bez DPH. Prace jsou
rozlozeny do Ctyf zéakladnich etap a celkova délka vystavba se predpoklada 17
mesictl. Strucna rekapitulace nakladti a jejich casova posloupnost je zfejma
Z nasledujici tabulky.

Tab. €. 2 — Naklady na vystavbu lazeiiského hotelu EvZenie podle jednotlivych
etap

Etapa | Pocet Popis etapy Naklady
dnii (bez DPH)

l. 151 | Projektové prace, vybér dodavatele -+ 13.241.690
smlouva, pfipojky pfiprava Uzemi, zemni
prace, spodni stavba

Il. 122 | Hruba stavba 61.241.910
I1. 121 | Uprava povrchi, profese, komunikace 57.218.260
V. 121 | Vybaveni, interiéry, ostatni naklady 18.297.853

Kontrolni soucet — celkové naklady bez DPH 149.999.713

Zdroj: Vystavba Lazefiské infrastruktury v historickém centru mésta Klasterec nad
Ohf#i, upraveno autorem

Kryti t€chto nakladt je podle investorského modelu rozdéleno nasledovné:
- navySeni zakladniho kapitalu investora (Klasterecka kyselka, s. r. 0.) o
¢astku 30 mil. K¢ z prostiedkti mésta Klasterec nad Ohi,
- dotace ROP Severozapad ve vysi 60 mil. K¢,
- investi¢ni aver ve vysi 60 mil. K¢.

6.2 Ekonomicka charakteristika projektu

Veskeré ekonomické charakteristiky projektu jsou pfevzaty z materidlu Vystavba
lazeiiské infrastruktury v historickém centru mésta Klasterce nad Ohfi. Pro vypocet
kriteridlnich ukazatelG byly pouzity realné (stalé) ceny. Tyto realné penézni toky
pak byly diskontovany pomoci realné diskontni sazby ve vysi 5 %.
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Za hlavni Ize oznacit nésledujici uvedené kriteridlni ukazatele:
Soucasna hodnota (PV — Present Value)
Jedna se o souet vSech budoucich toki (cash flow) plynoucich z investice

prevedenych na jejich souc¢asnou hodnotu.

V piipadé¢ vystavby lazeniského hotelu Evzenie je soucasna hodnota nasledujici:

PV i ck: 156.622, 39 tis. K
N B 56 622,39 tis, Kt
1 ya {1 + [‘:]t 15 C

kde:

PV, soucasna hodnota vsech hotovostnich tokii vyplyvajicich z projektu od
obdobi 1 az do obdobi ,,n ",

CF, hotovostni tok plynouci z investic v obdobi t

R diskontni sazba — pro aktudlni kolo Zadosti byla stanovena redlnd
diskontni sazba ve vysi 5 %, tomu odpovida i pouZiti redlnych
(stalych) cen,

t symbol konkrétniho obdobi,

n posledni hodnocené obdobi (obdobi konce zZivotnosti projektu); pro

ucely vypoctu byla zvolena délka sledovaného obdobi na 15 rokii.

Ukazatel dosahuje kladné hodnoty a signalizuje vysi budoucich diskontovanych
penéznich tokl pfevedenych na soucasnou hodnotu pfi respektovani faktoru ¢asu.

Cista sou¢asna hodnota (NPV — Net Present Value)
Je to soucet soucasné hodnoty budoucich hotovostnich tokt plynoucich z investice
a hotovostniho toku v nultém roce (investi¢nich vydaja).

Pro potieby projektu byla hodnota NPV stanovena nasledovné:

—  CF,
NPV = Z—— I=75.501,97 tis. K&
t=1(l+r]"

kde:

NPV dista soucasna hodnota investice

| kapitdlovy vydaj, resp. hodnota investice
Ostatni symboly jsou stejné jako u predchoziho ukazatele.

Projekt je pro investora pfijatelny, pokud ukazatel NPV je vétsi nez nula. Kladna
hodnota ukazatele znamena obohaceni investora pii zohlednéni casové hodnoty
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penéz; pfi porovnani diskontovanych vydaji a diskontovanych piijmt piedstavuje
kladnéd castka 75.501,97 tis. K¢ informaci o tom, Ze projekt predstavuje
ekonomickou névratnost vlozenych investic.

Vhitini vynosové procento (IRR — Internal Rate of Return)
Je takova vyse diskontni sazby, pfi niz bude Cistd soucasna hodnota (NPV) tokii
plynoucich z investic rovna nule.

n

Z &l +IRH]‘ =5%

=0

kde:
IRR vnitini vynosové procento
Ostatni symboly jsou stejné jako u piedchoziho ukazatele.

Projekt je pfijatelny tehdy, kdyz hodnota IRR (v tomto piipadé 11,01 %) je vyssi
nez predpokladana realna diskontni sazba. Protoze tato sazba byla stanovena ve
vysi 5%, je projekt ptijatelny.

Index rentability (NPV /1)
Jedna se o podil soucasné hodnoty projektu na hotovostnim toku nultého obdobi
(na investi¢nich vydajich).

V ptipad¢ projektu lazeniského hotelu EvZenie je jeho hodnota nasledujici.

NPV /1=35,30 %

kde:
NPV je Cista soucasna hodnota investice
I kapitalovy vydaj, resp. hodnota investice

Obecné je pro tento ukazatel pozadovana hodnota vétsi nez nula, coz je v tomto
ptipadu splnéno.

Doba navratnosti prosta (DN)

Jedna se o pocet let, které jsou zapotiebi k tomu, aby se kumulované prognézované
hotovostni toky vyrovnaly poc¢atecni investici. Obecné by doba navratnosti neméla
byt delsi nez je doba zivotnosti projektu. V piipadé lazeniského hotelu EvZzenie byla
doba névratnosti projektu spocitana na 11 let a lze tudiz tuto hodnotu povazovat za
piijatelnou.
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Tab. & 3 — Zakladni ekonomické ukazatele projektu

Ukazatel Hodnota (v tis. K¢)
Soucasna hodnota (PV — Present Value) 156.622,39
Cista souasna hodnota (NPV — Net Present Valug) 75.501,97
Vnitini vynosové procento (IRR — Internal Rate on Return) 11,01 %
Index rentability (NPV /1) 35,30 %
Doba navratnosti prosta (DN) v letech 11

Zdroj: Vystavba Lazeniské infrastruktury v historickém centru mésta Klasterec nad
Ohfi

6.3 Investor a provozovatel

Investorem je spoleénost Klasterecka kyselka, s. r. 0. Tato spole¢nost je v 100 %
vlastnictvi mésta Klasterec nad Ohii. Proto se podle pravidel ROP povazuje za
»velky podnik®. Provozovatelem lazenského hotelu bude spolecnost Léazné
Evzenie, a. s. Spole¢nost bude provozovat lazensky hotel s podporou nového
partnera, kterym je spole¢nost Lazn¢ Felicitas, spol. s r. o. Felicitas jiz provozuje
dve lazenska zatrizeni v Podébradech a Bechyni.

6.4 Analyza nakladi a prinosu (Cost & Benefit Analysis)

Soucasti implementace metody CBA je vymezeni zakladnich pfedpokladl, ze
kterych analyza vychazi. Jednim ze =zakladnich parametri je urceni tzv.
referenéniho obdobi, které je vtomto piipadé na zakladé doporueni Evropské
komise stanoveno na 15 let. Diskontni sazba pfedstavuje vynosovou miru, kterou
nabizi investi¢ni varianta pfi srovnatelné mifte rizika. Vyjadiuje v podstaté nejlepsi
mozny vynos alternativni investice k posuzované investici. Pro potieby tohoto
projektu byla stanovena dlouhodoba realné diskontni sazba ve vysi 5 % p. a.

Nulova a investi¢ni varianta

Hodnocena varianta, tj. varianta vystavby nového lazenského hotelu SPA Evzenie,
je nazyvana variantou investi¢ni. Situace, kdy by tento projekt nebyl realizovan, je
nazyvana variantou nulovou. Rozdil mezi variantami zahrnuje vSechny efekty
(C&B) zpisobené projektem, které lze pouzit pro jeho ocenéni. Jako nulova
varianta je v projektu vnimana soucasna situace, tedy stav, ktery piedstavuje ur¢ité
provizorium a ktery je zdlouhodobého hlediska neudrZitelny. Nerealizaci
investi¢ni varianty by byly pfedchozi investice umrtveny, doslo by k oslabeni nebo
dokonce k ohroZeni strategie mésta Klasterec nad Ohfi i celého regionu.

Jiné smysluplné alternativni feSeni neexistuje. Projekt je v souladu jak
s dlouhodobou strategii mésta, tak i dalSimi strategickymi dokumenty Usteckého
kraje, Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky a dalsich.
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Urceni beneficientii
Smyslem CBA je uréeni vSech subjektii (tzv. beneficientit), kterych se projekt
redlné¢ dotkne. Dilezité¢ je nejenom ureni beneficinet, ale také vymezeni
konkrétnich dopadi a jejich kvantifikace. Pfi hodnoceni dopadi v pifipadé
vystavby lazeiiského hotelu SPA EvZenie byly mezi beneficienty vybrany tyto
subjekty:

e mésto Klasterec nad Ohfi,
Ustecky kraj,
stat,
podnikatelské subjekty,
navstévnici 1azni a turisté,
rezidenti (domacnosti),
investofi.

Kazdy z téchto subjektti hraje v pfipravovaném projektu riznou roli a kazdy z nich
také ocekava od vystavby odlisné efekty. Pfi hodnoceni dopadii CBA je
predpokladan tento dopad na jednotlivé beneficienty:

Mésto Klasterec nad Ohri

Benefity vyplyvajici z pfipravované realizace jsou v piipadé¢ mésta Klasterec nad
Oh#i mnohostranné. Ne vSechny z téchto benefiti jsou vSak kvantifikovatelné.
Mezi zakladni pfinosy muZeme poditat:

e Zvyseni lazenskych (ubytovacich) poplatkli z navySené luzkové kapacity.

e Rozvoj cestovniho ruchu a lazenstvi.

e ZvySeni atraktivity mésta jako cile cestovniho ruchu (mozZnosti
vicedennich pobytl, vyuziti lazenského prostredi pfi poradani konferenci,
kongrest, seminait a skoleni).

e Zlepseni image mésta, jejiho vzhledu a pfitazlivosti pro navstévniky i
rezidenty.

e Vytvofeni podminek a pfileZitosti pro rozvoj dalSich podnikatelskych
aktivit.

e  ZlepSeni piistupnosti historickych pamatek a jejich propojeni ve vazbé na
lazenskou zonu, dokonceni drobné lazenské infrastrukturu.

e ZvySeni danové vytéznost (dle zakona ¢. 243/2000 Sb.).

Tab. €. 4 — Predpokladana dafiova vytéZnost (dafiové prijmy mésta Klasterec
nad Oh¥i

Meésto Klasterec nad Ohii Hodnota
Pocet obyvatel 15. 546
Koeficient postupnych piechoda 1,3827
Koeficient pro velikost podilu 0,107108
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Dan z pfijmu pravnickych osob v obdobi provozu projektu 2 tis. K¢
(ro¢ni)

Dai z piijmu pravnickych osob — dodavatelé v obdobi vystavby 45 tis. K¢
celkem

Zdroj: Vystavba Lazefiské infrastruktury v historickém centru mésta Klasterec nad
Ohfi

Ustecky kraj
Zpohledu kraje jsou benefity definovany pfedevS§im k potfebam rozvoje
cestovniho ruchu jako nastroje pro budovani moderniho regionu. Jako hlavni
benefity jsou vnimany:

e Zatraktivnéni a zvySeni navitévnosti zapadni ¢asti Usteckého kraje.

e  Vznik novych pracovnich mist v problematické oblasti.

Stat

Z pohledu statu je rozvoj lazenstvi a s nim spojeného cestovniho ruchu vazan
piedevsim do oblasti rozvoje novych pracovnich mist. V této souvislosti jsou jako
hlavni benefity stanoveny:

e Uspora vydaji statniho rozpoétu ztitulu sniZzeni nezaméstnanosti —
vytvofenim 37 novych piimych pracovnich mist. Lze pfedpokladat, ze
nova pracovni mista (a také nové podnikatelské ptilezitosti) vzniknou i u
jinych podnikatelskych subjekti;

e zvySena danova vytéznost. Pro ucely projektu je zdsadni zejména zakon €.
586/1992 Sb., o danich z pfijmi. Tyto datiové vynosy je tfeba korigovat
odpoctem danovych piijmid meésta Klasterec nad Ohii (viz zakon ¢.
243/2000 Sb.) a tim eliminovat duplicitu dafiovych vynosi.

Tab. ¢. 5 — Predpokladana dafova vytéZnost statu (dafnové piijmy statu)

Dariové piijmy stdtu (rozpoctu) Hodnota Hodnota sniZend o
whrutto“ (v tis. | pierozdéleni obci
K¢) (v tis. K¢)

Dan z piijmu pravnickych osob — 1.484 1.439

dodavatelé v obdobi vystavby celkem

Danl z ptijmu pravnickych osob v obdobi 57 55

provozu projektu (ro¢ni)

Zdroj: Vystavba Lazefiské infrastruktury v historickém centru mésta Klasterec nad
Ohri

Podnikatelské subjekty
Planovana vystavba je dulezitd pro podnikatelské subjekty jak z kratkodobého
hlediska, tj. v pribéhu vystavby nového lazeniského hotelu SPA Evzenie, tak i
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dlouhodobé ve vztahu k rozvoji cestovniho ruchu a navazujicich sluzeb. Ptinosy
u podnikatelskych subjektti Ize spatfovat v téchto oblastech:
e subjekty poskytujici sluzby cestovniho ruchu (tvorba novych produktt
cestovniho ruchu, zvySena poptavka po zbozi uréeném pro turistiku, sport
a volny cas). Tento piinos ma dlouhodoby charakter a 1ze predpokladat
jeho trvalé posilovani;
e podnikatelské subjekty, které budou zapojeny jako dodavatelé projektu
(stavebni spolecnosti, dodavatelé vybaveni a zafizeni lazeniského hotelu).
V tomto piipadé se jedna o jednorazovy pfinos, ktery casové spada do
doby vystavby lazenského hotelu;
e ocekavany zisk subjektt spojenych srozSifenymi a novymi
podnikatelskymi pftileZitostmi pii pfedpokladané ptirazce 15 % je celkem
300 tis. K¢/rok. Po odpoctu dané z pifijmu se tato ¢astka snizena o 57 tis.
K¢, tj. ¢ini celkem 243 tis. K¢;
e zisky dodavateltl investic byly pfi uvazované ptirazce 5 % stanoveny na
7.468 mil. K¢. Po ocisténi o dail z piijmu je Cisty zisk 5.984 mil. K¢.

Tab. ¢. 6 — Piredpokladany zisk podnikatelskych subjekti

Podnikatelské subjekty — investicni etapa Hodnota (v tis. K¢)
Zisk pred zdanénim 7.468
Zaplacena dan z prijmu pravnickych osob 1.484
Zisk po zdanéni 5.984

Podnikatelské subjekty — provozni etapa Hodnota (v tis. K¢)
Zisk pred zdanénim 300
Zaplacena dan z pfijmu pravnickych osob 57
Zisk po zdanéni 243

Zdroj: Vystavba Lazefiské infrastruktury v historickém centru mésta Klasterec nad
Ohti

Investor

Investorem je Klasterecka kyselka, s. r. 0. I kdyZ jde o spole¢nost vlastnénou 100
% méstem Klasterec nad Ohfi, je nutné posuzovat benefity plynouci z vystavby
zvlast. Jednad se piedev§im o zisk dlouhodobého majetku, znamenajicich
zhodnoceni vefejnych zdrojii mésta.

Dalsi beneficienti byli posuzovani pouze dopliikoveé a nebyli zahrnuti do CBA.

Dtivodem byla moznost vzniku nezadoucich duplicit ¢i obtizna kvantifikovatelnost
piinost. Mezi tyto subjekty patfi:
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Navstévnici lazni a turisté
Tato skupina jiz nebyla zafazena mezi ,,piimé* beneficienty. Divodem byla ptilis
obtizna kvantifikovatelnost piinost, resp. tjem, které mohou byt s touto skupinou
spojeny. Piinosy lze vyjadfit nasledovné:
e zvySeni kvality pobytu véetné rozsifeni nabidky sluzeb a zvySeni jejich
kvality;
e prodlouzeni délky pobytu; spolu s tim moznost poznat i okoli mésta;
e vyuziti lazeniského hotelu nejenom pro lazenské pobyty a relaxaci, ale téz
pro pracovni a kombinované pobyty (kongresovy a incentivni cestovni
ruch).

Rezidenti (domacnosti)
Ze stejného divodu nebyli mezi beneficienty zafazeni ani rezidenti, tj. obyvatelé
Klésterce nad Ohii. Zde byl divod predevsim vV mozném duplicitnim zapocitani
ptinosi ve vztahu k dal$im hodnocenym subjektim. Pfesto 1ze v této souvislosti
doporucit vénovat této skupiné v budoucnosti vétsi pozornost. Jiz ptfedchozi faze
vyzkumu totiz ukézaly, Ze vysokou citlivost mistnich obyvatel na rozvojové plany
meésta v oblasti lazenstvi a cestovniho ruchu a také to, Ze cast obyvatel s témito
aktivitami neztotoziuje. Piesto lze jako hlavni pfinosy spatfovat u této skupiny:

e  zkvalitnéni zivotniho prostfedi;

e rozsifeni nabidky na trhu prace — nova pracovni mista;

e zvySeni zivotni Grovné ¢asti obyvatel — zaméstnancli nové vytvorenych

pracovnich mist.

Zavér

Predpokladana vystavba lazenského hotelu Evzenie v Klasterci nad Ohii
predstavuje logicky krok, kterym se zavrSuje transformace meésta na mésto
lazenské, pln¢ ptipravené ziskat lazensky statut a stat se tak jednim z turistickych
cilti zdravotniho cestovniho ruchu. PfestoZe je projekt v soucasné dobé zastaven a
termin jeho realizace odlozen, je zfejmé, ze se jedna o projekt pro mésto a rozvoj
zdejsiho lazenstvi nezastupitelny.

Ekonomicky piinos projektu je z ptedlozenych tudaji zjevny. Provedend CBA
jasn¢ ukazala hlavni pfednosti projektu ve vztahu ke vSem tzv. beneficientim,
mezi n&z patii stat, Ustecky kraj, mésto Klasterec nad Ohid, investor a
podnikatelské subjekty. Provedena CBA byla zpracovana velmi pe¢livé, ale autofi
se nevyhnuli nékterym problémim, které jsou s vyuzitim tohoto analytického
nastroje spojené. Vybér beneficientll byl pomérné jasny a zde nebyl pfilis velky
prostor pro odlisny vybér. Ponc¢kud problematické je ale stanoveni jednotlivych
piinosil a pfedevsim Gjem pro jednotlivé subjekty.
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Prvnim problémem je skuteCnost, ze ve studii jsou uvedeny pfedev§im piinosy,
malad pozornost je zde vénovana moznym ujmam, které jsou s pfipravovanou
vystavbou nového lazeniského hotelu spojeny. DalS$im problémem je kvantifikace
jednotlivych pfinosi. Autorim se podafilo pomérné dobfe kvantifikovat daiiové
ptinosy, u ostatnich se vsak jedna spiSe o popis jednotlivych vliviL.

Pfes tyto potize se vSak metoda CBA osvédCuje jako vhodny ndstroj pro
multikriterialni posuzovani vlivu novych investi¢nich projektii na Siroké spektrum
subjektt, kterych se projekt dotyka.
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Ing. Karel Nejdl, CSc.

Vyuziti modelu kvantifikace ekonomického efektu do
komplexniho rozvoje sluzeb cestovniho ruchu na Lipensku

Abstrakt: Pfispévek vycisluje prostiednictvim Schmidhauserova Walliského
koeficientu pocty pracovnich mist zavislych na cestovnim ruchu v terciarni sfére
V oblasti Lipenska. Tato zavislost je dana poctem lizek v ubytovacich zarizenich.
Lipensko se postupné stavda dvousezonni destinaci cestovniho ruchu, avsak
rezidentim je treba vysvétlit prinosy cestovniho ruchu v oblasti, ktery je dnes
Jedinou hybnou silou rozvoje tohoto vizemi.

Klicova slova: Schmidhauseriv Wallisky koeficient, pocet lizek, pracovni mista,
terciarni sfera, rezidenti

Application of the Model of Quantification of the Economic
Effect upon a Complex Development of Tourism Services in
Lipensko region

Abstract: The article expresses in digits, by means of the Schmidhauser Wallis
coefficient, the numbers of jobs dependent on tourism in tertiary sphere in
Lipensko region. The dependence is due to the number of beds in accommodation
establishments. Gradually, Lipensko region is turning into a two-season tourism
destination and is, at present, the only actuating force capable of further
development of the region. The region residents should be explained the tourism
positive impacts, all the same.

Key words: Schmidhauser Wallis coefficient, number of beds, job positions,
tertiary sphere, residents

Uvod

Tento prispévek se =zabyvd zhodnocenim piinosu cestovniho ruchu pro
minimalizovani spolecensko-ekonomickych disparit regiond prostfednictvim
modelu kvantifikace ekonomického efektu investic do rozvoje ubytovacich a
doplnkovych zafizeni cestovniho ruchu. Tato studie navazuje na predchazejici
aktivity a kontinualné se zabyva stejnou oblasti Ceskokrumlovsko. Spolu se studii
prof. Ing. Petra Semeniuka, CSc. kvantifikujici pfinos supermarketu TIP pro Lipno
tvofi organicky celek o pfinosech cestovniho ruchu pro ekonomiku regionu. Pro
konkretizaci zkoumaného tématu byla vybrana ¢ast regionu Ceskokrumlovsko, a to
Lipensko. Ptvodni region Ceskokrumlovsko byl pro prezentaci moZnosti
cestovniho ruchu zuZen na mensi, le¢ geomorfologicky a potencidlem cestovniho
ruchu specificky tizemni celek, podoblast vhodnou pro feSeni existujicich disparit
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pomoci cestovniho ruchu, charakteristickou na jedné strané svou socio-
ekonomickou situaci a na druhé strané svymi piedpoklady cestovniho ruchu, a
tudiz svym produktem. Zuzeni Gizemi pro ucel této zpravy umozni srozumitelné;ji
konkretizovat piiklady pozitivnich dopadi cestovniho ruchu na ekonomiku mista
vedouci k odstranovani ekonomickych a socialnich disparit.

1. Lokalizace zvoleného uizemniho celku

Piivodné zvoleny region Ceskokrumlovsko je mozné charakterizovat jako oblast
svym zpusobem specifickou, protoze disponuje jednak mimotadnymi kulturné-
historickymi  pfedpoklady a na né navazujicimi kulturné-spole¢enskymi
pfedpoklady a jednak velmi kvalitnimi a na tuzemské poméry nadstandardnimi
ptirodnimi pfedpoklady. Je skutecnosti, Ze oba typy pfedpokladt jsou rozlozeny v
uzemi pfirodné a urbanisticky relativné oddélené, coz z jednoho celku vytvaii z
hlediska existujicich rozhodujicich ptedpokladti cestovniho ruchu dva na sebe sice
napojené a infrastrukturalné, sociologicky a do jisté miry i ekonomicky propojené
subregiony, le¢ ponékud rozdilné z hlediska rozvoje cestovniho ruchu:

e Cesky Krumlov, unikatni architektonicka a historickd perla (jadro typu
oblasti), zasazeny do malebné ptirody a krajinného reliéfu (vnéjsi okruh
jadra). Zcela jednoznaéné (pod)oblast II. typu.

e Lipensko, pfirodni predpoklady, reliéf krajiny a lokace nosnych
ptirodnich artefaktdi tvoficich z nich specifické a uzivatelsky komfortni
seskupeni, k jejichZ vyuZiti pro cestovni ruch pfispiva i jejich geograficka
lokace a mikroklima (jadro typu oblasti), doplnéné solitérnimi artefakty
ostatnich ptedpokladil a predevsim blizkosti Ceského Krumlova (vnéjsi
okruh jadra) tedy zcela jednoznacné (pod)oblast I. typu.

Podoblast Lipensko se nachazi na pravém biehu Lipenské vodni nadrze smérem od
prehradni hraze proti proudu po misto, kde Vltava vstupuje do vodni nadrze a
¢astecné i na levém biehu proti Horni Plané. Z hlediska urbanistického je tvofeno
predeviim obcemi Lipno, Frymburk, Cerna v Posumavi, Horni Plana.

I kdyz v soucasnosti z hlediska poptavky a nabidky ob€ podoblasti vystupuji
samostatné, jejich blizkost a infrastrukturalni propojenost vytvaii pro budoucnost
objektivni moznost jejich uz§i marketingové spoluprace, kterd vzhledem k
souc¢asnému a v budoucnu pokracujicimu destina¢nimu chovani poptavky na trhu
cestovniho ruchu, je Sanci pro dalsi efektivni rozvoj cestovniho ruchu a tim i vétsi
ekonomickou prosperitu a lepsi socialni situaci v celém regionu.

2. Metodika konkretizovani p¥inosii pro cestovni ruch v uzemi

V soucasné etap¢ byly v priizkumu pouzity predevsim metody:
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e sekundarniho prizkumu,
e  osobnich rozhovort.

Soubor respondenti se proti predchazejicim etapam zazil na:
e piedstavitele samospravy,
e podnikatelskou sféru.

Osobni rozhovory byly vedeny s pfedstaviteli samospravy, ktefi byli ochotni
odpovidat na poloZené otazky. Se starostou Lipna a s pracovniky Obecniho ufadu v
Lipné, se starostou v Horni Plané, s feditelem nejvétsiho hotelu v podoblasti, se
zastupci provozovateli — Skiarealu, Lipnoservisu. Pfi rozhovorech byla hlavni
piekazkou neochota oslovenych odpovidat s poukdzanim na citlivost
pozadovanych tdaji. Kromé toho nejsou k dispozici zakladni statistické indikatory
tykajici se cestovniho ruchu, napt. nadvstévnici, resp. turisté v obci v jejich zakladni
struktufe (celkem, z toho alesponn domaci a cizinci), pocet pfenocovani, pocet
ubytovacich zafizeni (celkem a dle kategorii a tiid). Neexistuje systém sbéru téchto
informaci na zdkladnim stupni spravy. Obce to zdtvodiuji nezdjmem ubytovacich
zafizeni tyto udaje uvadét a nedostatkem kapacit obecnich tfadii zabezpecit jejich
shromazd’ovani a tfidéni. Neexistuje obecna povinnost statistického sledovani
navstévnikli na urovni obce nebo mésta a méstské Ci obecni ufady prozatim
nechapou, ze pokud chtéji efektivné rozvijet cestovni ruch, Ze se jedna o zakladni a
nezbytnou informaci potiebnou pro smysluplné rozhodovani.

V ramci sekundarniho prizkumu byly vyuzivany:
e dostupné statistiky CSU,
e statistické informace Obecniho tfadu Lipno,
e  prizkumy Ceské centraly cestovniho ruchu — CzechTourism,
o statistiky podnikatelskych subjekt, které byly ochotny dat tyto informace
k dispozici,
e informace z bakalatské prace studentky VSH.

Statistiky Ceského statistického ufadu v soucasnosti informuji o navitévnosti
Jiho&eského kraje, okresu Cesky Krumlov a dokonce o poétu navitévniki v Lipng.
Navstévnost v Lipné je stanovena urCitym priazkumem a dopocitavanim.
Podrobnéjsi tidaj o kapacitach a vykonech hromadnych ubytovacich zafizeni je
doveden na troven JihoCeského kraje, pocet zatizeni dle kategorii je sdélen i za
obec Lipno. K dispozici jsou tdaje za rok 2008, za rok 2009 nikoliv. Jinymi

obcemi Lipenska se statistiky CSU nezabyvaji.

V jednotlivych mistech Lipenska, s vyjimkou Lipna, udaje o nav§tévnosti mista ani
o ubytovaci kapacité neexistuji. Obce nemaji informaci, jakou ubytovaci kapacitou
disponuji a kolik turistil je navstivi. Je to Skoda, protoze mistni statistika by mohla
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vhodné doplnit oficialni udaje, napt. statistiky CSU do vétsi podrobnosti a
ptedev§im by byly bezprosttedni, coZ by bylo uzite¢né sdéleni pro podnikatele i
obec pro jejich individudlni i spolecnd rozhodovani v¢etné mimotradnych situaci,
jako je napf. potfeba reagovat operativn¢ na vliv hospodaiské krize, Cemuz je
nutno &elit spoleéné, minimalné za obec jako celek, ma-li se jednat o efektivni a
smysluplnou reakci.

Dalsi organizaci, ktera se zabyva analyzovanim konkrétni situace v cestovnim
ruchu v jednotlivych regionech, je Ceska centrdla cestovniho ruchu — Czech
Tourism. V ramci monitoringu provadi prvotni prizkumy v turistickych oblastech
a jeS$té mistech vyznamnych z hlediska cestovniho ruchu. Jednd se o socio-
ekonomicky prizkum, dulezity pro zaméfeni nabidky, avSak pro tuto konkrétni
studii jsou vyuzitelné pouze minimalng. Jedna se tidaje za rok 2008.

Daéle byl v oblasti Lipenska realizovan i parcialni statisticky prizkum komer¢niho
subjektu — Lambartt Investment a. s. Hospitality Services et Management.
Uskutecnil se na zakazku, tzn., Ze jeho zaméfeni i metodika zpracovani byla
predestinovana poptavkou. Piesto jsou udaje z této studie uzite¢né pro dotvoreni si
pfedstavy o situaci v cestovnim ruchu na Lipensku. V ramci sekundarniho
vyzkumu byly vytéZovany i disponibilni statistiky Infoservisu Lipno.

Do procesu hledani moznosti vyuziti cestovniho ruchu k odstrafiovani
ekonomickych a socialnich disparit ve vhodnych regionech zapojila Vysoka $kola
hotelova v Praze i své studenty prostiednictvim bakalafskych a diplomovych praci.
K popsani situace ptispéla Martina Vrchotova bakalafskou praci na téma Moznosti
rozvoje cestovniho ruchu na Ceskokrumlovsku.

Zasadni informaci pro zhodnoceni vyznamu cestovniho ruchu pro pomoc pii
odstrafiovani ekonomickych a navazné socialnich disparit na Lipensku je udaj o
poctu navstévniki v misté a o poctech ubytovacich zatizeni. Z vyse uvedeného je
ziejmé, ze udaje o celkové navstévnosti a stejn¢ tak o ubytovaci kapacité za celé
Lipensko nejsou k dispozici a realné€ nejsou k dosazeni. Proto je tato zprava pojata
jako dokument, ktery na uréitych dil¢ich piikladech doklada, jak lze piinos
cestovniho ruchu k ekonomice regionu kvantifikovat a je koncipovana jako urcity
metodicky navod postupi k této kvantifikaci.

Ekonomicky pfinos pro ekonomiku regionu lze vyjadfit riznymi postupy. Vzdy je
vSak potieba mit k dispozici ukazatele, které zméfi bud’ v hmotnych, nebo
finan¢nich ukazatelich vykony cestovniho ruchu. Navazné¢ je nezbytné absolutni
C¢iselné udaje dopliovat relativnimi ukazateli, protoze s jejich pomoci dostaneme

.....

procest, které vytvorily hodnoceny vysledek. Pivodné to byly jednoduché
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ukazatele pomérové ¢i primérové, které prechazeji v sofistikovang;si.

V hotelnictvi se jedna piedevsim o efektivitu prodeje ubytovaci kapacity. Zpocatku
bylo méfeno prumérnym vyuzitim lizkové kapacity. S uplatiiovanim zéasad
marketingu a potiebou uspokojovat 1épe ocekdvani a pifani hosti tykajici se
ubytovani a potfebou prohloubit efektivitu vystavby hotelti, kterd se promitla do
vnitini architektury hotelovych pokoji (standardizace uspoiadani a velikosti
pokoje, zejména jeden typ lizka tzv. ,.grand lit“, kde je to mozné), jez umoznila
obsazovat stejny pokoj nékdy jednou osobou, jindy dvéma podle momentalni
poptavky. Proto se zacalo méfit vyuziti ubytovaci kapacity vyuzitim pokoja.
ProtoZe cilem podnikani i v hotelu je zisk a nikoliv obsazeni pokoje za jakoukoliv
cenu, bylo nutno se zaméfit vice na vynosovost obchodnich operaci a byl do
hodnoceni hotelti implementovan ukazatel ,,Revenu per available room™ (RevPAR)
— pfijem na disponibilni pokoj (ktery lze momentalné¢ vyuzit). Rostouci tlak na
efektivitu podnikani v hotelnictvi dal vzniknout aktualnimu ukazateli o
hospodateni s ubytovaci kapacitou, a to ,,Gross operated profit per available room*
(GOPPAR) — hruby provozni zisk na disponibilni pokoj.

Celkovy rozvoj cestovniho ruchu a zejména rostouci poptavka a jeji vyssi naroky
na kvalitu nabidky daly vzniknout novému piistupu nabidky k vyvijejicim se
narokaim poptavky. Slo o zasadni zménu chapani a celkového uvazovani nabidky,
ktera dala vzniknout komplexni teorii 0 novém vztahu nabidky a poptavky — teorii
destina¢niho managementu. Tento pfistup vyvolal aktualni potfebu zmény pfistupu
k ekonomickym a socidlnim dopadim cestovniho ruchu na prostor, v némz se
cestovni ruch realizuje. Pro zjisténi skutecného dopadu cestovniho ruchu na misto,
je nutno ho posuzovat v celém, nebo alespoit v maximalné mozném komplexu
pfimych a nepfimych dopadti na izemi, kde se realizuje. Timto problémem se
zabyva fada teoretikii cestovniho ruchu v Evropé od 60. let minulé¢ho stoleti,
zejména ve Svycarsku a Némecku. V Némecku KOCH? hovofil o vyrobni funkci
cestovniho ruchu a jeji vystup (hruby domaci produkt vytvofeny cestovnim
ruchem) méfil metodou obratu a metodou intenzity. Metoda intenzity se opira o
intenzitu cestovniho ruchu v misté méfenou poctem pienocovani na 100 obyvatel.
Uvadi, ze teprve od hodnoty intenzity 500 lze hovofit o pifispévku cestovniho
ruchu k hrubému domacimu produktu ve vysi 1%. Prestoze se jedna o udaj dosti
stary, KASPAR jesté v roce 1991 uvadi®, Ze novéjsi vyzkumy nedosly ke zméng

3 KOCH, A.: Die gegenwaertige wirtschaftliche Bedeutung des Fremdenverkehrs unter besonderer
Beruecksichtigung der im Fremdenverkehr erzielten Umsaetze und Wertschoepfung, Jahrbuch fuer
Fremdenverkehr, 14. ro¢nik, Mnichov, 1966 In: Kaspar, C.: Zaklady cestovného ruchu, Ekonomicka
fakulta Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, 1995, s. 97, pieklad 4. vydani Die
Fremdenverkehrslehre im Grundniss, Haupt, Bern, 1991

4 KASPAR, C.: Ziklady cestovného ruchu, Ekonomicka fakulta Univerzity Mateja Bela v Banskej
Bystrici, 1995, s. 97, pteklad 4. vydani Die Fremdenverkehrslehre im Grundniss, Haupt, Bern, 1991
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udaij.

Ve Svycarsku se timto problémem zabyvala fada védeckych experti cestovniho
ruchu, napt. ZUEND jiz od 60. let a pfedev§im SCHMIDHAUSER, jenz zkoumal
aplikaci multiplika¢niho efektu na cestovni ruch. Pro téma nasi studie je dulezité,
7e v roce 1979 provedl vyzkumnou studii v kantonu Wallis (Valais)®, v niz
porovnava obce s koncentraci cestovniho ruchu a bez koncentrace cestovniho
ruchu. Zamétil se kromé jiného na sledovani poctu zaméstnanych v terciarni sfére
v obcich s koncentraci a bez koncentrace cestovniho ruchu. Z rozdilu, ktery vznikl
porovnanim téchto poctl,, odvozuje pracovni mista v terciarni sféfe zavisla na
cestovnim ruchu vztaZena na jedno lizko v ubytovaci sféte:

Tab. ¢. 1 — Pracovni mista v terciarni sféfe zavisla na cestovnim ruchu

Segment sluZby Pocet pracovnich mist
obchod 0,033
banky a pojistovny 0,007
stravovani 0,306
ostatni sluzby (vCetné vetejné spravy) 0,114
terciarni sféra 0,460

Zdroj: 0. c., s. 94

Pro praktické vyuziti téchto propoéti je vhodné Eiselné propoCty vyjadfovat k
veli¢ing srozumitelné, jasné, jednoduché, snadno zjistitelné, definovatelné a
kvantifikovatelné, patiici mezi zakladni ukazatele cestovniho ruchu, lehce
srovnatelné na vSech Grovnich. Takovouto veliinou je pravé 1azko v hromadném
ubytovacim zafizeni.

Cestovni ruch je ze své definice charakterizovan dvéma zakladnimi
charakteristikami:
e piesunem uUcastnika cestovniho ruchu z mista obvyklého prostiedi do
mista mimo obvyklé prostiedi,
e pobytem v misté¢ mimo obvyklé prostiedi.

5 SCHMIDHAUSER, H. P.: Der Beschaeftigungseffekt des Fremdenverkehrs im tertiaerem Sektor,
dargestellt am Beispiel der Schweiz, In: Kaspar, C.: Zaklady cestovného ruchu, Ekonomicka fakulta
Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, 1995, s. 93-95, pieklad 4. vydani Die Fremdenverkehrslehre
im Grundniss, Haupt, Bern, 1991
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Proto jednim ze zasadnich indikatorti cestovniho ruchu je turista, tj. osoba, ktera v
mist¢ mimo bézné prostfedi pfespi minimalné jednu noc. Vyvojem se
nejrozsifenéjSim zafizenim pro prespani Gcastnikli cestovniho ruchu stala verejna,
dnes ,,hromadna ubytovaci zafizeni* rizné kategorie.

Vzhledem k tomu, Ze cestovni ruch je zalozen na naprosto vétSinovém poskytovani
osobnich sluzeb, tak optimalnim ukazatelem pro vyjadieni ekonomickych a
zéaroven socialnich ptinosi cestovniho ruchu pro region je pracovni misto, pomoci
kterého lze realizovat ekonomické efekty a zaroven posoudit zlepSovani socialni
situace v misté. Pracovni misto (pfilezitost) generované cestovnim ruchem je tudiz
zakladnim predpokladem pro realizovani sluzby cestovniho ruchu, je tedy
univerzalnim indikatorem.

Z uvedeného vyplyva zavér — optimalni vztah pro vyjadieni pfinost cestovniho
ruchu je spojeni pracovniho mista a ubytovaci kapacity, resp. lizka. Proto se
»agregatni“ piinos cestovniho ruchu vyjadiuje v evropské odborné literatuie
porovnanim tvorby pracovnich mist k poctu lizek ve vefejnych ubytovacich
kapacitach. Zaroven je pro srozumitelnost a vyjadfeni ve srozumitelné vypovidaci
hodnoté vztahovan k optimalnimu poctu lazek, kterym je napf. pocet 1.000 luzek v
ubytovacich zatizenich cestovniho ruchu.

Z tohoto pojeti vychazi jiz zminénd Schmidhauserova tzv. Walliska studie o
ekonomickych efektech cestovniho ruchu a jeho pfinosech pro uzemi, kde se
realizuje. Interpretaci koeficientd v tabulce ¢. 1 doSel autor ke zjisténi, ze ve
,Svycarsku 1.000 lizek ubytovacich zafizeni vytvaii 459 dodate¢nych pracovnich
mist v terciarni sféfe, z kterych dvé tietiny pfipadaji na stravovani a jedna tietina
na dalsi sluzby*. (Pocetni rozdil mezi koeficientem v tabulce tdajem 460 je dan
pravdépodobné zaokrouhlovanim.)

Zjisténé koeficienty je mozno interpretovat i dal$imi zpusoby, napt. 100
pracovnich mist ve stravovani vytvoii primérn¢ cca dalSich 50 pracovnich mist
generovanych cestovnim ruchem, z toho 11 v obchodé, 2 v bankovnictvi a
pojistovnictvi a 36 v ostatnich sluzbach.

Dalsi vystup této studie uvadi, ze 100 hotelovych lazek vytvaii praimérne 23
plnych pracovnich mist, zatimco 100 lizek v prazdninovych bytech jen 5
pracovnich mist.

I kdyz je Walliska studie jiz starSiho data, pozd&jsi prace zaméfené na podobnou

tématiku at’ ve Svycarsku nebo Némecku jeji propoéty nevyvratily ani nezjistily, Ze
by po metodické ¢i vécné strance byla pfekonana.
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3. Pfinosy cestovniho ruchu pro Lipensko
3.1 Ekonomické a spolecenské postaveni cestovniho ruchu ve zkoumané oblasti

Ekonomicky vyvoj v Cesku po roce 1990 zptisobil, Ze se relativné rychle ukazalo,
7e cestovni ruch je pro toto uzemi jedinou ekonomickou aktivitou, ktera je schopna
generovat ekonomické zdroje a vytvatet pracovni piileZitosti. Uzemi trpi absenci
aktivit spadajicich do sekundarni sféry. Primyslova vyroba prakticky neexistuje a
je zde vykonavana jen ¢innost na principu femeslnych Zivnosti. Napi. v Horni
Plané s poétem 2.300 obyvatel jiz neexistuje mimo cestovniho ruchu zadna ¢innost
vytvarejici pracovni mista. Podobna situace je v Lipné, Frymburku a dalSich
obcich. Zemédélstvi v pojeti jak je v soucasnosti realizovano, postrada schopnost
generovat vét§i pocet pracovnich pfilezitosti. Situace je jiz delsi dobu stejna, takze
podle starosti realné jedinou pfilezitosti, jak nabidnout pracovni mista vazana
pfimo na toto teritorium, je cestovni ruch. Udaje o po&tu pracovnich mist, které v
hodnoceném uzemi vytvafi cestovni ruch, nejsou bohuzel k dispozici. Z dil¢ich
udaji o poctu ubytovacich, stravovacich, sportovné-rekreacnich a dalsich zatizeni
Ize opravnéné dedukovat, ze cestovni ruch je dominantni ekonomickou aktivitou,
ktera jesté zdaleka nedosdhla maximum svych moznosti. Obecnym problémem
(pod)oblasti je sezonnost, resp. fungovani cestovniho ruchu pievazné jen v
relativné kratké letni sezon€. V soucasnosti dochazi k postupné preméné nékterych
mist (Lipno a ¢astecné Horni Pland) z jednosezonniho na dvousezonni, jind mista
se o tuto zménu snazi zatim bez Uspéchu. Nejvétsiho posunu v tomto sméru
dosahlo Lipno, které se stalo typickym dvousezonnim stiediskem (viz tabulka ¢. 4).
Jednoticim spoleénym prvkem této podoblasti je Lipenskd vodni nadrz a s ni
souvisejici rekreacni a sportovni aktivity, v ptipad¢ Lipna jesté skiareal Kramolin,
jenZ je dlouhodobé rozsifovan o nové lanovky, sjezdové drahy a dalsi sportovni
atraktivity, napt. bobova draha, détsky sportovni park atd. Podrobnégjsi hodnoceni
vybavenosti Uzemi sluzbami cestovniho ruchu bylo provedeno v predeslych
zpravach. Cela oblast okolo vodni nadrze je protkana udrzovanymi lyZzafskymi
béZeckymi trasami. Hitem minulé zimy se stala bruslafska drdha na zamrzlém
jezete. Pokud bude pfiznivé pocasi, predpoklada se, Ze bude jest¢ rozSifena a
doplnéna o doprovodné sluzby. Letni sportovni nabidka je dlouhodobé¢ zalozena na
vodnich sportech, jejichz sortiment se postupné obohacuje. Pro cykloturisty je k
dispozici cyklostezka spojujici Lipno s Frymburkem a nékolik desitek km dalSich
cyklotras pfi pobfezi i ve vnitrozemi. Bohuzel se nepodafilo zahdjit vystavbu
»vlakotramvaje®, ktera by usnadnila pohyb turistli v teritoriu a zpfistupnila by dalsi
mista.

Vedouci postaveni mezi obcemi Lipenska ma Lipno, které jediné disponuje
ur¢itymi celoobecnimi udaji. V obci s cca 400 obyvateli se v letni sezoné diky
cestovnimu ruchu pohybuje cca 2.000 — 2.500 osob denné, jedna se jak o turisty,
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tak navstévniky. Obdobné i ve vrcholné zimni sezéné se v obci zdrzuje az okolo
tisice osob denng. Podle CSU se v Lipné ubytovalo v roce 2008 (idaje za rok 2009
CSU jesté neuvadi) celkem 30.760 osob, z toho bylo 11.076 domécich a 19.684
cizinct. Udaje o navitévnosti Lipna jsou uvedeny v tabulce &. 4. V roce 2008 zde
bylo CSU registrovano 22 ubytovacich zafizeni. V poméru poétu ltizek na jednoho
obyvatele se Lipno zatazuje do skupiny pfednich evropskych mist, jako jsou napf.
francouzské Lurdy. O promysleném piistupu vedeni OU k vytvafeni nejen
zékladnich sluzeb cestovniho ruchu, ale i sluzeb infrastrukturalnich, dalezitych pro
kvalitu komplexni nabidky, svéd¢i napi. existence obchodnich sluzeb (nejenom
potravin) pii vstupu do zimniho sportovniho aredlu nachézejiciho se pfimo v obci,
existence zdravotnického zafizeni a bankomatti nékolika bankovnich ustavu.

Ekonomické piinosy cestovniho ruchu pro relativné maly tzemni celek Ize
spatfovat predevsim v:
e tvorb¢ pracovnich mist,
e tvorb¢é piijmi pro rozpocet obecnich rozpoc¢tli (mistni poplatky, dan z
nemovitosti),
e v tvorbé hodnot uzemi prostiednictvim zhodnocovani stavajiciho
nemovitého majetku, novymi investicemi, které ptispivaji k tvorbé, resp.
posilovani pozitivni image mista, jeZ je Cini atraktivnéj$im pro investory.

Tvorba pracovnich mist

Cestovni ruch vytvaii pracovni mista pfimo a nepfimo. Pfima zameéstnanost
vyjadiuje tvorbu mist v zatizenich poskytujicich sluzby cestovniho ruchu pfimo
ucastnikiim cestovniho ruchu. Vzhledem k velké rozmanitosti sluzeb cestovniho
ruchu, jejich naroCnosti na aktudlni disponibilitu, pozadavku na riznou
kvalifika¢ni uroven poskytovatele od vysoce kvalifikovanych po mén¢ narocné, od
uzce zameéfenych znalosti po vyzadujici SirSi znalosti, od Siroce obsahové
zaméfenych sluzeb cestovniho ruchu (hotelnictvi, stravovani, sportovni zafizeni,
fada doprovodnych sluzeb apod.) po uzce zamétené (sportovni instruktofi) atd.,
vzhledem k vhodnému mixu celoro¢nich a sezoénnich sluzeb (coz je mimotadné
dulezité v ptipadé Lipenska), je vyznamnd jeho schopnost vyvolavat dalsi
zprostfedkovanou zaméstnanost. Poskytovatelé sluzeb cestovniho ruchu nemohou
fungovat bez Sirokého okruhu svych dodavatela ap.

Piijmy pro rozpocet obci

Obecni ufady maji pravo stanovit pro navstévniky obce povinnost platit poplatek,
jehoz vySe zavisi na rozhodnuti vedeni obce. V mistech s rozvinutym cestovnim
ruchem predstavuji tyto poplatky nezanedbatelnou ¢ast rozpoétu obce. V fadé mist
cestovniho ruchu se tyto poplatky staly reguldtorem navstévnosti mista, resp.
marketingovym nastrojem podporujicim nebo limitujicim navs§tévnost mista.
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Zhodnocovani stavajiciho majetku

Pozitivni vliv novych investic ¢i zhodnocovani stavajictho majetku na pozitivni
image mista, které se stdva atraktivnéj§im pro investory, mozno dokumentovat na
ptikladu obce Lipno, ktera v n€kolika poslednich letech na rozdil od dal$ich obci v
podoblasti neméla problémy se ziskdnim investorii pro rozsdhlou vystavbu
sportovnich a ubytovacich zafizeni. Pfitom se jednalo pievazné o vystavbu
privatnich investort.

3.2 Pripadova studie prinosii cestovniho ruchu pro Lipensko

Vyhodnoceni ekonomického pfinosu cestovniho ruchu pro uzemi ptedpoklada, ze
existuji instrumenty, kterymi lze tohoto cile dosahnou, tzn., ze jsou k dispozici
informace, se kterymi lze provést kvantifikaci pfinosii. Situace v systému sbéru a
vyhodnocovani informaci o cestovnim ruchu na regionalni Grovni generelné neni
dobra a Lipensko neni vyjimkou, jak jiz bylo uvedeno. Proto je nasledné pouzita
metoda demonstrace dil¢ich prizkumi.

Ptipadova studie ekonomickych pfinosii cestovniho ruchu a jejich pfispévku k
minimalizaci spole¢ensko-ekonomickych disparit bude vyuZivat dva soubory
informaci, a to:
e . Analyzu ubytovacich zafizeni a cestovniho ruchu v oblasti Lipenské
prehrady 2009, zpracovana firmou Labartt investment a. s.°,
e  Vnitini informace Hotelu Frymburk.

Analyza ubytovacich zafizeni a cestovniho ruchu v oblasti Lipenské prehrady 2009
probihala formou osobniho dotazovani manazerti a majitelti zafizeni a e-mailového
dotazovani. Soubor hodnocenych ubytovacich zatizeni zahrnuje 11 hotelt a
apartmanovych komplext, od velkych po mensi. Pro oblast jsou charakteristické
mensi kapacity. Po odectu nejvétSich objekti Hotelu Frymburk, Landal Mariny a
Lipno Lake Resort ¢ini pramérna velikost zafizeni jen 27 pokoji/apartmant a 83
luzek. Zkoumany vzorek ubytovacich zafizeni disponuje celkem 3.334 pevnymi
luzky a 807 pokoji a apartmany. V letni sezéné tato zafizeni zaméstnavala
prumérné 21 pracovnikid, v zimnim obdobi to bylo 17 zaméstnanci. Vzhledem k
rozdilné velikosti zafizeni je vhodné zminit také pocet pracovnikli na jeden
pokoj/apartman, ktery ¢ini primérné v 1ét€¢ 0,74 osob a v zimé¢ 0,47 pracovnika.
Pocet zaméstnancti v jednotlivych ubytovacich zafizenich je velmi rozdilny a
zavisi od charakteru provozu zafizeni, jeho kategorie a tfidy, a proto tento udaj
neni k dispozici. Podle empirickych zkuSenosti v tuzemskych mistech cestovniho

6 ZAJiC, 0., HRBKOVA, J., FICEK, J.: Analyza ubytovacich zafizeni a cestovniho ruchu v ob]asti
Lipenské piehrady 2009, Labartt Investment, a.s., Hospitality Services et Management, 2009. Udaje

svolenim Labartt Investment.
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ruchu osciluje primérny pocet pracovnikd na jedno Itizko v letnim obdobi okolo
0,5 pracovnika v zavislosti také od sortimentu dopliikovych sluzeb, které jsou
nabizeny (napf. wellness — narocny na pocet a kvalifikaci pracovni sily). Vl1iv hraje
také realna moznost vyuzivat outSourcing a velikost ubytovaciho zafizeni.

Vyuzijeme-li Walliskou metodu propoétu dopadu vlivu ubytovaci kapacity,
reprezentované posuzovanym vzorkem, na rozvoj pracovnich mist v terciarni sfétre

na Lipensku, event. v $ir§im okruhu, dojdeme k nasledujicim propoctim.

Tab. €. 2 — Celkem v hodnoceném vizemi 3.334 liZek

Segment sluzeb Koeficient Generovand
pracovni mista
obchod 0,033 110
banky a pojistovny 0,007 23,3
stravovani 0,306 1.020,3
ostatni sluzby (vCetné vetejné spravy) 0,114 380,0
terciarni sféra 0,460 1.533,6

Zdroj: vlastni s vyuzitim Walliské studie, o. C., S. 94

Hotel Frymburk se nachdzi na okraji obce Frymburk pii silnici spojujici vSechny
obce na biehu vodni nadrze. Jedna se o multifunkéni hotelovy komplex, ktery
poskytuje sluzby v oblasti rekreacnich a sportovnich pobytt, wellnessovych aktivit
a kongresovych sluzeb. Jeho vybavenost wellnessovymi sluzbami je mimofadna.
Hotel je vyhledavan pro kongresové a incentivni akce. Disponuje 390 ltzky, coz je
nejvetsi hotelova kapacita v regionu.

Tab. ¢. 3 — Celkem v hodnoceném objektu 390 lizek

Segment sluzeb koeficient Generovand
pracovni mista
obchod 0,033 12,9
banky a pojistovny 0,007 2,7
stravovani 0,306 119,3
ostatni sluzby (v€etné vefejné spravy) 0,114 445
terciarni sféra 0,460 179,4

Zdroj: vlastni s vyuzitim Walliské studie, o. C., s. 94
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Uvedené ptiklady propoéti piinost cestovniho ruchu, resp. ubytovacich kapacity
cestovniho ruchu ve vytvafeni pracovnich piileZitosti, se zdaji byt na prvni pohled
ptilis optimistické. K témto udajim je tfeba pfistupovat ze dvou pohledt —
vypovidaci hodnoty ¢iselnych udajii a metodického.

Aplikované koeficienty, jak vyplyvd z uvedeného ptedstaveni Walliské studie,
byly vytvafeny ve Svycarsku. Reflektovaly tedy konkrétni podminky v konkrétnim
kantonu, prostiedi, ve kterém se cestovni ruch realizoval, zejména kvalitu a
kvantitu agregatni nabidky cestovniho ruchu, rozsah a strukturu nabidky a obecnou
disponibilitu sluzeb terciarni sféry v uzemi. Odrazel také kvalitu a narocnost
konkrétni poptavky, jeji zvyky, ocekavani, predstavy, zvyklosti ve vyuzivani
sluzeb bankovniho a pojistovaciho sektoru v obdobi Gcasti na cestovnim ruchu,
stravovaci a ndkupni navyky, naroCnost na rozsah a kvalitu sluzeb vetejného
sektoru v mistech realizace poptavky, zpusoby traveni volného casu (struktury
zafizeni pro kulturni a spolecenské vyziti, zafizeni pro sportovni sluzby) a naroky
na rozsah a disponibilitu téchto sluzeb atd., tedy socialné-ekonomicky profil
turistd, resp. navstévnikli. Mozno tedy vyslovit tezi — tvorba zminénych ukazateld
byla ovlivnéna ekonomickou a socidlni situaci v misté, ve kterém byla studie
realizovana. Je tieba pripustit, Ze turisté navitévujici Svycarsko jsou naroéni po
vSech strankach, zvykli konzumovat doma i v zahrani¢i znaény rozsah terciarnich
sluzeb. 1 kdyz se ekonomicko-socialni profil navstévnikd Lipenska zlepSuje. Z
prizkumii zaméfenych na tuto problematiku v CR, pfes neexistujici piima
mezinarodni srovnani podobného zaméteni, lze usoudit, Ze turisté navstévujici

v

turistil navitévujicich Cesko a Lipensko.

Je proto jednoznacné, Ze pro plnohodnotné vyuziti by bylo vhodné pokusit se tyto
koeficienty pfizpusobit situaci v Ceské republice. Napi. s piihlédnutim k
pruzkumiim agentury CzechTourism, pruzkumtim odbornych firem (Napi. Labartt
Investment) i zkuSenostem velkych hoteltt mozno fici, Ze hodnota koeficientu u
stravovani a ostatnich sluzeb nejsou ziejmé velké odlisnosti, naproti tomu patrn€ v
oblasti sluzeb bankovnich a pojisStovacich a obchodu, ve vztahu ke struktufe
nakupt, jsou odliSnosti.

Prezentovand struktura baliku terciarni sféry je standardni, vSeobecné platna, bez
vyvojového nebo mistniho omezeni, protoze je odvozena z podstaty cestovniho
ruchu. Vzhledem k ¢asu, ve kterém jsou prizkumy realizovany, do jisté miry i
uzemi mozno event. roz§ifit ¢lenéni kategorie ostatni, coz ale nebude mit vliv na
velikost kone¢ného vystupu. VIiv mlze mit bezesporu vaha jednotlivych
strukturnich prvkt souboru. Ta bude zavisla na prostredi, ve kterém se cestovni

vvvvvvvv

do teritoria.
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Z hlediska metodického pohledu je podstatny pfistup a postup krokt, jimiz se
dopracovavame ke komplexnimu ¢&iselnému vyjadieni vyvolanych piinost
ubytovaci kapacity (prostiednictvim lizek v ubytovacim zafizeni). Zasadni je
struktura souhrnného baliku sluzeb, kterd je turistovi v misté nabizena, protoze
nabidka sluzeb musi byt personaln¢ zajisténa, bez bezprostfedniho zajisténi prodeje
této sluzby. V tom se projevuje specificky rys sluzby cestovniho ruchu — vysoka
narocnost na ¢asovou a mistni disponibilitu sluzby. Pomineme-li ubytovani a
dopravu, zasadni rozhodujici segmenty baliku sluzeb jsou stravovani a sluzby
zajistujici volnocasové aktivity. Ty jsou v metodé¢ Walliské studie rozdéleny na
obchod, bankovnictvi a pojistovnictvi a soubor ostatni. Proto 1ze pfijmout tezi, Ze
struktura Walliské studie je v zasadé akceptovatelna i v soucasnosti a jeji metoda je
vyuzitelna i v ¢eském cestovnim ruchu.

Zavérem této ¢asti je moZno konstatovat:

Metodika Walliské studie je aktualné vyuzitelna pro transparentni a konkrétni
prokazani, ze cestovni ruch generuje zna¢né a unikatni, resp. originalni
ekonomické a socialni pfinosy pro uzemi (bezprostiedni i §ir$i). Pro validni
prokazovani piinost je nezbytné uskutecnit podle metody Walliské studie nebo
jiné srovnatelné metodiky prizkum v regionech cestovniho ruchu, nebo minimalné
na celostatni urovni a stanovit hodnotu koeficientll pro jejich vyuziti v analyzach
na makro, regionalni i mikrotrovni.

4. Navrh postupi ke zlepSeni podminek pro kvantifikaci ekonomickych
prinosi cestovniho ruchu

Ekonomické ptinosy cestovniho ruchu jsou dnes jiz v obecné roving, zejména v
urcitych situacich, uznavany. V domaci praxi to prozatim je stile pfedevsim v
deklaratorni trovni. Aby tato uznani ptesla z roviny obecné na uroven praktickou,
konkrétni, vytvarejici optimdlni podminky pro rozvoj cestovniho ruchu, je
nezbytné tyto ptinosy kvantifikovat v celé Sifi. Nestaci jen naturalni ¢i financni
ukazatele. Skute¢né piinosy cestovniho ruchu nespodivaji jen ve finanénim
vyjadieni vysledki poskytovanych sluzeb v trzbach, vynosech, zisku jednotlivych
organizaci, v jejich daiovych odvodech, v hodnoté investic cestovniho ruchu, v
tvorbé ptimych pracovnich mist, aj., ale také v pfinosech zprostfedkovanych. Proto
teorie cestovniho ruchu hovofi o primyslu cestovniho ruchu (sluzby poskytované
pfimo ucastnikim cestovniho ruchu) a ekonomice cestovniho ruchu (primysl
cestovniho ruchu + aktivity, které primysl cestovniho ruchu vyvolal nebo
ovliviiuje). Tuto problematiku z velké casti fesi satelitni Gcet cestovniho ruchu.
Problémem je, Ze satelitni G¢et tak jak existuje v zahraniéi i v tuzemsku informuje
o ptinosech cestovniho ruchu na celostatni urovni.
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Cestovni ruch je uzce spjat s problematikou regionalniho rozvoje, protozZe se
realizuje vzdy a jedin¢ na konkrétnim misté, v konkrétnim regionu. Je proto
nezbytné, aby byl schopen prezentovat, jaka konkrétni pozitiva regionu piinasi.
Pieneseni metodiky satelitniho i¢tu na regionalni uroveii je dle nazoru Ceského
statistického tfadu otdzkou dlouhodobou. Kromé toho ani satelitni ucet neni
schopen vsechny pfinosy cestovniho ruchu vyjadfit. Proto v teorii cestovniho ruchu
existuji jiné metody, vztahového charakteru, jez vyjadiuji nepfimé,
zprostiedkované efekty cestovniho ruchu. Pro jejich aplikovani jsou potiebné, tak
jako pro kazdou kvantitativni analyzu, vstupni informace, coZ jsou ponejvice
zakladni ukazatele hodnotici situaci podnikatelti v cestovnim ruch a situaci v misté,
kde se cestovni ruch realizuje.

K vyfeSeni popsaného problému je nutno vytesit nékolik problémt, coz nebude
jednoduché a bude narazet na fadu objektivnich i subjektivnich pfi¢in. Jednou z
nich je neexistence, resp. nesledovanost a nedostupnost, a tim i nedisponibilita
zakladnich vykonovych ukazateldi jednotlivych strukturnich jednotek v regionech.
Jsou to ptredevsim zakladni ukazatele o ubytovanych hostech — pocty hostt a
pfenocovani, v rozdéleni na cizince, ¢lenéni podle zemi piivodu a tuzemce. Jejich
zjistovani souvisi se zakladni evidenci ubytovacich zafizeni, kterou provadi
vétsina téchto zafizeni. Jejich nepfedavani k sumarizaci ma pficinu v nezajmu,
strachu pfed zneuzitim, v $edé ekonomice, tidajné pracnosti, nedostatku pracovnika
a Casové naroCnosti. Je skuteCnosti, Ze neexistuje povinnost pro poskytovatele
ubytovacich sluzeb predavat tyto udaje ke statistickym tGéeltim.

Vétsina hoteltl i dalSich zafizeni vyuziva v provozu rGzné vnitini informacni
systémy, véetné statistické evidence hostd. Jsou to informace jen pro vlastni
potiebu, event. pro potiebu nadfizenych jednotek. Jinak nejsou tyto udaje
vyuzivany. Zaroveih v CR, tak jako v jinych evropskych zemich, plati zikonna
povinnost ubytovateli zajistit vyplnéni ubytovaci ptihlasky hosta a jeji pfedani
policii, kterd je vyhodnocuje pro své ucely a pak je likviduje. Nabizi se tedy
prozatim teoretickd moznost tyto podklady pievést do podoby zpracovatelné IT
technikou a po vyuziti policii pfedat je k centralizovanému statistickému
zpracovani. Zatim existuje fada technickych a administrativnich pfekazek. Avsak
bylo by mozné napft. v rdmci projektii financovanych z EU zpracovat studii, jez by
seriozné provéfila moznosti realizace namétu, jehoz uskutecnéni by bylo
mimofadnym pfinosem pro ziskdvani a hodnoceni zakladnich statistickych
informaci ceského cestovniho ruchu.

Chceme-li zjistit a vyhodnotit pfinosy cestovniho ruchu pro ekonomiku statu a
jednotlivych regionti a pro zlepSeni socialniho prostiedi, je nezbytné postihnout
jeho schopnost tvorby téchto ptinost v celé §ifi a plastiénosti. Pro dosazeni tohoto
cile, nebo alespon pfiblizeni se k nému co nejvice, nelze spoléhat jen na satelitni
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ucet. Vhodnym komplementarnim nastrojem jsou analyzy zaméfené na zjisténi
jednotlivych zprostiedkovanych pfinosii cestovniho ruchu jejich odvozovanim od
jednotlivych zékladnich ukazatelG cestovniho ruchu. Jednéd se napi. o studie typu
uvedené Walliské studie.

5. Vliv ekonomické krize na cestovni ruch na Lipensku

Pro podrobngjsi zhodnoceni vlivu ekonomické krize na vnitini cestovni ruch tzemi
Lipenska nejsou k dispozici potiebné informace (pfi¢iny byly uvedeny v
pfedchazejicim textu). Neexistuje systém uceleného centralizovaného sledovani a
vyhodnocovani zakladnich ukazatelti cestovniho ruchu, ktery by byl pfedavan k
dispozici soukromé ¢i vetejné sféfe v uzemi. Jsou k dispozici jen Gdaje ¢astecné,
neuplné ¢i aktualizované s del$im ¢asovym odstupem nebo vyjimky, kdy je hotel
ochoten poskytnout zékladni informace tykajici se jeho navstévnosti. Proto
nasledujici analyza vychazi jen z dil¢ich podkladd. Symptomatickym zjisténim je,
ze ziskané informace se tykaji Lipna, ¢aste¢né Horni Plané a hotelu ve Frymburku.

Lipno ptedstavuje hlavni resort v (pod)oblasti Lipensko, a proto je mozné situaci v
tomto misté povazovat za reprezentativni v celé oblasti.

Tab. ¢. 4 — Pocet ubytovanych osob v hromadnych ubytovacich zafizenich v
Lipné

Rok 1. étvrtleti | 2. Covrtleti | 3. Covrtleti | 4. Etvrtleti Celkem
2008 135.000 65.000 240.000 60.000 500.000
2009 165.000 65.000 * * *

Zdroj: OU Lipno, * tidaje zatim nejsou k dispozici

Tabulka potvrzuje v lofiském a leto$nim roce jasny sezonni charakter mista, se
dvéma sezdénnimi vykyvy, pfiCemz sezénni Spici predstavuje vrcholné letni obdobi,
3. Ctvrtleti a dalsi vrchol je v hlavnim zimnim obdobi, tj. 1. Ctvrtleti, s tim Ze
navstévnost v zim¢ se konstantné zvySuje. Podle rozhovoru s predstaviteli
obecniho ufadu v Lipné a nékterymi podnikateli l1ze pfedpokladat, ze propor¢ni
vyvoj predchazejicich let se opakoval i ve 3. a 4. ¢tvrtleti roku 2009.

Podobny vyvoj prubéhu navstévnosti zaznamenal i nejvétsi hotel v oblasti Hotel
Frymburk, patfici mezi novéjsi objekty, ktery se dale rozsifuje, jak co do ubytovaci
kapacity, tak co do nabidky sportovniho vyziti. Charakteristiku hotelu v
pfedchazejici casti mozno dale rozvinout. Nabizi rozsahlé wellness sluzby na
vysoké technické urovni, 12 procedur, dale rozsahlé Fitness centrum, saunovy svét
a aquapark (468 m?) s mnoha zabavnimi moZnostmi. Sou¢asti nabidky je

40



kongresové centrum s 6 jednacimi prostory vhodnymi pro stfedni a malé akce.
Hotel se nachazi v blizkosti fady sportovnich aredlti pro letni a zimni sporty,
disponuje 390 lizky v dvou a jednolizkovych pokojich, apartmanech a studiich. Je
zaméfen na individualni i skupinovou klientelu, predevsim korporatni, podil
cestovnich kancelafi je mensi.

Hotel zvyraziiuje vyvoj v podoblasti Lipensko, ktery byl naznacen ve vyvoji
navstévnosti Lipna. Pfes projevujici se krizi celkova navstévnost hotelu métena
pocétem prenocovani se v roce 2009 proti 2008 v hodnoceném obdobi zlepsila, i
kdyZ v jednotlivych letnich a mimosezénnich mésicich byl vyvoj rozdilny (viz
tabulka &. 5). Poklesy v ¢ervnu a ervenci nebyly dramatické, naproti tomu zvySeni
v srpnu a fijnu byla znatelna. Dle informaci hotelu zdsadnim poznatkem je, ze
doslo k vyrazné zméné struktury navstévnika:

e ve vsech sledovanych mésicich se snizil pocet pienocovani cizinci a
zvysil se pocet tuzemskych pfenocovani. Domaci turisté se v tomto roce
stali dominantnim segmentem hostd hotelu.

e doslo ke znaénému snizeni hostl cestovnich kancelaii a masivnimu
nartistu neorganizovanych turistii nebo organizovanych jinym zptisobem
nez cestovni kancelaii.

e zasadni ekonomickou informaci je, ze pfes zmény, resp. diky zménam ve
struktuie hostl, hotelu se zvysily trzby za ubytovani.

Tab. ¢. 5 — Pocet prenocovani v Hotelu Frymburk

Cerven dervenec srpen A Fijen
Pfenocovani 2008 3.017 5.247 5.944 3.267 2.896
Pfenocovani 2009 2.897 5.005 6.295 3.278 3.157

Zdroj: vlastni, dle informaci hotelu

Ve stejném sméru se ubird vyvoj cestovniho ruchu i v Horni Plané. Dle starosty byl
Vv lofiské letni sezoné zaznamenan mirny cca 7 % narlst navstévnosti mista. Kromeé
toho doslo ke stejnym strukturalnim zménam. I kdyz nejsou k dispozici pocty osob
nebo pfenocovani, podle praktickych zkuSenosti se zménila struktura hosttl. Snizil
se pocet osob v autokempech, z ¢ehoz bylo vydedukovéano, Ze se snizil pocet
Nizozemci, tedy snizil se pocet cizinci v Horni Plané a naproti tomu se zvysil
pocet tuzemskych hosti ubytovanych v hotelech a pensionech, tzn. v
celosezénnich zatizenich. Doslo k nartistu 20 apartmanovych byt ve mesté a 9 v
pridruzené obci. Ostatni uvazovana investicni vystavba byla prozatim pozastavena.

Je nadgje, Ze pro budouci zimni sezony se vytvoii podminky pro zvysSeni
navstévnosti snaz§im propojenim aredlu Hrani¢nik s méstem. Mistni podnikatelg,
41



obec a CHKO Sumava se dohodli, Ze se postavi lanovka, kterd propoji Horni
Planou s Peci, odkud je pfistup na Hrani¢nik, svahy v Némecku, tim se zkrati cesta
do aredlu ze 45 km na 10 km. Pod lanovkou nebude sjezdovka. Dalsi vyvoj je
odvisly od jednani s oborovymi ministerstvy.

Zavér

V obdobi svizelné situace cestovniho ruchu na mezinarodnim i narodnim trhu, v
dobg, kdy doslo v roce 2009 ke sniZeni pfilivu zahrani¢nich hostl a v nékterych
regionech i tuzemskych navstévnikd, coz vyvolava ekonomické i socialni
problémy ¢i pnuti, je situace na Lipensku odlisna. Celkova navstévnost tizemi se v
leto$nim roce nesnizila, ba naopak. DoSlo k hlub§im zménam ve slozeni
navstévniki z hlediska zdrojovych trhii. Snizil se pocet cizincli a naproti tomu se
zvysil pocet tuzemskych hostll a navstévniki.

Z analyzy vyplynuly zasadni poznatky:

e domaci turista je pro Lipensko nenahraditelny host. Stal se uznavanym, je
to dobry, ekonomicky zdatny klient, ktery Cerpa nejen zékladni sluzby, ale
i fadu sluzeb dopliikovych,

e cestovni kancelafe vyklidily pozice, které v minulosti mély na celém
provozovatelé ubytovacich sluzeb se museli s touto situaci vyrovnat sami,

e mozno konstatovat, ze krize se v navstévnosti na Lipensku prozatim
vyraznéji neprojevila.
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Vyuziti modelu kvantifikace ekonomického efektu z investice
Vv pilotnim projektu na prikladu supermarketu TIP Lipno

Abstrakt: V obci Lipno byla vybudovina indukovand investice ve vysi 30 mil. K¢.
Jedna se o supermarket TIP Lipno, ktery vznikl v bezprostiedni blizkosti
rekonstruovaného lyzarského aredlu Lipno — Kramolin, jehoZ modernizace ve vysi
230 mil. K¢ byla oznacena jako nejlepsi investice roku 2008. Z analyzy mésicnich
obratu supermarketu TIP vyplyva, ze vedle tradicni letni sezony rostou trzby i
V zimnim obdobi. Naplnény jsou predevsim vyrovnavaci a zaméstnavatelska funkce
cestovniho ruchu.

Klic¢ova slova: letni a zimni sezona, indukovand investice, vyrovndvaci a
zaméstnavatelskd funkce cestovniho ruchu

Application of the Model of Quantification of the Investment
Economic Effect in a Pilot Project: the TIP Supermarket Lipno

Abstract: An induced investment of 30 millions Czech crowns has been built in the
municipality of Lipno. It is the TIP supermarket Lipno constructed next to the
newly rebuilt ski area of Lipno — Kramolin whose reconstruction of 230 millions
Czech crowns boasts the title of the best investment in the year 2008. Analyzing
monthly turnovers of the TIP supermarket it shows that turnovers were rising not
only in traditional summer high season but in winter, as well. Thus buffer and
employer functions of tourism have been fulfilled.

Key words: summer and winter season, induced investment, buffer and employer
functions of tourism

Uvod

Tato studie vychazi z pfedchozi vyzkumné zpravy ,,Vliv sezonnosti na efektivnost
hospodareni podnikatelskych subjekti ve venkovském prostoru (na piikladu
Ceskokrumlovska“ [viz lit. 2], kde byly akcentovany piedevsim nasledujici zavéry:
e Vvuvedeném regionu je hospodafeni podnikatelskych subjektl (které patri
do infrastruktury cestovniho ruchu a obchodu) vyrazné negativné
ovlivnéno venkovskym charakterem osidleni a vysokou sezénnosti
cestovniho ruchu,
o extrémné vysokych hodnot dosahuji sezonni vykyvy v trzbach a dalSich
ekonomickych ukazatelich v letni Spicce, ktera je koncentrovana pouze do
dvou mesict, a to do Cervence a srpna,
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e zatim neni, s vyjimkou zimniho stfediska Kramolin, vyuZzivan potencial
prilehlych oblasti Sumavy popt. Novohradskych hor atd. Jeho vyuziti by
vyrazné navysilo a stabilizovalo ekonomiku ptislusnych podnikatelskych
subjektti Ceskokrumlovska. Z hlediska roéni periody by tedy trzby
podnikatelskych subjektd byly rozlozeny do dvou sezénnich Spi¢ek a
podstatné by se snizil pocet mésict s nizkymi a nedostacujicimi trzbami a
ztratovym hospodatenim.

1. Rekonstrukce a modernizace Skiarealu Lipno

V roce 2008 vSak doslo k zasadni zméné situace, a to rekonstrukci a modernizaci
Skiarealu Lipno (dfive ¢asto uvadéného jako zimni stiedisko Kramolin), kdy tato
investice ve finanénim rozsahu pfes 230 mil. K¢ nastartovala oblast Lipna
k pteméné v celoro¢ni destinaci cestovniho ruchu. Uvedena masivni investice do
Skiaredlu Lipno nesporné vyvolava (indukuje) dal$i investice u firem, které
participuji na podnikatelském Zivotu v oblasti Lipna. Na ptikladu supermarketu
TIP Lipno, ktery patii Jednoté, druzstvu spotfebiteld v Kaplici, 1ze ndzorné ukazat,
jak se vyplaci zariskovat a v€as uchopit nabizenou pfilezitost.

Ekonomické efekty modernizace Skiarealu Lipno Ize v obecné roviné spatiovat
pfedev§im v posileni ekonomického potencidlu a ve znacném pfirdstku
zamestnanosti celého piislusného regionu. Vyznamny je inartst indukovanych
investic a kapacit u fady podnikatelskych subjektt tohoto regionu. V konkrétni
(mikroekonomické) roviné by vsak pii kvantifikaci vySe uvedeného efektu bylo
tteba agregovat relevantni udaje desitek participujicich podnikatelskych subjekti,
coz je znacn€ obtizny a dlouhodoby tkol, vyzadujici jednotnou metodiku
ekonomickych analyz. V této studii je proto na konkrétnich ptikladech uvedena
metodika vstupni analyzy efektivnosti investic, a to na ptikladu supermarketu TIP
Lipno.

Z hlediska obsahové struktury je nejprve uvedena souhrnna charakteristika
modernizovaného a multifunkéniho Skiaredlu Lipno, na kterou navazuje Cést
vénovana supermarketu TIP Lipno jako investici vyvolané, se zvlastnim zietelem
na metodiku vypoctu tzv. hranice ziskovosti (resp. bodu zvratu). Zavérecna pasaz
je pak vénovana vlastni metodice analyzy efektivnosti investic a modelovy ptiklad
vychazi opét z podminek supermarketu TIP Lipno.

2. Skiareal Lipno — Zasadni a v ¢eskych podminkach pFevratna modernizace
lipenského arealu

Ptipravit kvalitni projekt s ndzvem ,,Skiareal Lipno — regionalni zimni centrum®
nebylo snadné a spolecnost Lipno servis, s. I. 0., na ném pracovala n¢kolik let.
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Celkové vydaje projektu Cinily téméf 235 mil. K¢ a vySe podpory z Regionalniho
operac¢niho programu (ROP) Jihozapad pifesdhla hranici 88 mil. K& (37,6 % z
celkovych nakladt). Termin realizace byl 1. 6. — 31. 12. 2008. Pti kontrole
realizace projektu zastupce Evropské komise ocenil zvySeny pocet pracovnich
mist, ktera projekt do regionu piinesl a zajimal se 0 to, jak projekt prodlouzi zimni
sezbénu a jaké aktivity bude poskytovat pfijemce podpory béhem letni sezony.

Nejvyraznéj§imi prvky realizovaného projektu jsou predevSsim 3 nové
¢tyrsedackové lanovky, 3 pohyblivé koberce a 2 détské vleky, coz znamena, Ze na
vSech Sest sjezdovek se lyzafi dostanou pohodiné a vsedé. Zdvojnasobila se
kapacita zasnézovacich kanonti, coz garantuje sné¢hovou jistotu po celou zimni
sezonu. K dalsim inovaénim prvkim patii i vylepSeny snowpark a zcela nova
snowcrossova draha. Na své si pfijdou i bézkafi, pro které¢ je pfipraveno 34
kilometrti strojové pfipravenych stop. Novinkou je i unikdtni upravovana
bruslafskd draha mezi Lipnem nad Vltavou, Frymburkem a Ptredni Vytoni 0 délce
11 kilometrti. Vysoce je hodnoceno i vyukové hfist¢ FOXPARK (nejmodernéjsi
v CR) pro déti i dospélé atd.

Pro atraktivitu Skiarealu Lipno je pfitom podstatné, ze pfimo u lanovek je velké
bezplatné parkovisté a kompletni zazemi sluzeb pro lyzafe. Na parkovisti jsou i
dveé alpské restaurace, Apres skibary a supermarket TIP pro rychly nakup
zékladnich potravin. Nedaleko je i nova vicetéelova sportovni draha (bowling,
tenis, squash) a wellness centrum. V neposledni fadé¢ je pak tieba zminit i vysokou
ubytovaci kapacitu — 2.500 lizek v okoli sjezdovek — hotelovych zafizeni a
apartmand.

Po kompletni prestavbé celého skiarealu Lipno se z né¢j stal pétihvézdickovy TOP
skiareal v Ceské republice, ktery je soucasné patym nejlépe hodnocenym
skiarealem v CR (podle nezavislé kategorizace ceskych lyzatskych stredisek).

Zasadni proména Skiaredlu Lipno neziistala stranou pozornosti zahrani¢niho tisku,
zejména rakouského a némeckého, ktery napi. konstatuje, Ze z hlediska komfortu
pro lyzafe je tento aredl 1épe vybaveny nez mnoha alpskd stfediska. Vysoce je
oceflovana i profesiondlni specializace na rodiny s détmi a na lyzaiské zacatecniky.
Konkuren¢ni vyhodou vuci alpskym stfediskim je nepochybné relativné nizka
cena lyzovani a lyzafské vyuky, lipensky Aquaworld a v neposledni fadé¢ Siroka
paleta doplnkovych programt od jizdy na psich spfezenich az po brusleni na
zamrzlém Lipné atd.

Jihocesky Skiareal Lipno se mize pochlubit prestiznim ocenénim v ramci soutéze
Top Invest — ,Nejlepsi investice roku 2008“. Lipensky areal se tak stal zatim
jedinou takto ocenénou stavbou z oblasti cestovniho ruchu. ,, Diivodem udéleni
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tohoto ocenéni prave nasemu arealu byl vysoky prinos pro cely region, spocivajici
v rozvoji zimni sezony v jiznich Cechdch a na Lipensku. Samoziejmy je piinos pro
vSechny podnikatele a obce, protoze jedna koruna vydana na sjezdovkach generuje
pét korun do oblasti. Porota ocenila také velky demograficky vyznam, konkrétné ve
zvySeni poctu obyvatel malé obce, v mladnuti obyvatel a zvySovani vzdélanosti, a
vyznamny prispévek pro zaméstnanost pri celkovém nariistu o 700 pracovnich mist,

generovanych diky daleko silnéjsi zimni sezoné," konstatoval pii pfebirani ceny
starosta obce Lipno nad Vlitavou Zden¢k Zidek [viz lit. 9]

Celkove je mozné shrnout, Ze realizace projektu ,,Skiareal Lipno — regionalni zimni
centrum:

e vyrazné prispéla krozvoji podnikatelskych aktivit a navySeni
ekonomickych parametrii celého pfilehlého regionu, ktery je znacné
zavisly na cestovnim ruchu. V praxi tak ukdzkové byla naplnéna
vyrovnavaci funkce cestovniho ruchu,

e diky této nesporné masivni investici a zni indukovanych investic do
infrastruktury cestovniho ruchu (napf. do vystavby supermarketu TIP atd.)
se oblast Lipenské ptehrady se pomalu ale jisté stava celoro¢ni destinaci
cestovniho ruchu. Vedle vysoké letni sezénni $picky (Cervenec, srpen)
V navstévnosti a v trzbach, zac¢ind dynamicky narustat zatim ,,vedlejsi®
zimni sezoénni Spicka (od prosince do Unora s tim, ze zatim kulminuje
V inoru),

e nesporn¢é piisp€la k nartstu zameéstnanosti v pfilehlém regionu, 700
novych pracovnich mist nemusi znamenat kone¢né slovo. I zde je v praxi
potvrzena zaméstnanecka funkce cestovniho ruchu,

e vedla ke znacnému navySeni piijmi jak zafizeni cestovniho ruchu, tak i —
na zakladé tzv. multiplikaéniho efektu — Kknaristu pfijmi podnika
z odvétvi navazujicich na cestovni ruch. Jak jiz bylo uvedeno, lapidarné to
vystihl Z. Zidek, kdyz konstatoval, ze ,,...jedna koruna vydand na
sjezdovkdch generuje pét korun do oblasti...

e probudila k novému Zivotu malou obec Lipno nad Vltavou, ktera jesté
pred né€kolika roky meéla necelych 500 stalych obyvatel. Tato obec
prochazi rychlym rozvojem a to jak demografickym, tak i
podnikatelskym.

I pfi vSech téchto pozitivech nelze ptehlédnout skutecnost, ze Skiareal Lipno jako
centrum zimnich sportll ma jen tfimésicni obdobi na financni zajisténi své ¢innosti,
a ze zima bez sné¢hu a mrazit mize pro n¢j znamenat pravou pohromu. Situace je

Vv

jez mohou vyrazné profitovat i v letni sezoné.
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Trvalym problém pro vSechny podnikatelské subjekty v okoli Lipna vSak zlstavaji
jarni a podzimni mésice, kdy navstévnost turisti je velmi nizka a navic soucasna
hospodarska krize vyrazné snizuje zdjem firem o potfadani Skoleni, seminait ¢i
kongrest.

3. Supermarket TIP Lipno jako investice vyvoland rekonstrukci a
modernizaci Skiarealu Lipno

Investiéni zamér Jednoty, druzstva spotiebiteld v Kaplici, respektoval potiebu
doplnit nové hotelové komplexy v okoli obce Lipno a rozvijejici se stfedisko
zimnich sporti Kramolin o dostate¢né dimenzovanou retailingovou jednotku a
pocital i s avizovanou vystavbou Skiarealu Lipno. Supermarket Lipno byl postaven
na ,,zelené louce®. Celkové vydaje na jeho vystavbu a uvedeni do provozu Cinily
priblizné 29 mil. K¢, z toho 15 miliént K¢ ptipadlo na investicni Gver.

Uvedeny supermarket byl uveden do provozu v prosinci roku 2007 a je v ném
zaméstnano 14 pracovnikd (jde pfirozené o tzv. mésiCni pfepocteny pocet
pracovnikll). Pro investora je pfitom nesporné potéSitelné, ze vyvoj mesi¢nich
obratil (trZeb) napliuje — a ziejmé i piekracuje — investiéni zamér. I pies ocekavané
velké sezénni vykyvy, obraty maji vyrazné rostouci trend, coz doklada nize
uvedena tabulka mési¢nich obrat tohoto supermarketu od doby jeho uvedeni do
provozu az po srpen 2009 (vcetné).

Tab. ¢. 1 : Mési¢ni obraty TIP Lipno za obdobi prosinec 2007 — srpen 2009

Mésic Obrat v tis. K¢
XI11/07 2.129
1/08 2.220
11/08 3.518
111/08 1.195
1V/08 684
V/08 1.623
V1/08 2.059
VI1/08 7.506
VI11/08 7.121
IX/08 1.690
X/08 1.231
X1/08 670
XI1/08 3.033
1/09 2.983
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11/09 5.238
111/09 1.899
1\V/09 1.295
V/09 1.705
V1/09 2.460
VI11/09 7.977
V111/09 8.277

Zdroj: Jednota Kaplice

Pozn.: Tuto casovou fadu bude nutné pro detailni analyzu doplnit udaji za
zbyvajici mésice roku 2009, a to tak, aby obsahovala ucelené dva roky fungovani
supermarketu a umoziiovala vypocet adekvatni indexu.

Nazorn¢ je charakteristika sezénniho kolisani (a trend Casové fady mésiCnich
obratll) dan¢ho supermarketu zobrazena v nasledujicim grafu:

Graf ¢. 1 — Vyvoj mési¢nich obrati TIP Lipno za obdobi prosinec 2007 —
srpen 2009

Celkova fada mésicnich obratt
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Zdroj: vlastni s vyuzitim dat Jednoty Kaplice
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Na rozdil od pfedchozich vyzkumi [viz lit. 2] analyzovana casova fada jiz
vykazuje dvé sezénni $picky a paty. Hlavni sezonni $picka mési¢nich obratl je
nadale situovana do letnich prazdninovych mésict (Cervenec a srpen), nové zde
vystupuje vedlejsi sezonni $picka s vrcholem v tinoru. Tato zimni sezonni $picka je
veelku jednoznaéné potvrzena i vyvojem trzeb v piilehlych hotelech [viz lit. 6].

Pro odhad trendu ¢asové fady je pro jednoduchost pouzita linearni funkce ve tvaru:
Y = a +bx

stim, ze koeficient b vystupuje jako smérnice piimky, vyjadiujici trend dané
Casové fady a X je pofadové ¢islo mésice.

Pomoci linearni regrese byla vypoctena konkrétni podoba linedrni funkce:
Y =1690,2 + 134,28 x

Vyrovnany mési¢ni pfirGstek obratu supermarketu (koeficient b) je tedy 134,28
tis. K¢.

3.1 Modelovy priklad na vypocet hranice ziskovosti (bodu zvratu) nové investice

Supermarket TIP Lipno funguje jako vnitropodnikova organizaéni jednotka
Jednoty, druzstva spotiebiteld v Kaplici, kterda ma téméf uplnou evidenci
hospodaftského vysledku, zahrnujici skute¢né naklady a vynosy s vyjimkou spravni
rezie (pfiCemz Uroky za investicni uvér se zuctovavaji stiedisku ,,Domovni
hospodarstvi®). Pii respektovani téchto omezujicich podminek Ize proto odhadnout
i tzv. hranici ziskovosti jejiho fungovani, kterd je definovana jako vySe obratu
(trzeb), pti které hospodafeni daného podnikatelského subjektu prechazi ze
ztratové oblasti do pasma ziskovosti.

Pro vystizeni prabéhu vynost, nakladii a hospodarského vysledku v zévislosti na
obratu daného supermarketu i zde pro jednoduchost pouzijeme linearni funkci ve
tvaru:

HV = V-N=kx-(a+bx)=(k-b)x—-a
Kde: V... hospodarsky vysledek

vynosy

celkové naklady

ro¢ni obrat (trzby) v penéznim vyjadieni

primérné procento obchodniho rozpéti (% z ro¢niho obratu)

AXxZ<I
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a... fixni (pevné naklady) v penéznim vyjadreni
b... koeficient variabilnich (proménnych) nakladu, vyjadieny jako %
z ro¢niho obratu

V ramci dostupnych udajii  z vnitropodnikové evidence Jednoty, druzstva
spotiebiteli v Kaplici, bylo proto nejprve nutné odhadnout jak primérné procento
obchodniho rozpéti vybraného supermarketu, tak i provést aproximativni rozdéleni
naklad tohoto supermarketu na naklady fixni, které za urcitych podminek nezavisi
na velikosti obratu, a naklady variabilni (jez jsou piimo tmérné velikosti obratu).

Konkrétni odhady jednotlivych casti vySe uvedené funkce hospodaiského
vysledku, vychazejici z analyzy vynosi a nakladd supermarketu TIP Lipno za rok
2008 jsou:

Priimérné procento obchodniho rozpéeti (K) = 19,85 %

Naklady fixni (a) = 3.288 tis. K¢

Koeficient variabilnich nakladii (b) = 7,53 %

Po dosazeni do obecného tvaru funkce hospodaiského vysledku pak plati:

HV = (19,85 -7,53). x / 100 — 3.288 tis. K¢
kde: X... ro¢ni obrat v tis. K¢
Jak jiz bylo dfive uvedeno, hranice ziskovosti je takova vySe obratu, pii které se

hospodaisky vysledek rovna nule. Nejcastéji se pro jeji vypocCet pouziva
jednoduchy vzorec:

a
HVO =

x100
b

Kde vyznam symboll a, k, b je stejny jako v pfedchozim vzorci. Po dosazeni
konkrétnich daji supermarketu TIP Lipno je mozné jiz odhadnout hranici
ziskovosti jeho hospodareni:

3288

= ——————x100 =29.755,66 tis. K¢
18,58 -7,53

0

Hranice ziskovosti uvedeného supermarketu se tedy blizi k 30 miliontim ro¢niho
obratu.

50



Pro piipad, ze chceme dosahnout napi. 1.000 tis. K¢ zisku, pouzijeme upraveny
Vvzorec:

a+7Z

HVl = X 100

kde: Z... pozadovana vyse zisku

Po dosazeni konkrétnich udaji:

_3288+1000

= x100 = 38805 tis. K&
18,58 - 7,53

1

Pozn.: Vyse uvedené vypocty maji pfirozené jen modelovy charakter, jsou
vyuzitelné jen pro kratkodobé prognézy hospodarského vysledku (napt. budouciho
zisku), a to jen za podminky caeteris paribus, ¢ili neménnosti vychozich ¢lent
funkce hospodatského vysledku.

3.2 Efektivnost investice — supermarket TIP Lipno

Jak jiz bylo uvedeno, vystavba supermarketu Lipno pfedstavuje nazorny priiklad
tzv. rozvojové investice, ktera vyznamnym zpisobem navySuje schopnost jejiho
investora prodavat spotiebni zboZi v regionu Lipna, resp. Vcelém byvalém
Ceskokrumlovském okrese. Jeji pfinosy pro maloobchodni obrat (trzby) celé
kdy v dasledku nastupujici globalni krize zacal klesat celkovy obrat tohoto
spotiebniho druzstva a obrat realizovany vtomto novém supermarketu proto
pusobi jako stabiliza¢ni faktor.

V casti 3.1 této studie byl naznacen i dalsi ekonomicky piinos supermarketu TIP
Lipno, a to pro zisk celého podnikatelského subjektu. V prvnim roce provozu (rok
2008) byl sice hospodarsky vysledek daného supermarketu tésné pod hranici
ziskovosti, v roce 2009 hospodateni supermarketu je jiz ziskové a ma vzestupny
trend.

Jako u vSech investi¢nich projektl i zde je nutno dale vzit v iivahu ekonomicka
kriteria jejich hodnoceni, a to jak staticka, tak i dynamicka. Obecné se mezi
statickd kriteria hodnoceni efektivnosti investic zahrnuji nejcastéji:

e rentabilita investovaného kapitalu,

e prosta doba uhrady.
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Vybér dynamickych metod hodnoceni (které ptihlizeji k faktoru ¢asu, tj. k Casové
hodnot€ pen¢z) je jiz ponékud pestie;jsi:
e index rentability,
e metoda &isté soutasné hodnoty (CSH), ktera obecnd je nejvice
preferovana,
e  vnitini vynosové procento,
e diskontovana doba tihrady.

V ramci vySe uvedenych metod hraje kliCovou roli pro jejich aplikaci stanoveni
penéznich tokl investice — jednorazovych kapitalovych vydaji — a provoznich
piijml z investice. Zatimco jednorazové kapitalové vydaje l1ze vycislit pomérné
pfesné (jsou zde nejen vydaje na dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, ale i
vydaje na ptiristek obézného majetku, resp. Cistého pracovniho kapitalu), budouci
ptijmy z investice 1ze jen odhadovat, a to vice ¢i mén¢ nepfesn€. V naSem piipadé
budeme uvazovat pro jednoduchost budouci penézni piijmy z investice jako soucet
Cistého zisku a odpisti a budeme tedy abstrahovat od zmény cistého pracovniho
kapitalu, kterou nelze na Grovni provozni jednotky jednoznac¢né stanovit.

Pro jednoduchost jsou pro hodnoceni efektivnosti investicniho projektu
supermarketu TIP Lipno pouzity pouze metody prosté a diskontované doby
navratnosti a metoda ¢isté soucasné hodnoty investice.

ZuCetni evidence sledovaného spotfebniho druzstva byly pievzaty, popf.
odhadnuty tyto nezbytné vychozi udaje:

e odpisy = 700 tis. K¢

o kapitalovy vydaj = 29.000 tis. K¢

e (isty zisk (jde pouze o odhad budoucich hodnot) = 1.000 tis. K¢&

Nejjednodussi je ptirozené vypocet prosté doby navratnosti:
DN = 29.000/ (700 + 1.000) = 17,06 roku

Vypoctena doba navratnosti kapitalovych vydaju spojenych s investici neni tedy
ptili§ uspokojivé, i kdyz obecné plati, ze v piipadé¢ maloobchodnich provoznich
jednotek je doba navratnosti kapitalovych vydaji na jejich pofizeni pomérné
dlouha.

Abychom se dostali na piijatelnou dobu navratnosti dané investice — napft. 12 let —
navySime spiSe optimistickym odhadem budouci ocekavany Cisty zisk, a to na
1.800 tis. Ké:

DN = 29.000/(700 + 1.800) = 11,6 roku
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Pro vypocet diskontované doby navratnosti a Cisté soucasné hodnoty je tfeba
nejprve vypocist diskontované penézni piijmy (pfevést budouci pfijmy na
soucasnou hodnotu) podle nésledujiciho vzorce:

N
DPP = Z PP, /(1 +1)"
n=1

kde:

DPP... celkové diskontované penézni piijmy

N... doba ekonomické Zivotnosti projektu (investice)
PP,... penézni piijem v n-tém roce

i... pozadovana vynosnost (rentabilita) daného projektu

Cista sougasna hodnota se vypodte tak, e od celkovych diskontovanych penéznich
piijml odecteme jednorazovy kapitalovy vydaj na investici:

N
esi = O, PP I(L+i)" =KV
=1

V nasledujici tabulce jsou vypoéteny diskontované penézni ptijmy supermarketu
za obdobi 50 let, coz je obdobi sice zna¢n¢ dlouhé, ale odpovida zakonu o dani
z ptijmt, ve kterém pro budovy obchodnich jednotek jsou odpisy stanoveny
v ramci 6. odpisové skupiny a to pravé na uvedenych 50 let. Pro jednoduchost
uvazujeme pouze stalé rocni penezni prijmy ve vysi 2.500 tis. K¢, 700 tis. K¢ odpisy
+ 1.800 tis. K¢ cisty zisk) a pozadovanou vynosnost (i) ve vysi 5%.

Z tabulky €. 2 lze odvodit, Ze napf. pro obdobi 20 let je soucet diskontovanych
penéznich piijma zhruba 31.156 tis. K¢ a Ze Cistd souc¢asna hodnota se pak rovna:
CSH = 31.156 tis. K& - 29.000 tis. K& = 2.156 tis. K&

Pro zvolené obdobi 20 let a pozZadovanou 5 % vynosnost je tedy investice do
supermarketu TIP ekonomicky prijatelna a rentabilni.

Tab. ¢. 2 — Vypocet diskontovanych prijmu

Rok | PP, | (1+i)" PP /(1+i)" kumul.PP,/(1+i)"

1. 2.500 1,0500 2.380,9524 2.380,9524
2. 2.500 1,1025 2.267,5737 4.648,5261
3. 2.500 1,1576 2.159,5940 6.808,1201
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4. 2.500 1,2155 2.056,7562 8.864,8763
5. 2.500 1,2763 1.958,8154 10.823,6917
6. 2.500 1,3401 1.865,5385 12.689,2302
7. 2.500 1,4071 1.776,7033 14.465,9335
8. 2.500 1,4775 1.692,0984 16.158,0319
9. 2.500 1,5513 1.611,5223 17.769,5542
10. |2.500 1,6289 1.534,7831 19.304,3373
11. [2.500 1,7103 1.461,6982 20.766,0356
12. | 2.500 1,7959 1.392,0935 22.158,1291
13. [2.500 1,8856 1.325,8034 23.483,9325
14. |2.500 1,9799 1.262,6699 24.746,6024
15. [2.500 2,0789 1.202,5427 25.949,1451
16. |2.500 2,1829 1.145,2788 27.094,4239
17. |2.500 2,2920 1.090,7417 28.185,1656
18. |2.500 2,4066 1.038,8016 29.223,9673
19. 2.500 2,5270 989,3349 30.213,3022
20. [2.500 2,6533 942,2237 31.155,5259
21. [2.500 2,7860 897,3559 32.052,8818
22. |2.500 2,9253 854,6247 32.907,5065
23. |2.500 3,2763 763,0577 33.670,5642
24. [2.500 3,6694 681,3016 34.351,8658
25. [2.500 4,1098 608,3050 34.960,1707
26. |2.500 4,6030 543,1294 35.503,3002
27. |2.500 5,1553 484,9370 35.988,2372
28. [2.500 5,7739 432,9795 36.421,2166
29. [2.500 6,4668 386,5888 36.807,8054
30. |2.500 7,2428 345,1686 37.152,9740
31. |2.500 8,1120 308,1862 37.461,1602
32. [2.500 9,0854 275,1663 37.736,3265
33. [2.500( 10,1757 245,6842 37.982,0107
34. 12500 11,3967 219,3609 38.201,3715
35. 12500 12,7644 195,8579 38.397,2295
36. [2.500| 14,2961 174,8731 38.572,1026
37. [2.500| 16,0116 156,1367 38.728,2393
38. |2.500] 17,9330 139,4078 38.867,6471
39. |2.500]| 20,0850 124,4712 38.992,1184




40. | 2500 22,4952 111,1350 39.103,2534
41. [2.500| 25,1946 99,2277 39.202,4811
42. 12500 28,2179 88,5962 39.291,0773
43. |2.500( 31,6041 79,1037 39.370,1810
44. 12.500| 35,3966 70,6283 39.440,8094
45. [2.500| 39,6441 63,0610 39.503,8704
46. | 2.500( 44,4014 56,3045 39.560,1749
47. 12500 49,7296 50,2718 39.610,4467
48. [2.500| 55,6972 44,8856 39.655,3323
49. [2.500| 62,3808 40,0764 39.695,4087
50. ]2.500] 69,8665 35,7825 39.731,1912
39.731,1912

Zdroj: vlastni s vyuzitim dat Jednoty Kaplice

Ukazatel diskontované doby navratnosti (DDN) ma vtomto piipadé vétsi
vypovidaci schopnost, nez ukazatel &isté sou¢asné hodnoty (CSH). Z udajt
v patém sloupci tabulky ¢. 2, ktery obsahuje kumulované diskontované rocni
penézni piijmy, vyplyva, Ze prvotni kapitalovy vydaj, tj. 29.000 tis. K¢, je
,umoren® témito prijmy az za téméft 18 let — piesné vypocteno za 17 let a 8 mésicu.

Cili plati, ze DDN = 17 let a 8 mésici, coZ je 0 6 let a 2 mésice del3i obdobi, nez je
prosta doba navratnosti.

Protoze supermarket TIP je obchodni jednotkou s piepokladanou velmi dlouhou
dobou zivotnosti, mizeme pro vypocet celkovych diskontovanych penéznich
pfijmu (a z nich odvozenych ukazateld ¢isté soucasné hodnoty a doby navratnosti)
pouzit tzv. dvoufazovou vynosovou metodu, Casto aplikovanou pii odhadech
hodnoty podniku.

Hodnota podniku je v tomto ptipadé dana souctem dvou slozek:
e diskontovaného cash flow (CF) pro prvni obdobi (3 — 7 let),
e tzv. trvalé renty z odhadu stalého CF, které zacind od konce prvého
obdobi, pficemz se trvala renta vypocte podle vzorce

CF Nk
TR="23(1+i)
I
kde: TR... trvalé renta
CFS... stalé CF pro druhé obdobi
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k... pocet let v prvnim obdobi
Hodnoty kumulovaného cash flow a trvalé renty pak vyjadiuje nésledujici vzorec:
—t C S
H= ZCF A+ + == 1+
t=1

Pokud ve vyse uvedeném vzorci ukazatel cash flow nahradime penéZnimi ptijmy,
¢ili pokud plati, ze CF = PP, pak obdrzime modifikovany vzorec:

CPP = ZPP @+i)" +P— @+i)™*

t=1
kde:
CPP... celkové penézni ptfijmy za celé dlouhé obdobi
PP:... penézni pfijem v obdobi t (pro prvni fazi)
PPs... staly penézni piijem v druhé fazi
k... délka prvniho obdobi

Dvoufazovou vynosovou metodu budeme nyni aplikovat na podminky
supermarketu TIP s tim, Ze penézni piijmy lze relativné spolehlivé odhadnout
pouze na prvni tii roky jeho fungovani — pro jednoduchost v ptivodni (nizké) vysi
1.000 tis. K¢. Stale penézni pfijmy pro druhou fazi ponechame v (optimistické)
vysi 2.500 tis. K¢ a miru vynosnosti 5 %:

1. rok 1.000
2. rok 1.000
3. rok 1.000

4. rok a dalsi 1.000
Mira vynosnosti je 5%

Po dosazeni obdrzime:

CPP = 1.000/(1,05) + 1.000/(L,05) + 1.000/(1,05)° + ((2.500/(0,05)/(1,05)%) =
= 45.915,128 tis. K&

Pokud fedy porovndme odhadované celkové penézni prijmy vypoctené dvoufizovou
metodou a kumulované diskontované penézini prijmy ztabulky ¢ 2 (ve vysi
39.731,191 tis. K¢ za 50 let), je ziejmé, Ze dvoufazovd vynosova metoda prindsi
., wiepsené“ odhady.
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Zavér

1

2)

3)

4)

5)

6)

Na zakladé dostupnych udaji o zasadni rekonstrukei a modernizaci Skiarealu
Lipno Ize konstatovat, ze tento relativné velkorysy projekt zacind pfinaset
ocekavané efekty a ze v sobé skryva dalsi ristovy potencidl — podle mistnich
podnikatelt jen v roce 2009 doslo k zhruba 20 % nartastu navstévnosti arealu a
Vv pfipadé pfiznivych klimatickych poméri mize ndvstévnost (a soucasné i
trzby mistnich podnikatelt) nadale rtst.

Velkoryse pojata rekonstrukce Skiaredlu Lipno vyrazné pfispéla k rozvoji
podnikatelskych aktivit a navySeni ekonomickych parametra celého ptilehlého
regionu, ktery je zna¢n¢€ zavisly na cestovnim ruchu.

V praxi tak uvedenou modernizaci byly ukazkové naplnény tzv. funkce
cestovniho ruchu, zejména pak funkce vyrovnavaci a zaméstnavatelska.
Vyrazné se zde projevuje i tzv. multiplikacéni efekt investi¢nich prostredka
vlozenych do modernizace Skiarealu Lipno.

Metodika analyzy ekonomickych efekti z realizace tohoto (a podobnych
investi¢nich projektil) byla prezentovana na ptikladu supermarketu TIP Lipno,
ktery je mozno prdvem oznacit za indukovanou investici. I tato obchodni
jednotka ma znacny ristovy potencial pro dalsi obdobi, projevujici se v zatim
trvalém narGstu obratu a zisku.

Dosavadni hodnoceni ekonomickych efekti modernizace Skiaredlu Lipno
vychazi jen z hodnoceni prvého roku jeho nového fungovani, koneéné zavéry
lze v8ak ucinit az po uplynuti delsi ¢asové fady (alespon 5 let). Totéz plati i
pro indukovanou investici do supermarketu TIP Lipno.

| vtomto piipadé se ukazalo, ze v CR zatim neni v potiebném rozsahu
rozpracovana problematika hodnoceni pfinost cestovniho ruchu (resp. investic
do cestovniho ruchu) pro jednotlivé regiony a mikroregiony.
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Vyuziti modelu kvantifikace ekonomického efektu z investice
v pilotnim  projektu na prikladu vystavby lizeniské
infrastruktury v Pasohlavkach

Abstrakt: Prispévek se zabyvd ekonomickymi piinosy cestovniho ruchu na
Mikulovsku. Zkoumdany jsou predevsim prinosy v budovani lazenské infrastruktury
V Pasohlavkach. Vyuzity jsou rizné metody vycisleni ekonomickych prinosu (napt-.
Stynes, Vanhove), které jsou v cestovnim ruchu primé, nepiimé a synergicke.
Analyzovany jsou rovnéz dosavadni a mozné ekonomické efekty z projekti
cestovniho ruchu podporovanych z Regionalniho operacniho programu Jihovychod
v letech 2007 — 2013. Provedené analyzy a naznacené pristupy rozvoje a podpory
cestovniho ruchu mohou slouzit jako pilotni priklad pro jiné podobné oblasti
cestovniho ruchu v CR.

Klic¢ova slova: ekonomické prinosy cestovniho ruchu, synergicky efekt, verejnd
podpora cestovniho ruchu, ROP

Application of the Model of Quantification of the Investment
Economic Effect in a Pilot Project: Construction of the Spa
Infrastructure in Pasohlavky

Abstract: The article deals with economic benefits of tourism in Mikulovsko region,
in particular, those from the construction of spa infrastructure in Pasohlavky.
Different methods of expressing the economic contributions numerically have been
used (e.g., Stynes, Vanhove), which, in tourism, are direct, indirect and synergic.
Analysed have been also up-to-date and would-be economic effects originating in
those tourism projects backed by the Regional Operational programme
“Jihovychod” in the years 2007 — 2013. Carried out analyses as well as outlined
methods of tourism development and support may serve as a pilot example for
similar tourism regions in the Czech Republic.

Key words: economic benefits of tourism, synergic effect, public support to tourism,
the ROP

Uvod

Zpracovana studia se zabyva ekonomickymi efekty stavajicich a pfipravovanych
vyznamnych investic v cestovnim ruchu (infrastrukturnich projektt) v pfihranicni
turistické destinaci Mikulovsko. Ekonomicky vyznam, resp. postaveni cestovniho
ruchu v urcité destinaci (oblasti), je obvykle méfen dvéma zakladnimi ukazateli, a to
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ptijmy z cestovniho ruchu a podilem zaméstnanosti v cestovnim ruchu. Ani jeden z
ukazateli neumime v souCasné dobé korektné zmeéfit, nicméné muzeme z
existujicich statistickych informaci o zdkladni a doprovodné infrastruktuie
cestovniho ruchu relevantn¢ odhadnout jeho vyznam na pracovnim trhu.

1. Ekonomicky vyznam cestovniho ruchu v Mikulové

Podnikatelskou aktivitu v cestovnim ruchu Mikulova (zde v odvétvi pohostinstvi a
ubytovani) reprezentuje nadprimérnych 34 subjektd na 1.000 ekonomicky aktivnich
obyvatel (v CR je to 24, v JMK 20). Velmi vysokd podnikatelska aktivita v
cestovnim ruchu je v Pavlové a Pasohlavkach (pfes 100 subjekti na 1.000 EA).
Obdobn¢ je tomu i v pfipadé zaméstnanosti ve stejném odvétvi. Z disponibilnich
udaji ze séitani lidu 2001 bylo ve mést¢ Mikulov celkem 4.077 ekonomicky
aktivnich obyvatel (EA), z toho v tom case 684 nezaméstnanych. Podle odvétvi
ekonomické Cinnosti ptipadalo na pramysl cca 22 % EA osob, na obchod, opravy
motorovych vozidel a spotfebni zbozi 11 % o0sob, na vefejnou spravu, obranu a
socialni zabezpeCeni 8,7 % EA, na skolstvi 6,4 %, na stavebnictvi 7 % a na
ubytovani a pohostinstvi 6 % ekonomicky aktivnich osob. Z hlediska struktury
pracovnich pfilezitosti je situace obdobna (pti kladném dojizd’kovém saldu zhruba
16 %). Pii podrobnéjsi analyze dat lze odhadovat a konstatovat, Ze hlavnim
dominantnim odvétvim — tedy zaméstnavatelem — je v Mikulové terciarni sektor
(cca 48 %), v tom obchod, cestovni ruch a ostatni sluzby 30 — 35 %, vefejna sprava
véetné Skolstvi a zdravotnictvi pfes 15 %) a sekundarni sektor (primysl a
stavebnictvi cca kolem 30 %), nasledovany ne nevyznamnym primarnim sektorem —
témef 7 % pfipadd na zemedélstvi, lesnictvi a rybolov (pfedevSim zde hraje roli
fenomén vinafstvi).’

Porovname-li tyto hrubé twdaje se srovnatelnymi daty napf. za celou CR,
Jihomoravsky kraj, resp. i za okres Bieclav, je ziejmé, ze Mikulov je dominantni
zejména v zastoupeni terciarniho sektoru. Vysledkem téchto analyz a uvah je
predevs§im zdiiraznéni jasné tendence v poslednich 20 letech, a to postupné
ekonomické transformace z byvalé primyslové-obsluzné funkce Mikulova na jasny
prechod k dominantni funkci obsluzné, tazené predev§im rozvojem sluzeb
souvisejicich s cestovnim ruchem (svou roli zde samoziejmée hraje i posileni vykonu
sluzeb vetejného sektoru ztizenim ,,malého okresu* Mikulov).

vvvvvv

vyznamu a funkce cestovniho ruchu v ekonomicko-socialni strukture Mikulova.
Statisticka data tykajici se ekonomicky aktivniho obyvatelstva zaméstnané¢ho v

" K tomu je nutné pfi¢ist jako daldiho zaméstnavatele paradoxn& ,,nezaméstnanost*, ktera se v Mikulové z
riznych piicin pohybuje kolem 15 %.
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pohostinstvi a ubytovani z roku 2001 hovofi cca o 6 % podilu tohoto
ptiblizné o 250 ekonomicky aktivnich osob bez bilance vyjizdky a dojizd’ky). Pti
provedeni podrobnéjsi analyzy vychazejici z informaci — fizenych rozhovorti — s
hlavnimi podnikateli a aktéry v oblasti cestovniho ruchu a z jednoduchych informaci
Katalogu sluzeb a turistickych cili Mikulovska z roku 2006 byl expertné odhadnut
pocet pracovnich prilezitosti (pracovnich mist) v Mikulové v celém sektoru
cestovniho ruchu v ¥adu miniméaln& 500 az 7008 (z toho na ubytovaci sluzby ptipada
cca 40 %, na pohostinstvi kolem 20 %, na ostatni sluzby pro cestovni ruch cca 40
%). Tim se cestovni ruch stava jasné¢ druhym nejvyznamnéjsim zaméstnavatelem v
Mikulové, s odhadovanym podilem pracovnich pfilezitosti 15 — 20 % (po odectu
podilu nezaméstnanych).

2. Ekonomické efekty novych projekti na Mikulovsku

studii ukazat, resp. nastinit, jaké efekty miZze cestovni ruch pfinést v regionalni
ekonomice, zejména z hlediska jeho generovanych pfijmi a mistni zaméstnanosti na
jedné strané a na praktickych projektech zhodnotit jejich ekonomicky ptinos a
efektivnost. V prvni ¢asti jsou hodnoceny budouci piinosy z planované vystavby
lazeniskych a wellness zatizeni v Pasohlavkach u Novych Mlynti, ve druhé ¢asti pak
je analyzovan piinos dotaénich podpor cestovniho ruchu z nejvyznamnéjsiho
programu podpory cestovniho ruchu v celé historii Ceské republiky, a to
z Regionalniho operaé¢niho programu Jihovychod v letech 2007 — 2013.

2.1 Rozvoj lazenské infrastruktury v Pasohlavkach

Prvni zminka o moznostech rozvoje a o zajmu podpory nové formy cestovniho
ruchu — lazenstvi na jizni Moravé se objevuje jiz ve Strategii regionalniho rozvoje
Brnénského kraje v roce 1999 a v Programu rozvoje Jihomoravského kraje z roku
2002 (blize viz opatfeni F 3.1 rozvoj specifickych forem v kraji, konkrétn¢ vyuziti
geotermalnich prament v Pasohlavkach a dalSich mistech Bieclavska).

Intenzita zajmu o vystavbu modernich lazenskych stfedisek (nejCasteji je zvazovan
prostor Pasohlavek a Lednicka) vzrostla po vzniku novych kraji v roce 2001, resp.
Jihomoravského kraje. Tento zajem vyvrcholil koncem roku 2006 zalozenim
Jihomoravskych lazni a.s. (Hodonin a Jihomoravsky kraj), pozdéji dochazi
k zalozeni dalSich akciovych spolecnosti pro projekty vystavby novych lazenskych
stfedisek (napf. vroce 2009 Thermal Pasohlavky a.s., zalozena Jihomoravskym
krajem a obci Pasohlavky). Do dnesniho dne existuji jiz tfi velké a 4 malé projekty

8 Véetné pomahajicich &lenti doméacnosti a ,,uméle* nezaméstnanych.
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rozvoje lazenskych a wellness zafizeni v Pasohlavkach v odhadované investi¢ni vysi
kolem 1,7 az 2 mld. K¢ Tyto investice predpokladaji vystavbu ubytovacich,
gastronomickych a predevs§im vlastnich lazenskych zafizeni (balneoprovozy, kryté a
venkovni termalni a normalni bazény, wellness centra) a atraktivni sportovné-
rekreani infrastruktury vcéetn¢ nezbytné zadkladni technické a dopravni
infrastruktury (pfijezdové komunikace, parkovisté). Nové ubytovaci kapacity
Vv hotelovych a dalsich ubytovacich zafizenich v Pasohlavkach lze kvantifikovat na
pocet 500 az 1.000 lazek v Casovém horizontu 2010 — 2015. Nové vytvorena
pracovni mista lze odhadovat (napt. v souvislosti S porovnanim ptihrani¢niho
lazenského stiediska v Laa v Dolnich Rakousich) na 150 — 250. V absolutnim
srovnani nejde o vyrazné vyznamnou hodnotu, V relativnim srovnani vSak ano.
V Pasohlavkach je asi 350 ekonomicky aktivnich obyvatel. Kdyby jen polovinu
novych pracovnich mist obsadili mistni, znamenalo by to zaméstnani pro celou
tretinu ekonomicky aktivnich obyvatel obce.

Vétsina projektd by mohla skoncit jen na papite, nebyt ptikladného partnerstvi mezi
soukromym a vefejnym sektorem. Dosavadni prizkumy a analyzy zfetelné
signalizuji spole¢nou aktivitu i konkrétni kroky ze strany vefejného sektoru
(Jihomoravsky kraj, obec Pasohlavky — napf. sdruzovani finanénich prosttedkd,
piiprava ¢i aktudlni Uprava uzemnich plant véetné majitelskych vztahd pozemku
pro zvazovanou vystavbu) a soukromého sektoru (zejména =zajistovani
rozhodujicich finan¢nich investi¢nich prosttedkl, pifedprojektova a projektova
ptiprava). Vétsinu projektt bude logicky realizovat soukromy sektor, vefejny sektor
zajisti predevsim pozemky pro vystavbu (obec Pasohlavky) a zakladni technickou
infrastrukturu — ptijezdové komunikace a parkovisté, voda, plyn, aj. (Jihomoravsky
kraj). Nize uvedené navrhované projekty nemusi byt pochopitelné realizovany beze
zbytku. At budou realizovany vSechny ¢i jenom polovina z nich, z hlediska
vyznamnosti a ekonomického pfinosu jde o ojedin€lé a nejvetsi projekty v
cestovnim ruchu vyrazné nadregionalniho vyznamu v Jihomoravském kraji
Vv poslednich 20 letech, které mohou vyraznym zptisobem zatraktivnit rekreacni
prostor Mikulovska a Bieclavska, resp. Lednicko-valtického arealu’. Tolik Gvodni
struc¢na fakta.

2.1.1. Teoreticko-metodicka ¢ast hodnoceni ekonomickych dopada

Mistni a regionalni ekonomické dopady cestovniho ruchu

Dopady cestovniho ruchu na ekonomiku statl, regionti a municipalit jsou v odborné
literatufe pomérné Siroce diskutovany (CROMPTON 1999; STYNES 1999; WALL
& MATHIESON 2006; DWYER, FORSYTH & SPURR 2003). Pozornost je

® Analogie srovnani vyznamu nového lazefiského komplexu v piihrani¢nim Laa a.d. Thaya pro cestovni
ruch Dolnich Rakous je zde zcela evidentni a opravnéna.
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vénovana predevsim tfem okruhim problémli (GELAN 2003): konceptudlnim a
metodologickym otazkam, vypovidaci schopnosti statistickych dat zjisténych
vybérovymi Setfenimi a postupy spojenych s vlastnimi analyzami ekonomickych
dopadii cestovniho ruchu. V podminkach Ceské republiky jsme v oblasti hodnoceni
ekonomickych dopadl cestovniho ruchu teprve na zacatku. Prakticky jedinymi
relevantnimi vystupy jsou v tomto ohledu publikace CSU zabyvajici se satelitnim
Giétem cestovniho ruchu (CSU 2006). Ty viak odhaduji vyznam cestovniho ruchu
nespolehlivosti  statistickych dat s hodnovérnymi studiemi nesetkame.
Neprobadanost problému nas stavi pied vyzvy, kterych Ize dostat pouze
systematickym a vnitin¢ konzistentnim postupem. V prvni fazi je tfeba vystavét
metodologicky aparat, nasledné zhodnotit dostupné datové zdroje a chybé&jici data
doplnit vybérovymi Setfenimi a kvalifikovanymi odhady.

Na hodnoceni vlivu cestovniho ruchu na ekonomické prostiedi se 1ze divat zde dvou
rovin. Prvnim je postizeni celkového vystupu odvétvi cestovniho ruchu a hodnoceni
jeho vyznamu v narodni, regionalni ¢i mistni ekonomice. Zakladnim vystupem
hodnoceni je identifikace podilu cestovniho ruchu na HDP, resp. na zaméstnanosti.
Jde tedy o vyjadieni velikosti ¢i objemu daného odvétvi, ktery nam umoziuje
vy¢islit systém TSA (satelitni Gcet cestovniho ruchu). Druhou rovinou hodnoceni
dopadu cestovniho ruchu je kvantifikace efektti zpisobenych dodate¢nou investici ¢i
vydaji. V tomto piispévku se budeme zabyvat druhou rovinou problému.

Metodologicky a analyticky ramec ekonomickych dopadii cestovniho ruchu

Podle GELANA (2003) lze problematiku ekonomickych dopadt cestovniho ruchu
rozdélit na tfi hlavni okruhy problému. Jde o typ a povahu vydaji navstévniku,
koncept multiplikatoru a identifikaci SirSich nekvantifikovatelnych pfinosi a
nakladii cestovniho ruchu. Tteti okruh v této chvili nechame stranou a budeme se
soustiedit na vydaje navstévniki a multiplikator cestovniho ruchu.

Vydaje ucastnikii cestovniho ruchu

Ekonomicky vyznam cestovniho ruchu je dan skutecnosti, ze do cilové destinace
pfinasi dodateCnou poptavku po statcich a sluzbach. Tato poptavka je pak vyjadiena
vlastnimi vydaji navstévnikii destinace.

STYNES (1999d) definuje celkové vydaje turistti nasledovné:

;=N Siar;; .kde (1)

S i jsou celkové vydaje turistl v j-té vydajové kategorii (napf. ubytovani),

N je pocet turisti celkem,
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Si podil i-t¢ho segmentu turisti na celkovém poctu turisti,

r je pocet segmentll v zajmovém uzemi,

a; | jsou primérné vydaje turisty i-tého segmentu v j-té vydajové kategorii.

Celkové vydaje jsou pak souétem S j pres vsechna j. Takto vymezené vydaje

predstavuji piimé efekty vyvolané pocatecni investici. Algoritmus je sice navrzen
pro vydaje turistl, ale ma univerzalni vyuziti. Lze jej aplikovat i pro kvantifikaci
vydaji vSech navstévniki, véetné jednodennich, a to tak, Ze jednodenni navstévnici
budou jednim ze sledovanych segmentd.

Dutlezitym krokem hodnoceni ekonomickych dopadi je vymezeni zajmového Gizemi
(prostorové dimenze), pro které efekty zkoumame. V této souvislosti musime
celkové vydaje ocistit o vydaje za zbozi, které sice bylo vregionu prodano
(nakoupeno tucastniky cestovniho ruchu), ale importovano z regioni mimo zajmové
uzemi. K vyjadieni Cistych pfimych efektii nam slouzi tzv. koeficient zachyceni
(capture ratio) o, ktery zahrne do vydajli navstévniki pouze nakupy domacich
(regionalnich) statkii. Stanoveni koeficientu je v podminkach Ceské republiky velice
obtizné, jelikoz nemame k dispozici regionalni ucty dodavek a uziti vyuzitelnych
pro input-output analyzy. Nicméné je ziejmé, ze né&které polozky vydaju
navs$tévniki maji ¢isté mistni nebo regionalni ptvod. Prikladem mohou byt vydaje
za ubytovani, stravovaci sluzby, vstupné ¢i mistni produkty (jidlo, napoje). Na
druhou stranu existuji statky (benzin, obleceni, atd.), které nejsou typicky
produkovany v regionu. V tomto ptipadé do ¢Cistych efekti cestovniho ruchu
vstupuji pouze marze obchodnikl. Velikost koeficientu zachyceni se tedy rdzni
region od regionu Vv zavislosti na velikosti a struktufe regionalni ekonomiky.

Rovnici (1) musime proto dale upravit o koeficient zachyceni O :

TD; =N| > S, o} (@)

Dalsim klicovym aspektem analyz ekonomického dopadu cestovniho ruchu je
zohlednéni multiplikacniho efektu. Stejné€ jako v jinych odvétvich i cestovni ruch
své piijmy multiplikuje. Multiplikator cestovniho ruchu poskytuje informace o tom,
0 co Vvyssi jsou piijmy nez vydaje cestovniho ruchu, které je vyvolaly. Multiplikator
cestovniho ruchu narodniho hospodafstvi (narodni, regionalni, mistni) je zavisly na
sklonu ke spotiebé (¢im je vyssi sklon ke spotfebé, tim vyssi je multiplikator
pfijml). Pro cestovni ruch je vSak charakteristické dominantni vnitroregionalni
prelévani piijmi z cestovniho ruchu (PAGE, 2007). To znamena, ze primarni piijmy
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z cestovniho ruchu plynou do regionalniho zemédélstvi, obchodu a Zivnosti. Tyto
piijmy se potom znovu vydaji ve prospéch toho samého regionu, ve kterém vznikly.
Vyska multiplikatoru cestovniho ruchu je zavisla na hospodaiské sobéstacnosti, na
Sifce struktury daného narodniho hospodafstvi, resp. na stupni rozvoje tohoto
narodniho hospodafstvi.

Prof. VANHOVE (2005) napiiklad rozdé€luje efekty cestovniho ruchu do tii skupin:

e, piimé efekty” vyvolané vydaji turistl (efekty prvniho kola),

e . nepiimé efekty* probihaji v okamziku, kdy subjekty na strané nabidky
cestovniho ruchu nakupuji statky od subjektii v ramci jinych odvétvi,

o efekty vyvolané* se vyskytuji, jestlize jsou dodateéné ptijmy z rostouciho
cestovniho ruchu utraceny v mistni ekonomice na nakup dalsiho zbozi, coz
opét vyvold rast piijmd, které se promitnou znovu do rlstu poptavky
(dochazi tak k multiplikaénimu efektu v pfijmech, v zaméstnanosti i
vladnich vydajich).

Zapracovanim multiplikatoru do vyse uvedenych rovnic dostavame:

TS=y4)>. S, kde (3)
i

TS celkovy efekt vydaji navstévnika,

A je velikost odvétvového multiplikatoru cestovniho ruchu (pohostinstvi,
ubytovani a sluzby),

S i jsou celkové vydaje navstévniki v j-t¢ vydajové kategorii (napf.
ubytovani),

n pocet vydajovych kategorii

Piipadovd studie — lokalita Pasohldvky

Predmétem ptipadové studie je soubor rozvojovych zamérti pfipravovanych
v lokalité Pasohlavky pfi Novomlynskych nadrzich na Mikulovsku. Jiz dnes patii
Pasohlavky k vyznamnym stfediskim cestovniho ruchu jizni Moravy, funkéné
zamétené hlavné na letni rekreaci u vody. Toto vyuZziti mad vyznamné sezénni
charakter. Jednim zcili planovanych investic je tuto monofunkéni a sezénni
orientaci zménit.

Charakteristika investicnich zameriu

Vsechny planované rozvojové zaméry maji spoleény zaklad, chtéji vyuzit
ojedin€lého vyskytu termalnich mineralnich vod pro vybudovani lazefniského aredlu.
Jednotlivé zaméry se navzajem dopliiuji a vytvaieji integrovany rozvojovy pol.
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Z formalniho hlediska jde o projekty tfi riznych investorti ¢lenénych do nekolika
etap podle typu pldnované vystavby. Jejich ptehled ptinasi nasledujici tabulka.

Tab. €. 1 — Rozvojové aktivity v prostoru Pasohlavek

Projekt Celkovd Pocet Pocet| Plianované piijmy
investice | pracovnich| lifek | v 1. roce (v mil. K¢)
(v mil. K¢) mist

Rekreacni a lazensk
zona & archeopark 525 30 200 59,3
Pasohlavky
Hotel Thermal Musov 168 55 238 45,7
Komplex ~ Moravig 1.076 146 | 192 1815
Thermal (aquapark)
Celkem 1.769 231 630 286,5

Rekreacni a lazenska zona & archeopark Pasohlavky

Podstatou rozvojového projektu je vybudovani lazenského provozu s 200 lazky
(hotelové zafizeni s balneoprovozem), doplnéné¢ho o vstupni multifunkéni objekt
(turistické informacni centrum, konferencni sal a salonky pro seminafe a mensi
vzdélavaci akce, prostory pro vinaiskou a archeologickou prezentaci regionu) a
Archeopark v misté archeologické lokality Burgstall s vyuzitim nalezt, které jsou
v evropském kontextu unikatni. Pjde o kombinaci védeckovyzkumné cinnosti s
poznavacim a vzdélavacim cestovnim ruchem. Soucasti projektu je i pro rozvoj
uzemi kli¢ova aktivita, a to vybudovani patefni a dopravni infrastruktury, ktera
vytvofi podminky pro umisténi naslednych vefejnych i soukromych investic do
celého zajmového uzemi.

Hotel Thermal MuSov

Cilem tohoto projektu je nadhrada stavajicich energeticky a architektonicky
nevyhovujicich ubytovacich kapacit nové vybudovanym hotelem s konferen¢nimi a
sportovné-rekreacnimi prostorami. Soucasti projektu budou i sadové upravy
s chodniky, lavickami a odpocinkovymi zénami.

Komplex Moravia Thermal

Pfedmétem projektu je vystavba multifunkéniho aredlu, jehoz dominantou je novy
Aquapark. Ten je navrzen jako soustava vnitfnich a venkovnich bazénii vyuzivajici
mineralnich vod z geotermdlniho vrtu. Dal§imi komponentami investicniho zaméru
je ,,Vstupni areal“, ktery je kombinaci zachytného parkovist€ a parkové zony
s vegetaci, lavickami a malymi obchudky, které by mély slouzit predev§im mistnim
prodejcim vina a jinych zeméde€lskych produkt. Vyznamnou ¢ast feSeného uzemi
tvofi ubytovaci komplex apartmanového typu s celkovou kapacitou 192 luzek.
Posledni soucasti komplexu Moravia Thermal je relaxacni areal ,,Therme*, ktery je
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navrzen jako dopliikova stavba pro Aqupark a ubytovaci zafizeni. Areal bude plnit
funkci wellness centra s mensi bazénovou halou, mistnostmi s vifivkami, saunami a
masaznimi stoly. Aktivni odpocinek bude umoziiovat multifunkéni sportoviste.

Tab. € 2 - Piehled zakladnich parametri jednotlivych typu turistické
infrastruktury

Typ turistické infrastruktury Investice Kapacita Pocet
(v mil. K¢) pracovnich
mist

Hotelova zatizeni 634,0 630 61
Stravovaci zafizeni 20,0 300 31
a kongresové centrum
Aquapark 526,0 2.500 90 (50 + 40)
Ostatni sportovni infrastruktura 184,9 300 30
Archeopark 57,0 200 2
Technicka 170,0 3
a dopravni infrastruktura
Ostatni infrastruktura 177,1 14
Celkem 1768,9 3.930) 231

Odhad velikosti trznich segmentii

V nasledujicim textu se pokusime odhadnout Cisté ekonomické efekty
pfipravovanych investic. Vyuzijeme pfitom vySe popsany metodologicky a
analyticky aparat. Pfi jeho aplikaci se musime vyrovnat s nékolika zasadnimi
komplikacemi. Pfedné jsou ekonomické efekty cestovniho ruchu obvykle zkoumany
na jiz existujicich aktivitach, které generuji realné vystupy. V nasem piipadé
musime vykony zafizeni cestovniho ruchu pouze odhadovat. Pro odhady byly
vyuzity projektové zaméry investort a dale expertni odhady autord, podpofené
obdobnymi zahrani¢nimi a domacimi studiemi (Gelan 2003, STEM/MARK 2008,
CzechTourism 2005 — 2008, atd.). Dal$im problémem je neexistence regionalnich
dat o vykonnosti odvétvi cestovniho ruchu. To nam velmi stézuje vycisleni
koeficientu zachyceni 0 a regionalniho multiplikatoru cestovniho ruchu. Zde bylo
nutné provadét expertni odhady nebo vyuzit koeficientd vypracovanych pro narodni
uroveri.

Prvnim krokem kvantifikace ekonomickych efektli cestovniho ruchu je vyécisleni
objemu poptavky pro pozadované segmenty trhu. Nasim cilem bylo odhadnout
velikost budoucich turistickych proudti vyvolanych realizaci rozvojovych zaméra.
Ze zkoumanych projekti byla vybrana ta zafizeni, kterd generuji podstatnou ¢ast
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poptavky. Na zakladé predpokladané kapacity téchto zafizeni a odhadované
vytéznosti™ byl vypocitan odhad nav§tévnosti zatizeni (viz nasledujici tabulka).

Tab. €. 3 — Vstupni parametry modelu

Zaiizeni Kapacita/den| Kapacita/rok| Vytéinost Odhad
(osob) (osob) (v %) ndvstévnosti
zaiizeni

Hotelova zafizenf

(lazng) 630 229.950 45 103.478

Aquapark 2.500 912.500 50 456.250

Relaxacni aredl

THERME 300 109.500 80 87.600

Archeopark 200 40.000™] 80 32.000

Potencidlni poptavku je dale tieba segmentovat. Divodem jsou odlisné vydaje
jednotlivych skupin navstévnikti. V tomto modelu byla poptavka rozdélena do Ctyt
zékladnich skupin navitévniki: zahraniéni turisté, zahrani¢ni vyletnici'?, domaci
turisté a domaci vyletnici. Rozdéleni probehlo na zékladé predpokladanych pomért
mezi domacimi a zahrani¢nimi navstévniky (viz transformacni matice). Taktéz bylo
nutné odhadnout podil mezi turisty a vyletniky pro jednotlivé typy zafizeni. Model
musel byt dale upraven tak, aby zohlednoval navstévnost vice zafizeni jednou
osobou (sloupec ,,Navstévnici arealu“ v transformaéni matice).

Tab. ¢. 4 — Transformaéni matice

Zaiizeni | Nav$tévnici| Ostatni Ostatni Pomér turistit Pomér vyletnikii
aredlu turisté vpletnici | gomgci zahr. domaci zahr.

Hotelova 0,7 0,3
zafizeni
(14zng)
Aquapark 0,13 0,17, 0,7 0,8 0,2 0,95 0,05
Relaxaéni 0,8 0,05 0,15 0,8 0,2 0,95 0,04
areal
THERME
Archeopark 0,3 0,3 0,4 0,8 0,2 0,95 0,08

Za pomoci transformacni matice byly spocitany hodnoty osobodnt pro jednotlivé
cilové skupiny a jednotliva zafizeni aredlu. Pfedpokladany pocet osobodnti €ini pies
540 tis. turist a jednodennich navstévnikti. Hodnota je logicky niz§i nez suma

10" Odhad vytéznosti zatizeni vychazi z predpokladi samotnych investord a jejich finanénich analyz.

1V ptipadé Archeoparku je uvaZovana navtévnost pouze pro 200 dni vroce, coz zohlediuje
predpokladanou sezénnost provozu parku.

12 jednodenni navétévnici
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navstévnosti vSech zafizeni, protoze doslo k o€isténi navstév vice zafizeni béhem
jednoho pobytu navstévnika. Hodnoty uvedené v nasledujici tabulce jsou
kalkulovany pro prvni rok existence aredlu a vychdzi tedy z dolni trovné vstupnich
predpokladti (napf. vytéznost hotelovych zatfizeni se v dalSich letech mize posunout
k 60 %, stejné tak vytéznost Aquaparku se v dalsich letech pfedpoklada vyssi).

Tab. & 5 — Odhad poétu navstévnikii (osobodnit) za rok

Zaiizeni Odhad Turisté Jednodenni navstévnici
ndvit. ™ colkem domdci |  zahr. celkem | domdci | zahr.
zaiizeni

Hotelova zafizen

(14zng) 103.479 103.478 72.434 31.043

Aquapark 456.25( 77.563 62.050 15.513 319.375 303.406| 15.17Q
Relaxaéni area

THERME 87.60( 4.380) 3.504 874 13.140 12.483 624
Archeopark 32.00( 9.600 7.680 1.920 12.800 12.160 608
Celkem 679.324 195.020 145.668  49.354  345.315 328.049  16.402

Analyza ekonomického dopadu lazenského aredlu

Druhym krokem kvantifikace ekonomického dopadu planovanych investic je odhad
vyse vydaji navstévnikd aredlu. Zde opét musime vyuzit sekundarnich zdroju dat.
Struktura vydajii zahrani¢nich navstévnika a vyletniki byla analyzovana ze studie
spole¢nosti STEM/MARK — Ptijezdovy cestovni ruch 2005 — 2008 vypracovanou
pro Jihomoravsky kraj. Jde o dil¢i, regionaln¢ zaméfené vystupy Setfeni
piijezdového cestovniho ruchu provadéného na hranicich CR, které primarné slouzi
k sestavovani satelitniho tétu CR. Vydaje domacich navitévnika byly odhadnuty
z dat CSU, resp. satelitniho uétu CR 2003 — 2007. Predmétem analyzy byly jak
celkové vydaje jednotlivych segmentd, tak struktura vydaji. Nize uvedené grafy
predstavuji vstupni zakladnu pro odhad vydaji navstévnikti zkoumaného uzemi.
Objem a struktura vydajii zahrani¢nich navstévniki a vyletniki JMK byly dale
upravovany pro zkoumané uzemi. Pfedmétem uprav byly vybrané polozky jejich
vydajovych kost, pficemz byly zohledniovany planované ceny sluzeb v lazenském
arealu. Primérna cena za ubytovani je ve finan¢nich planech investord kalkulovana
na urovni kolem 1.000 K¢ (bez doprovodnych sluzeb), vstup do aquaparku 500 K¢,
atd.

Tab. & 6 — Vydaje zahrani¢nich turisti za osobu a den

Vydaje JMK Aredl koeficient Cisté vydaje
Pasohlavky zachycent
(odhad)
Ubytovani 284 K¢ 1.000 K¢ 1,00 1.000,00 K¢
Stravovani 284 K¢ 284 K¢ 0,85 241,40 K¢
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Ostatni sluzby 725 K¢ 725 K¢ 0,50 362,50 K¢
Celkem 1.293 K¢ 2.009 K¢ 1.603,90 K¢

Vzhledem Kk ponékud odlisnému vzorci chovani zahrani¢nich vyletnikti sméfujicich
do lazeniského aredlu doslo ke snizeni vydaju za zbozi. Cilem bylo eliminovat vliv
nakupniho cestovniho ruchu zahrani¢nich vyletniki JMK a piiblizit strukturu
vydajového kose navstévnikiim aredlu (hlavnim cilem cesty je navstéva aquaparku
¢i lazenskych zatizeni, nikoliv nakup zbozi).

Tab. €. 7 — Vydaje zahrani¢nich vyletniki za osobu a den

Vydaje IMK Aredl koeficient |  Cisté vydaje
Pasohlavky zachycent
(odhad)
Stravovani 362 K¢ 362 K¢ 0,85 307,70 K¢
Pohonné hmoty 385 K¢ 385 K¢ 0,07 25,03 K¢
Zbozi 1.358 K¢ 600 K¢ 0,50 300,00 K¢
Ostatni 159 K¢ 159 K¢ 0,50 79,50 K¢
Celkem 2.264 K¢ 1.506 K¢ 712,23 K¢

Pfi stanovovani koeficientt zachyceni jsme vychazeli ze znalosti odvétvové
struktury ekonomiky JMK, obchodnich marzi prodejcti pohonnych hmot a dopravcii
a zahrani¢nich studii (napf. Gelan 2003). V modelu neni pro jednoduchost
uvazovano zdanéni sluzeb a statka™. Stejnd jako u zahraniénich navitévniki bylo
postupovano i v ptipadé domacich turistt a vyletniku.

Tab. ¢. 8 — Vydaje domacich turistii za osobu a den

Vydaje CR Aredl koef. Cisté vydaje
Pasohlavky zachyceni
(odhad)
Ubytovani 279 K¢ 1.000 K¢ 1,00 1.000,00 K¢
Stravovani 166 K¢ 200 K¢ 0,85 170,00 K¢
Doprava 126 K¢ 126 K¢ 0,20 25,21 K¢
Zbozi 176 K¢ 176 K¢ 0,50 87,87 K¢
Celkem 930 K 1.685 K¢ 1.374,66 K¢

3 Dang jsou z pohledu regionu také tnikem finanénich prosttedkt z regionalni ekonomiky, na druhou
stranu se do n&j vraceji prostiednictvim pterozdélovacich procest dafiového uréeni dani. Zatazeni dani do
modelu vypocty vyrazné zkomplikovalo.
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Tab. €. 9 — Vydaje domacich vyletnikii za osobu a den

Vydaje CR Aredl koef. Cisté vydaje
Pasohldvky zachyceni
(odhad)

Ubytovani
Stravovani 62 K¢ 62 K¢ 0,85 52,45 K¢
Doprava 62 K¢ 62 K¢ 0,20 12,45 K¢
Zbozi 202 K¢ 0 K¢ 0,50 0,00 K¢
Sluzby v cestovnim
ruchu 500 K¢ 1,00 500,00 K¢

Celkem 408 K¢ 624 K¢ 605,82 K¢

Posledni krokem analyzy je propojeni odhadovaného poétu navstévnika s jejich
prim&rnymi vydaji a zahrnuti multiplikatoru do vypoctu. Z vysledku vyplyva, Ze
pocate¢ni investice v fadu 1,8 mld. K¢ je schopna na tizemi JMK v jednom roce
vygenerovat dodateéné vydaje v objemu 0,5 mld. K¢ s potencialem dalsiho ristu.
Asi 58 % z této Castky zlstava v lazefiském aredlu a zbytek je utracen na ostatnim
uzemi JMK (doprava, zbozi, atd.). Pti zapocteni multiplikatoru se ekonomicky efekt
témét zdvojnasobi. Hodnota multiplikatoru je prevzata z kvantifikace odvétvovych
multiplikatorti (ROJICEK 2007).

Tab. ¢ 10 — Kvantifikace ekonomickych efekti

Segment Pocet Cisté vydaje Cisté vydaje celkem
na osobu v Ko
(v K¢)
Zahranicni turisté 49.352 1.603,90 79.155.271,83
Zahrani¢ni vyletniCi 16.402 712,23 1. 682.243,85
Domadci turisté 145.668 1.374,66 200.244.170,88
Domadci vyletnici 328.049 605,82 209.197.870,01
Celkem 500.279.553,57,
Multiplikator (1,83) 915.511.588,52

Realizace uvedenych projekti v pfedpokladaném casovém horizontu ucini
z Pasohlavek u Novych Mlynl jedno z nejvyznamnéjSich a atraktivnich stredisek
cestovniho ruchu nejen v Jihomoravském kraji, ale i vramci celé CR. Piiprava a
velmi pravdépodobna realizace uvedenych projektd je zaroven ,modelovym*
ptikladem tspé$né spoluprace mezi vefejnym a podnikatelskym sektorem v oblasti
cestovniho ruchu i pro jiné turistické oblasti v CR.
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3. Hodnoceni efektii podpory rozvoje cestovniho ruchu na Mikulovsku z ROP
Jihovychod

vvvvvv

slabych stranek ¢ini zejména hlavni hraci v cestovnim ruchu, a to mésto Mikulov,
Lednice, Pasohlavky, Dobrovolné sdruzeni obci Mikulovsko, zdjmova sdruzeni
(naptiklad Avedon, Adonis, ARC Mikulov) a samoziejmé pfedevsim podnikatelska
sféra v cestovnim ruchu.

Nahlédneme-li do dosavadnich strategii vypracovanych v destinaci Mikulovsko (a
nejen zde, podobnou shodu lze logicky spatfovat ve vétSiné regiondlnich strategii,
resp. i v koncepci statni politiky cestovniho ruchu CR), miizeme vytyéit Gtyti hlavni
pilife (priority) podpory cestovniho ruchu, a to:

e Vybudovani a rozvoj spole¢ného fizeni destinace, rozvoj kvality sluzeb*

o Tvorba konkurenceschopnych turistickych produkta*

e  Marketingova podpora produktt, budovani znacky, koncepce a strategie*

e Podpora rozvoje zékladni a produktové turistické infrastruktury*

Prvni tfi priority mizeme oznait jako ,,produktovou* podporu cestovniho ruchu,
nastroji podpory prvni skupiny tzv. ,,mékkych“ projekti, jsou dlouhodobé zejména
vetejné prostiedky, a to z hlediska ¢asové posloupnosti vlastni zdroje mést a obci,
dotace zjiz ukondeného SROP, Interregu III a Statntho programu podpory
cestovniho ruchu z MMR, z Programu rozvoje venkova Jihomoravského kraje a
z Grantového schématu Jihomoravského kraje, z Operacniho programu pieshrani¢ni
spoluprace Rakousko — Ceské republika a koneén& V poslednich tfech letech pak
z nejvyznamnéjsiho zdroje Regionalniho opera¢niho programu Jihovychod v obdobi
2007 — 20009.

Podivame-li se na nasledujici tabulku, shrnujici ziskané granty a dotace v oblasti
,produktové”“ podpory cestovniho ruchu za posledni 4 roky, mizeme zafadit
destinaci Mikulovsko mezi ,,uspé$né dotaéni zadatele“ ve srovnani s jinymi
turistickymi oblastmi v CR i na jizni Moravé (ziskané dotace na ,,m&kké* projekty a
jejich propagaci ¢ini k dnesnimu datu téméf 30 mil. K¢). Z nésledujici tabulky jsou
také patrni hlavni aktivni dota¢ni hraci, resp. aktivni sdruzeni, a to pfedev§im mésto
Mikulov, DSO Mikulov, TIC Mikulov a sdruzeni Adonis.

Nicméné v této dosavadni organizacni Cinnosti zlstavaji velké rezervy. Pfedevsim
se nedafi koordinace aktivit mezi TIC Mikulov, méstem Mikulov a DSO
Mikulovsko, podobné se nedafi vytvorit jeden subjekt organizace cestovniho ruchu,
ktery by byl ,,myslicim* motorem vsech budoucich aktivit, zejména marketingovych
opatfeni pro celou destinaci, chybi rovnéz koordinace zakazek ze strany mesta
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Mikulova s cilem jednotného konceptu, a pohledd na zptisob marketingu. Spoleény
postup regionalni urovné je jednim z dtlezitych predpokladi pro ziskavani dotaci na
projekty regionalniho vyznamu z ROP Jihovychod v oblasti podpory 2.2 Sluzby
cestovniho ruchu. Projekty lokalniho vyznamu s velkou pravdépodobnosti jiz do
konce roku 2013 podporovany nebudou.

Dalsim problémem je dosud maly akcent na pfipravu a tvorbu skutecnych a
konkrétnich specifickych regionalnich turistickych produktii a programt (tedy
konkrétni nabidka ve formé balicki s realnym programem a cenou, oslovujici rizné
geografické, demografické a psychografické skupiny potencidlnich navstévnika).
Zatim bohuzel (vécné i ve finanénim vyjadfeni) pfevazuje marketingova podpora
obecnych a malo konkrétnich produkta.

Tyto ,,mékké* projekty nejsou na prvni pohled viditelné v rozvoji cestovniho ruchu
(t€mi jsou pochopitelné uskute¢néné infrastrukturni projekty — sportovné-rekreacni
vybavenost, ubytovaci zafizeni, kulturné-rekreacni zafizeni, apod.), nicméné jsou
dilezité zejména z dlouhodobych koncep¢nich zaméera (priprava
konkurenceschopnych specifickych regionalnich turistickych produkt a programi).
Platnost tohoto pfistupu je zvlasté dulezitd v soucasném ekonomickém krizovém
obdobi, kdy paradoxn¢ mohou vramci ROP Jihovychod ve zbyvajicim
programovém obdobi 2010 — 2013 ziskavat jak soukromy tak vefejny sektor nejveétsi
a nejlevngjsi finanéni dotace na turistické projekty v novodobé historii Ceské
republiky (v ramci Jihomoravského kraje odhadem jesté kolem 100 mil. K&). Rizena
koordinace a spoluprace na spravné rozvojové strategii prostfednictvim dotaci na
ptipravu turistickych produkti a jejich propagaci je proto nyni vice nez nutna.

Tab. ¢ 11 — Podpora a propagace produkti cestovniho ruchu Mikulovska
v obdobi 2007 — 2009

Nazev projektu Program Obdobi Vydaje v mil. K¢ Zadatel
realizace

Dovolena na jizni Moraveé GS JMK — realizovan 3,03 DSO
SROP Mikulovsko

Mikulovsko - profesionalni JMK realizovan 0,13 DSO

partner v CR Mikulovsko

Spole¢na  propagace  obci PRV JMK realizovan 0,42 DSO

mikroregionu Mikulovsko Mikulovsko

Mikulov mésto uméni GS JMK — realizovan 0,75 Mésto Mikulov
SROP

Propagacni a medialni kampan GS JMK - realizovan 1,46 Mésto Mikulov

na  podporu  kongresoveé, SROP

obchodni a incentivni turistiky

vV Mikulové

Mikulovsko -  profesionalni ROP v realizaci 10,1 Mésto Mikulov

partner v cestovnim ruchu Jihovychod
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Mikulovsko - marketingova a ROP zadost 72 Mésto Mikulov

informacni kampan na Jihovychod

inovativni produkty destinace

Sit’ agroenvironmentalnich OPRLZ realizovan 0,61 70 CSOP
informacnich center v Adonis
Jihomoravském kraji a kraji

Vysocina

Rozsiteni nabidky dalsiho OP RLZ realizovan 2,37 70 CSOP
profesniho vzdélavani Adonis

podnikateld a pracovniki v
cestovnim ruchu

Vzdélavani pracovniktl MZP realizovan 0,3 70 CSOP
turistickych informacnich Adonis
center v CHKO Palava a BR
Dolni Morava

Tvorba a propagace produkti, ROP v realizaci 7,94 70 CSOP
realizace marketingové Jihovychod Adonis
kampané v TO Palava a LVA

Jantarova stezka - spoluprace | OP pteshrani¢ni| V realizaci 0,63 70 CSOP
moravsko-slovenského spoluprace SR- Adonis
ptihrani¢i  pti  tvorbé a CR

marketingu turistickych

produktil

GS JMK — SROP — Grantové schéma Jihomoravského kraje - SROP

PRV JMK — Program rozvoje venkova Jihomoravského kraje

OP PS RAK-CR — Operaéni program pieshraniéni spoluprace Rakousko - Ceska republika
ROP Jihovychod — Regionalni operac¢ni program Jihovychod

OP RLZ — Operacni program Rozvoj lidskych zdrojt

Podobn¢ mizeme nyni zmapovat situaci v podpofe priority ,,Podpora rozvoje
zakladni a produktové turistické infrastruktury” v obdobi 2007 — 2009 v destinaci
Mikulovska. Nelze pochopitelné zmapovat veskeré aktivity v celé oblasti, v tomto
piispévku se zaméfime na vetejnou podporu infrastrukturnich projekt v cestovnim
ruchu. V této priorité uz nejsou logicky vzdy nejvétsimi hraci subjekty vefejné
spravy, ale vyznamnym, resp. rozhodujicim subjektem je zde podnikatelska sféra.
Z nasledujicich tabulek je to zfejmé. Z vice nez 125 mil. K¢ na Mikulovsku se na
podpofte projektd podili rozhodujicim zpisobem prostiedky ROP Jihovychod (téméf
82 %), které byly ze 44 % poskytnuty privatnim podnikatelskym subjektim (v
turistické oblasti LVA analogicky ze stejné dotacni castky tvofil podil ROP
Jihovychod téméf 100 %, podobné témer 100 % podpory piipadlo na podnikatelsky
sektor). Zhlediska druhové struktury projektd byla rozhodujici podpora
zuvedenych 125 mil. K¢ sméfovana na Mikulovsku do vystavby a modernizace
ubytovacich zafizeni (44 %), do budovani cyklostezek (38 %), 16 % do kulturné-
historickych pamatek, do sportovné-rekreacnich zafizeni paradoxné prakticky nic.
Tato struktura je pomérné¢ nevyvazena, daleko veétsi pozornost a potiebnost by si
zaslouzily projekty do sportovné-rekreacnich a kulturné-historickych zafizeni a
atraktivit. Pro srovnani zde uvadime piehled infrastrukturnich projekta v turistické
oblasti LVA, ktera v programu ROP Jihovychod ziskala dotace rovnéz ve vysi témét
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125 mil. K¢ (prakticky jen jeji hlavni turistické stfedisko Lednice, a to pfevazné na
ubytovaci zafizeni (modernizace a nova vystavba).

Pomineme-li aktivity vefejné spravy (Jihomoravsky kraj a obec Pasohlavky) v
podobé¢ budouci ,,obrovské* investice do vystavby wellness a lazenské infrastruktury
v Pasohlavkach (ocekdvané témet 1,6 — 2 mld. K¢, z toho téméi ocekavanych 500
mil. z prostiedkd ROP Jihovychod), 1ze konstatovat v dosavadnim srovnani malou
aktivitu mésta Mikulova zejména v oblasti rozvoje wellness a dalsi vefejné
sportovné-rekreaéni infrastruktury, kongresového cestovniho ruchu, vystavby
multikulturniho centra, aj. Na tento nedostatek také jasné upozoriiuji navstévnici
Mikulovska, ktefi nejniz§i spokojenost vyslovili s vybavenosti Mikulovska
atrakcemi pro déti (spiSe Spatnou az velmi $patnou spokojenost vyslovilo napf.
vroce 2008 27 % navstévnikl). Celkove je hodnoceni turistické infrastruktury a
vybavenosti Mikulovska daleko kriti¢t&jsi ze strany jak domacich tak i zahrani¢nich
navstévniki nez pti hodnoceni turistickych sluzeb Mikulovska.

Na stran¢ druhé nelze nevidét zménu orientace mésta ze smérti podporujicich
primyslové zony ke sméru vice orientovanému na podporu aktivit cestovniho ruchu
(podpora v marketingovych aktivitach, realizace vétSich projektd na podporu
propagace mésta a regionu Mikulovsko, zvySovani podpora ¢innosti TIC Mikulov).
Je vSak nejvyssi Cas, aby se mésto i s podnikateli daleko aktivnéji zamyslelo nad
ptipravou stézejnich infrastrukturnich projektd pro mésto v obdobi 2010 — 2013. V
tomto zbyvajicim obdobi lze predpokladat jesté nékolik vyzev pro infrastrukturni
projekty cestovniho ruchu ve vysi kolem 1 mld. K¢ pro Jihomoravsky kraj. V roce
2010 bude v prioritni ose 2 ,,Rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu® v ramci ROP
Jihovychod velmi pravdépodobné vyhlaSena vyzva na podporu enoturismu, coz je
pro Mikulovsko jeden ze stézejnich turistickych produktd. ,,Boom® fenoménu
vinafstvi v oblasti je viditelny v poslednich deseti letech na kazdém kroku. Vyroba
vina poskytuje na jedné strané duilezité pracovni prilezitosti formou rozvoje hlavnich
i vedlejsich (rodinnych) firem, na stran¢ druhé vedlo vinafstvi k vyznamnému
nardstu vyznamu vinaiského cestovniho ruchu. Naptiklad jen v poslednich Sesti
letech zde bylo vybudovdno témét 1.000 novych luzek v riznych zatfizenich
cestovniho ruchu (zejména penziony a privaty), buduji se nové vinaiské
cyklostezky, zlepsuji se turistické sluzby ve vétsin¢ vinafskych obci oblasti.

Dalsi Sanci pro ziskani dotaci je kapitola 1 ,,Rozvoj infrastruktury pro nemotorovou
dopravu (vystavba a technické zhodnoceni cyklostezek) a kapitola 3 ,,Udrzitelny
rozvoj mést a venkovskych sidel v ROP Jihovychod, kde je mozné Cerpat napiiklad
na infrastrukturu a zafizeni volnocasovych aktivit obyvatel regionalnich stfedisek a
venkovskych sidel (odhad pro ob& uvedené kapitoly ¢ini pro Jihomoravsky kraj asi
1,5 mld. K& v obdobi 2010 — 2013).
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Kdybychom nyni v pfimé iméfe vyznamu Mikulovska z hlediska cestovniho ruchu
v ramci Jihomoravského kraje (asi 10 — 15 %) odvodili adekvatni mozné dotace
z vyse uvedenych kapitol ROP Jihovychod, pak lze hovofit o asi potencialnich 200 —
300 mil. K¢ pro region do roku 2013. Pfipocteme-li o¢ekdvanou podporu budovani
lazeniského komplexu v Pasohlavkach vramci strategickych projekti cestovniho
ruchu v ramci ROP Jihovychod do vyse asi 500 mil. K&, pak miZe jit o ¢astku az
800 mil. K¢. Prestoze je jesté stale obdobi ekonomické krize, jde o ,,nejlevnéjsi*
penize, které lze ziskat. Projekty vefejného sektoru jsou zde dotovany z 92,5 % (jde
povétsSinou o neziskové projekty), projekty privatniho sektoru pak v priméru ze 40
%. Takova efektivnost investice se jiz poté opakovat nebude. Dalsi ekonomické
efekty jak z ,,produktovych* tak z ,.infrastrukturnich* projektd 1ze spatfovat v tvorbé
nové vytvofenych dlouhodobych pracovnich mist. Ze zkuSenosti a z analyz
predkladanych projektt 1ze odvodit, ze na 1 nové pracovni misto je vynaloZeno asi 6
— 10 mil. K¢ dotacnich prostfedkti. Je tak mozné konstatovat, ze v poslednich 3
letech bylo z vyse uvedenych grantd a dotaci v celkové vysi pies 155 mil. K&
vytvoreno na Mikulovsko nejméné 20 — 25 novych dlouhodobych pracovnich mist a
do roku 2013 vznike nejméné dalSich 150 az 200 pracovnich mist, zejména
v Pasohlavkach.

Tab. ¢. 12 — Podpora infrastrukturnich projekti cestovniho ruchu Mikulovska
v obdobi 2007 — 2009

Nazev projektu Program Obdobi Vydaje Zadatel
realizace | v mil. K¢

Cyklostezka  Mikulov - | OP PS RAK- 2010-2011 37,8 DSO

Novy Pterov CR Mikulovsko

(v predprojektové fazi)

Putovani kolem vody PRV JMK realizovano 04 DSO
Mikulovsko

Ochrana a vyuziti kulturné | INTERREG realizovan 4,75 Mgésto

historické krajiny v | IHA Mikulov

pohranici - obnova zelen¢ v

lokalit¢ Koziho Hradku

Promenada pro pési a | ROP realizovan 9,56 Obec

cyklisty Nové Mlyny - | Jihovychod Pasohlavky

Pasohlavky

Obnova archeologické | OP PRV zadost 2,62 Obec Dolni

lokality ran¢ stfedovékého Véstonice

hradiska Vysoka zahrada v

Dolnich Véstonicich

Rekonstrukce Ktizové cesty | ROP zadost 15,0 Mg¢sto

na Svaty Kopecek Jihovychod Mikulov

Rozsifeni kongresového | ROP v realizaci 23,7 Mikulov
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komplexu ubytovanim a | Jihovychod privatni
sluzbami

Hotel Galant - 3. etapa ROP v realizaci 32,3 Mikulov
Jihovychod privatni

Tab. & 13 — Podpora infrastrukturnich projekti cestovniho ruchu v turistické
oblasti LVA v obdobi 2007 — 2009

Nazev projektu Program Obdobi Vydaje Zadatel
realizace | v mil. K¢
Areal sluzeb Celnice v LVA ROP v realizaci 31,4 Lednice
Jihovychod privatni
Modernizace MY hotelu v| ROP v realizaci 3,7 Lednice
Lednici Jihovychod privatni
Penzion Vcelatsky dvur ROP v realizaci 16,2 Lednice
Jihovychod privatni
Rekonstrukce zdmeckého| ROP v realizaci 25,5 Lednice
hotelu Jihovychod privatni
Wellness, vinoterapie a | ROP v realizaci 43,75 Lednice
ubytovaci kapacity hotelu | Jihovychod privatni
My Lednice
Projekt technické zhodnocenii ROP v realizaci 2,22 Obec
lazni Jihovychod Lednice
Zavér

Piihrani¢ni turistickd oblast Mikulovsko patii k nejvyznamnéjs$im turistickym
oblastem na jizni Morav¢ s velkou dynamikou ristu v poslednich deseti letech. O
tom sveédc¢i fakta uvedena v prvni Casti studie. Oblast ma svoje jasné silné stranky
(ptirodni atraktivita, enoturismus, letni rekreace u vody, nové piibude funkce
wellness a lazenstvi), ma vSak také dosud nevyfeSené slabé stranky (spole¢na
organizace a fizeni cestovniho ruchu — chybé&jici destinacni spolecnost a
management, nedostateCna sportovné-rekreacni a kulturné-rekreacni vybavenost).
Tato studie se zaméfila nejprve na Kvantifikaci efektti zpisobenych dodate¢nou
investici ¢i vydaji na pfikladé pfipravovaného projektu vystavby moderniho
lazenského a wellness stiediska v Pasohlavkach a poté analyzovala dosavadni a
mozné ekonomické efekty z projektti cestovniho ruchu podporovaného z programu
ROP Jihovychod v letech 2007 — 2013. Provedené analyzy a naznafené piistupy
rozvoje a podpory cestovniho ruchu mohou slouzit jako pilotni pfiklad pro jiné
podobné turistické oblasti v CR.
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Vyuzitie modelu kvantifikacie ekonomického efektu investicie do
rozvoja cestovného ruchu na priklade zariadenia cestovného
ruchu Tatralandia Liptovsky Mikulas

Abstrakt: Na prikladu zarizeni Aquapark Tatralandia Resort v Liptovském Mikuldsi
Jjsou vycisleny ekonomické efekty zarizeni pro oblast (zaméstnanost, darnovd
vyteznost, multiplikacni efekt). Otevieni zarizeni prispelo k vyraznému zvyseni poctu
navstévnikii a poctu malych a strednich podnikii poskytujicich sluzby cestovniho
ruchu v oblasti Liptov. Vysledek multiplikacniho efektu je diikazem toho, Ze cestovni
ruch je schopny ucinne napomahat zmirfiovani spolecensko-ekonomickych disparit.
Klicova slova: multiplikacni efekt, zaméstnanost, danova vytéznost, spolecensko-
ekonomické disparity

Application of the Model of Quantification of the Investment
Economic Effect upon Tourism Development at the Example of
the Tatralandia Theme Park in Liptovsky Mikulas

Abstract: The Aqua Park Tatralandia Resort in Liptovky Mikuld$ being taken as
example, the article expresses numerically the economic contributions of the
establishment for the given region (employment, taxes, multiplication effect). Since
its inauguration, the theme park has contributed significantly to marked increase in
numbers of visitors, and numbers of small and medium-sized companies providing
services in tourism in Liptov region. The outcome of multiplication effect proves
tourism is able to contribute effectively to alleviating social and economic
disparities.

Key words: multiplication effect, employment, tax revenues, social-economic
disparities

Uvod

Zmyslom vyskumného projektu WD-37-07-2 Vyskum domaceho a prijazdového
zahranicného cestovného ruchu vo vztfahu k zmierneniu spoloCensko-
ekonomickych disparit je okrem iného poukazat’ na to, Ze cestovny ruch moze byt
vyznamnym faktorom regiondlneho rozvoja. Predmetom analyzy ma byt region,
pre ktory sa typické isté spolo¢ensko-ekonomické disparity a porovnanie
vychodiskového stavu s predpokladanou, v naSom pripade pdjde uz o realizovani
zmenu vyvolant aktivitami v oblasti cestovného ruchu. Cielom vyskumnej ulohy
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je analyzovat’ vplyv investicie v cestovnom ruchu na rozvoj malych a strednych
podnikov v regione prostrednictvom multiplikaéného efektu.

1. Aplikacia Modelu kvantifikacie ekonomického efektu investicie do rozvoja
cestovného ruchu

Popis zariadenia cestovného ruchu

Aquapark Tatralandia Resort vystupuje navonok ako sucast’ podniku cestovného
ruchu Tatralandia Holiday Resort (THR). Tento podnik cestovného ruchu
pozostava okrem Aquaparku Tatralandia Resort z Holiday Village Tatralandia
az Western City Siklav Mlyn Tatralandia. Pri Tatralandii pdsobi cestovna
kancelaria Tatralandia Resort.

Tatralandia sa nachadza 2 km severozdpadne od mesta Liptovsky Mikula§ na
severnom brehu priehrady Liptovskd Mara v katastrdlnom tuzemi Raztoky.
Z Liptovského Mikulasa je dostupna po cestnej komunikacii druhej triedy ¢. 584,
ktora spaja Liptov s Oravou. Jej poloha je vyhodna nielen z regionalneho hl'adiska,
ked’ze sa nachddza v strednej Casti Liptova, ale iz hl'adiska celoslovenského, ¢i
stredoeuropskeho. Lokalizacia bezprostredne pri severnom dialni¢nom tahu
a hlavnom tahu na trase Liptov — Pol'sko, blizkost’ popradského letiska (cca 50
km) arelativna blizkost hraniénych prechodov s Polskom, ale is Ceskou
republikou zarucuji Tatralandii dobrii dostupnost’ tak pre domacu, ako aj pre
zahrani¢nu potencialnu klientelu.

Vystavba Tatralandie sa zacala polozenim zakladného kamena dna 14. 11. 2002.
Prevadzka bola spustend 5. 7. 2003, avSak v tom Case bola ukoncena len vystavba
samotného aquaparku. Uspe$nd navratnost pdovodnej investicie Aquaparku
Tatralandia vo vyske vySe 500 miliénov SKK (16,7 mil. €) podnietila spolocnost’
Tatra Development Group, aby do rozvoja aquaparku vlozila dalsi kapital.
Vystavba celého komplexu Tatralandie pokracovala vo viacerych etapach. V ramci
druhej etapy vyrastli d’alSie nové bazény, tobogany a Smykacky, ktoré si vyziadali
investicie v hodnote 210 mil. SKK (7 mil. €). Investicie do ostatnych Casti ako
Holiday Village, Western City, CK Tatralandia predstavovali sumu 290 miliénov
SKK (9.700 €). Planovana navratnost’ investicii je 12 rokov. Aquapark Tatralandia
planuje Vv najblizSom obdobi investovat’ do jeho rozSirenia d’al§ich 650 miliénov
SKK (21 mil. €). Do roku 2010 by planované investicie do Aquaparku mali
presiahnut’ 2 mld. SKK, t.j. cca 66,4 mil. €. Investicie do strediska kazdoro¢ne
prispievaju k zvySovaniu atraktivnosti tohto podniku cestovného ruchu (interné
zdroje CK Tatralandia).

Aquapark Tatralandia Resort predstavuje komplex bazénov, vodnych atrakeii,
toboganov, sdun, kupelov, inych atrakcii a podnikov stravovania, ktory je so

80



svojou rozlohou (7 ha) a rozlohou vodnej plochy (2622 m?). Pocas letnej sezény je
okamzita kapacita aquaparku 4.000 os6b a pocas zimnej sezéony 1.000 0sob.

Celoro¢nt prevadzku aquaparku umoziuje zdroj termalnej vody, ktory vyviera
z hibky viac ako 2.500 m a teplota vody dosahuje 60,7°C. Na Liptove sa nachadza
viac termalnych prameiiov a kupalisk (BeSenova, Lipt. Jan), avSak termdalna voda
vV Aquaparku Tatralandia m4 medzi nimi osobitné postavenie. Obsahuje pozostatky
vod z mora, ktoré bolo na uzemi dnesnej Liptovskej kotliny pred 40 milionmi
rokov. Aj preto pdsobi mineralna voda aquaparku pozitivne najmd na pohybové
a dychacie tstrojenstvo.

Zamestnanost

Dalsou oblastou, ktor(i vystavba Aquaparku Tatralandie ovplyvnila priamo aj
nepriamo, je zamestnanost’ regionu. V areali Aquaparku Tatralandie pracuje na
plny uvdzok 220 zamestnancov v lethom a 160 v zimnom obdobi. Okrem toho
Aquapark Tatralandia zamestnava v letnej sezone 80 zamestnancov na dohodu
0 vykonani prace. V pripade udajov za Holiday Village, Western City, cestovnui
kancelariu Tatralandia, bufety, reStauracie, zamestnancov bezpecnostnej sluzby ap.
mdzeme hovorit’ o d’alSich 210 pracovnych miestach. Cestovny ruch sa stava
jednym z hlavnych zamestnavatel'ov regionu a tento trend sa javi ako dlhodoby. Pri
vychadzani z uvedenych prepo¢tov mdézeme konstatovat’, ze Tatralandia prispela
K zniZovaniu nezamestnanosti v regione vytvorenim 450 — 610 pracovnych miest,
¢i uz priamo, alebo sekundarne. Vysvetlenie a vypocet multiplikatora
zamestnanosti bude predmetom d’al§ieho vyskumu.

Financné zdroje na uvazovanu investiciu

Nakolko dana investicia je zva¢Sej miery zrealizovana, nie je potrebné zaoberat’ sa
tzv. hladanim zdrojov. Sme radi, Zze sa nam podarilo ziskat' vySSie uvedené
finanéné udaje o realizovanej investicii. Podla vlastnych zisteni sa jedna
0 kombinaciu zahrani¢nych a domacich zdrojov s dominantnou poziciou ruského
kapitdlu. Vzhl'adom na to, Ze sa jednd o nezverejiiované a pre beznych ludi
neprehl’adné a nejasné finan¢né toky, nasu pozornost’ ststredime predovsetkym na
sktimanie ekonomickych efektov z danej investicie.

Ekonomicke efekty z investicie pre oblast

Vystavba podniku cestovného ruchu Aquapark Tatralandia Resort vplyva na dany
region vo viacerych oblastiach, ale jej prinos ma najmé hospodarsky a socialny
charakter. Tatralandia vyvolala vel’ky zaujem domacich, ale najmi zahrani¢nych
navstevnikov o termalne pramene na Liptove, o sa pozitivne prejavuje na rychlo
sa rozvijajicom cestovnom ruchu v regione. ZvySeny pocet navstevnikov regionu
podnietil budovanie novych obchodnych prevadzok, podnikov cestovného ruchu,
suprastruktiry a vSeobecnej infrastruktiry cestovného ruchu regiéonu.
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Priamym prinosom Tatralandie pre ekonomiku regiénu st najma jej priame platby,
¢i uz do samospravy (dan znehnutelnosti, daii za ubytovanie ap.), Statnych
podnikov a §tatneho rozpodétu (dafi za vyuZivanie geotermalneho vrtu, spotrebna
dan, platby za energie, vodné, stocné ap.), ale i do stkromného sektora (za
prenajom sluzieb, stavebny material ap.).

Ubytovacie zariadenia odvadzaju samosprave tzv. dan z ubytovania za kazda
osobu anoc. Len vmeste Liptovsky Mikula§ bolo na dani z ubytovania do
mestskej pokladne v roku 2006 odvedenych 3.119 tis. Sk, ¢o predstavuje 115 %
planovanych prijmov z dane z ubytovania. V roku 2005 bol tento prijem len 1.523
tis. Sk. Narast prijmu z dane z ubytovania za rok 2006 oproti roku 2005 je viac ako
dvojnasobny (Vysledok hospodarenia mesta Lipt. Mikuld$ za rok 2006). Ked'Ze
pocet ubytovacich zariadeni sa za tieto dva roky zvysil o priblizne 20 %, mdzeme
tento narast dane z ubytovania pripisat aj vicSiemu poctu navstevnikov
a prenocovani.

VAcsi pocet navstevnikov sa neprejavuje len v priamych platbach. Vystavba
Tatralandie mala na region Liptova aj sekundarny dopad. Navstevnici vyuzivaja
stravovacie sluzby, nakupuji potraviny, pohonné hmoty do automobilov ap.
Vysoky dopyt po sluzbach a Sportovo-rekreatnom vyziti zo strany navstevnikov
ma za nasledok d’al$iu vystavbu a tvorbu pracovnych prilezitosti. Od roku 2003
boli v Liptovskom Mikulasi a v okoli Tatralandie vybudované dve motokarové
haly, bowling, tenisova hala, ¢i squashové centrum. V Liptovskom Mikulasi je Sest’
prevadzok obchodnych retazcov, pricom mnohé znich patria k prevadzkam
S najvacsim obratom na Slovensku.

Vystavba Tatralandie mala dopad na jej okolie aj z hl'adiska atraktivity pre d’alSie
investicie. Ked’ze sa pocita s rozsirovanim Tatralandie a S rozvojom cestovného
ruchu v jej okoli, je v danej lokalite zvySeny zaujem o stavebné a iné pozemky. Ich
trhova cena sa oproti roku 2003 zvysila od pét’ do desatnasobku povodnej ceny.

Jednozna¢ne moZeme potvrdit’, Ze zvySeny pocet navstevnikov podnietil vystavbu
novych zariadeni cestovného ruchu, ¢i uz ubytovacich, stravovacich, alebo
zariadeni obcianskej vybavenosti. Narast poctu poskytovatelov ubytovacich
sluzieb v meste Liptovsky Mikuld§ za roky 2001 az 2007 bol 209 prevadzok.
V roku 2002 bol pocet ubytovacich zariadeni 140, v roku 2003 to bolo 175, v roku
2004 bol pocet poskytovatel'ov ubytovania 216. V roku 2005 nasledoval narast na
281 prevadzok a v roku 2006 to bolo az 335 prevadzok na uzemi mesta Liptovsky
Mikulas.

Je potrebné zdoéraznit’, ze uvedené udaje zahinaju fyzické aj pravnické osoby a ze
ide o legalnych poskytovatelov ubytovacich sluzieb, ktori svoje prevadzky
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oficidlne nahlasili. Presny pocet, ani odhad poctu tzv. ,,¢iernych® poskytovatel'ov
ubytovania nie je zndmy, mozno vSak predpokladat, ze ich podiel na trhu nie je
zanedbatel'ny.

2. Vypocet multiplikaéného efektu realizovanej investicie v oblasti cestovného
ruchu

Ekonomicka tedria vysvetluje, ze zvySenie investicii vyvola rast hrubého
domaceho produktu. Rast celkového produktu je vSak vyssi ako je samotny narast
vloZenych investicii. Tomuto znasobeniu u¢inku investicii na zmenu produktu
hovorime multiplikator. Koneény efekt vlozenia ur¢itého objemu investicii do
ekonomiky predstavuje zmenu V prijme viacndsobne vicsiu, ako bol povodny
objem investicii. Pojem multiplikator odpoveda na otdzku, preco urcity relativne
men$i objem investicii zvysi narodny dbéchodok o vacSiu sumu nez je vyska
prvotnej investicie. VSeobecne povedané: multiplikator je ¢islo, ktorym musime
nasobit’ zmenu v ekonomickej premennej, aby sme dostali uplni zmenu druhej
ekonomickej premenne;j.

Multiplikacny efekt sa da vysvetlit' retazcom opakovanych vydavkov, ktoré
vyvolala pdvodna investicia. Velkost' tohto ucinku je potom zavisla od toho, aky
velky je hrani¢ny sklon k spotrebe (MPC), resp. hrani¢ny sklon k tsporam (MPS).
Vzorec multiplikatora mézeme odvodit’ nasledovnym spdsobom:

Ay
Al

k k — multiplikator
AY — zmena dochodku
A | — zmena investicii

Investicny multiplikator je pomer zmeny V rovnovaznej produkcii k zmene
Vv investiciach, po ktorych je dopyt a ktoré sposobili zmenu v objeme produkcie.
Multiplikator je vacsi ako 1, pretoze akakol'vek zmena v investi¢nych vydavkoch
vyvola d’al§ie zmeny v kvantite spotrebnych tovarov, po ktorych je dopyt.

Zakladné komponenty agregatnych vydavkov predstavuje osobna spotreba,
domace investicie, vladne ndkupy tovarov asluzieb aich C¢isty export.
Dvojsektorovy, zjednoduseny model ekonomiky, povazuje len existenciu sektoru
domacnosti a podnikov. V tomto modeli neexistuje sektor vlada a teda ani dane a
vladne vydaje, neexistuje ani sektor zahranicia a teda ani Cisty export. Z uvedeného
vyplyva, ze celkové vydaje sa skladaju len zo spotrebnych vydajov domécnosti
azo sukromnych investicnych vydajov. Z tohto predpokladu tiez vyplyva, Ze
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Vv jednoduchom modeli dochodok je identicky s disponibilnym déchodkom, teda Y
=YD.

Spotrebné vydaje predstavuji sthrn vydavkov domécnosti za konecné statky
a sluzby. Najdolezitej§im faktorom ovplyvilujucim spotrebu v domacnostiach je
dochodok (prijem) Y. VSeobecne mozno konstatovat’, ze ¢im vyssi je pouzitelny
osobny dochodok domacnosti, tym vyssie st aj ich vydavky na spotrebu. Popri
prijme, ktory predstavuje hlavny faktor ovplyviujuci spotrebu, pozname aj d’alsie
faktory, ktoré ovplyviiuji spotrebu a sporivost. NajdolezitejSie znich su
o¢akavania prijmov v budtcnosti, zasoby tovarov a bohatstva, dane, hladina cien,
velkost’ domacnosti a vekova Struktura.

V dvojsektorovm modeli ekonomiky dochadza k zmene produktu pod vplyvom
zmeny planovanych spotrebnych a investiénych vydavkov. Castou celkovych
planovanych vydavkov st hrubé stikromné domace investi¢né vydaje, ktoré st
tvorené vydajmi na nakup fixného kapitalu. Hodnota multiplikatora je odvodena od
disponibilného doéchodku doméacnosti, od ich spotrebitel'ského spravania a ich
sklonu k spotrebe.

Nasim cielom je vypocitat multiplikator, ktory vyjadruje vplyv investicie do
Aquaparku Tatralandia Resort na produkt v regione. Prirastok produktu je tvoreny
statkami, ktoré vznikli v désledku zvySenia autonomnych vydavkov tzv. prvotnych
investicii Aquaparku Tatralandia Resort. Na tento vytvoreny produkt nadvizuji
indukované (odvodené) spotrebné vydavky domacnosti. V modeli predpokladame
100 % sklon k spotrebe (MPC = 1).

Pri vypocte investicného multiplikatora na priklade Aquaparku Tatralandia Resort
za obdobie rokov 2004 — 2006 v pripade dvojsektorovej ekonomiky sme vyuzili
prvotné investicie ATR (Ip), od ktorych sa odvija objem indukovanych investicii
v mikroregione. Zmenu produktu sme zistili na zaklade prepoc¢tu indukovanych
investicnych vydavkov, ktoré v tomto pripade predstavujii investicie domécnosti
vynalozené na vystavbu novych ubytovacich zariadeni v mikroregione a tiez
inveticie vlozené do doplnkovych sluzieb a rozsirenia Aquaparku Tatralandie
Resort (udaj zahfia investicie vloZzené do ATR, Holiday Village, CK Tatralandia,
Western City).

V pripade spotrebnych vydavkov sme brali do Gvahy prijmy majitel'ov ubytovacich
zariadeni z ich podnikatel'skej Cinnosti a tiez prijmy zamestnancov Tatralandie
Holiday Resort. V pripade zistovania prijmu zamestnancov nebolo mozné ziskat’
presné informacie o objeme vyplatenych hrubych miezd podnikom Tatralandia
Holiday Resort, apreto sme pri jeho vypolte vychddzali z minimalnej mzdy
charakteristickej pre jednotlivé roky 2004 — 2006. Pokusili sme sa tiez vypocitat’
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multiplikator v pripade priemernych miezd v oblasti hotelierstva a cestovného
ruchu. Pri prepocte spotrebnych vydavkov sme brali do uvahy 100 % sklon
k spotrebe, ¢o znamena, ze domdacnosti cely svoj prijem pouziju na spotrebu.
Vypoéitali sme dva druhy investiéného multiplikatora. Prvy (ki) poukazuje na
vplyv prvotnych investicii ATR na rozvoj malych a strednych podnikov v
mikroregione. Druhy multiplikator (k,) vyjadruje vplyv prvotnych investicii na rast
produktu Vv regione Liptov. Po spracovani potrebnych tdajov sme dospeli
k nasledovnym vysledkom:

Tab. €. 1 — Objem investi¢nych a spotrebnych vydavkov v mikroregione

prvotné investicie ATR (Alp) =500.000.000 Sk
investicie vlozené do rozsirenia ATR (I) =210.000.000 Sk
investicie vlozené do ostatnych casti podniku

Tatralandia Holiday Resort (Holiday Village, CK, =290.000.000 Sk
Sikulov mlyn) (I)

investicné vydavky ubytovacich zariadeni za obdobie ~ 156.000.000 Sk
2004-2006 (1)

spotrebné vydavky ubytovacich zariadeni za obdobie =~ 121.040.000 Sk

2004-2006 (C)

spotrebné vydavky zamestnancov Tatralandie Holiday
Resort za obdobie 2004-2006 (minimalna mzda) ~92.016.000 Sk
(Cmin)

spotrebné vydavky zamestnancov Tatralandie Holiday

Resort za obdobie 2004-2006 (priemerné mzda) (Co) = 124.056.000 Sk

Pramen: vlastné spracovanie

_ Ay
Alp

k kde: k — koeficient investi¢éného multiplikatora

AY — zmena produktu
Alp — zmena prvotnych investicii

AY=AC+AI kde: AC — prirastok spotreby v dosledku prvotnej investicie
Al — prirastok indukovanych investicii (vratane Ip)
Po dosadeni do vzorca sme dospeli k nasledovnym vysledkom:

1. vypocet investicného multiplikdtora s oh'adom na rozvoj MSP v mikroregione

_AY _1+C _(500+156)+12104 _
Al Alp 500 ’

1
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2a) vypocet investiéného multiplikdtora s ohl'adom na rast produktu v regione
(THR + ubytovacie zariadenia) za predpokladu minimalnych miezd

k2min =
AY 1+C (500 + 210+ 290 +156) + (121,04 +92,016) 574
Al Alp 500 ’

2b) vypocet investi¢ného multiplikatora s ohl'adom na rast produktu v regione
(THR + ubytovacie zariadenia) za predpokladu priemernych miezd

Kyg =
AY _1+C _ (500+210+290+156) + (121,04+124,056) _, ¢
Al Alp 500 ’

Koeficient k; ma hodnotu 1,56 a vyjadruje, ze 1 Sk vloZenej prvotnej investicie do
Aquaparku Tatralandia Resort vyvola 1,56-nasobny prirastok produktu malych
a strednych podnikov v mikroregione. V pripade multiplikatora komin a Kyg, kedy sa
hodnota koeficientu pohybuje okolo 2,8 mézeme potvrdit, Ze kazda 1 Sk vydana
na investicie do cestovného ruchu implikuje 2,8-nasobny prirastok produktu
v regione Liptov. Z vypoctu uvedeného multiplikdtora vyplyva, ako prirastok
prvotnych investicii zvysil celkovy produkt v mikroregidne, a to v podstatne vyssej
miere ako predstavovala prvotnd investicia. Preto médzeme konstatovat, Zze
vystavba Aquaparku Tatralandia Resort mala velky vplyv na rozvoj MSP
v mikroregione ako aj na d’alsi rozvoj regioénu a cestovného ruchu.

Multiplikator vlastne odhal'uje silu a vyznam investi¢nych vydajov s dérazom na
dochodkotvorny efekt. Investicie maju aj akceleraény 0¢inok, to znamena, Ze
prirastok produkcie implikuje dal§i rast investicii. Tento efekt v kone¢nom
dosledku vytvara predpoklad pre d’alsi rozvoj malych a strednych podnikov
v regione. Nasledovny obrazok graficky zndzorniuje, ako cestovny ruch pdsobi na
rozvoj dal§ich odvetvi a vytvara tak multiplika¢ny efekt. Cestovny ruch vytvara
pracovné prilezitosti pre obyvatelov, zvySuje prijmy a priliv deviz, stimuluje
kapitalové investicie a vytvara prilezitosti pre rozvoj malych a strednych podnikov.
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Obr. ¢&. 1 — Princip fungovania multiplikitora v cestovnom ruchu
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Zdroj: http://geographyfieldwork/TouristMultiplier.htm

Zaver

Na zéklade realizovaného vyskumu a inych informacnych zdrojov sme dospeli
k zaveru, ze otvorenie Aquaparku Tatralandia Resort prispelo k vyraznému
zvysSeniu poctu navstevnikov a poctu malych a strednych podnikov poskytujucich
sluzby cestovného ruchu. Vypocétom investicného multiplikatora sme potvrdili
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skutocnost, ako investicie vlozené do tohto podniku cestovného ruchu vyvolali
narast indukovanych spotrebnych a investicnych vydavkov v mikroregione.
Hodnota vypocitaného investicného multiplikatora vyjadruje, ze 1 Sk vloZenej
prvotnej investicie do Aquaparku Tatralandia Resort implikuje 1,56-ndsobny
prirastok produktu v mikroregiéone a 2,8-nasobny prirastok produktu v regione
Liptov. Napriek tomu, Ze predmetom primarneho vyskumu bol mikroregion a pri
vypocte multiplikdtora sme uplatnili metéodu abstrakcie a skumali sme len
vV podmienkach dvojsektorovej ekonomiky (nebrali sme do tvahy napr. vydavky
zahrani¢nych navstevnikov), hodnota multiplikatora je vyssia ako je bezny priemer
multiplikatorov v inych odvetviach.

Z uvedeného vyskumu mézeme vyvodit’ nasledujice zistenia:

e realizicia tak rozsiahlej investicie ako je vystavba Tatralandie Holiday
Resort je mozna v oblasti prvého typu, t. z. s atraktivnou primarnou
a relativne dobre vybudovanou sekundarnou ponukou cestovného ruchu,

e vypocitany multiplikacny efekt je relativne vysoky, ale predpokladame, ze
skuto¢ny multiplikaény efekt je eSte vySsi — po zapocitani spotrebnych
vydavkov zahrani¢nych klientov a spotrebnych vydavkov z prijmov tzv.
Sedej ekonomiky,

e multiplikaény efekt je vysoky aj vd’aka celorocnému vyuzitiu investicie
(eliminacia negativnych dosledkov sezonnosti),

e vysledok multiplika¢ného efektu je dokazom toho, Ze cestovny ruch je
schopny ud¢inne napomahat’ zmierfiovaniu spoloéensko-ekonomickych
disparit (tento model je aplikovatelny aj na kapitdlovo menej narocné
investicie).
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