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±łȌŜƴƝ ǇǌłǘŜƭŞΣ 

DƻǎǘłǾł ǎŜ ǾłƳ Řƻ Ǌǳƪƻǳ ǘǌŜǘƝΣ ŀ ƭŜǘƻǎ ǇƻǎƭŜŘƴƝΣ őƝǎƭƻ ƻōőŀǎƴƝƪǳ ±~I bŜǿǎΦ WǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ƳȅǑƭŜƴƪŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ 
ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ǎŜ ƴŀ ±~I ŘŠƧŜΣ ȊŀƪƻǌŜƴƛƭŀΦ L ƪŘȅȌ ǇǌƛǑƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŀƛƭǻΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƴłǎ ǇƛǎŀǘŜƭŞ ǇƻȌłŘŀƭƛΣ 

ŀōȅŎƘƻƳ ƧŜ ȊŜ ǎŜȊƴŀƳǳ ŀŘǊŜǎłǘǻ ǾȅǑƪǊǘƭƛΣ ǾƝŎŜ ōȅƭƻ ǘŠŎƘΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƴłǑ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴŠƪƻƘƻ Ȋ Ǿłǎ 

ŘƻǎǘŀƭΣ ŀ ƪǘŜǌƝ ƴłǎ ǇƻȌłŘŀƭƛ ƻ ƧŜƘƻ ȊŀǎƝƭłƴƝ ǇǌƝƳƻΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜΦ  

.ƭƝȌƝ ǎŜ ƪƻƴŜŎ ǊƻƪǳΣ őŀǎ ōƛƭŀƴŎƻǾłƴƝΦ tǊƻ ±~I ōȅƭ ƭŜǘƻǑƴƝ Ǌƻƪ ǾȇƧƛƳŜőƴȇ ǘƝƳΣ ȌŜ ƻǎƭŀǾƛƭŀ ǇƻǇǊǾŞ ƪǳƭŀǘŞ ƧǳōƛƭŜǳƳΣ м0. 

ǾȇǊƻőƝ ǎǾŞƘƻ ǾȊƴƛƪǳΦ ±Ŝ ȊƴŀƳŜƴƝ ƻǎƭŀǾ ǎŜ ƴŜǎƭŀ ǌŀŘŀ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ǾŜŘƭŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ ǾǑŀƪ ǎǘłƭŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǇǊŀŎƝ ŘǊƻōƴƻǳ ŀ 

ǎƻǳǎǘŀǾƴƻǳ ƴŀ ŘŀƭǑƝƳ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ȊƪǾŀƭƛǘƶƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ŀ ǾǑŜƘƻΣ Ŏƻ ǎ ƴƝƳ ǎƻǳǾƛǎƝΦ h ǘƻƳΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ǘƻ 

ǎƴŀŘ ŘŀǌƝΣ ǎǾŠŘőƝ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ȊłƧŜƳ ƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ ƴƛΦ WŜ ǘƻ ǇǊƻ ƴłǎ ȊŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƴŜƧŜƴ Řƻ ǇǌƝǑǘƝƘƻ ǊƻƪǳΦ ! ōǳŘŜƳŜ ǊłŘƛΣ 

ǇƻƪǳŘ ǳ ǘƻƘƻ ōǳŘŜǘŜ ƛ ǾȅΣ ǇŀǊǘƴŜǌƛΣ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŀ ǇǌłǘŜƭŞ ±~IΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǇǊƻǘƻ ƛ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ǾǑŜƳ őǘŜƴłǌǻƳ ±~I bŜǿǎ ƪƭƛŘƴŞ ŀ ǊŀŘƻǎǘƴŞ ±łƴƻŎŜ ŀ ȊŘǊŀǾƝΣ ǑǘŠǎǘƝΣ ǇƻƘƻŘǳ a mnoho 

ǵǎǇŠŎƘǻ Ǿ ƴŀǎǘłǾŀƧƝŎƝƳ ǊƻŎŜ нлмлΦ 

redakce 

 

 
 
 

Jaƴ ¿ǳŦŀƴ 
PƻŘ ǘƝƳǘƻ ƴłȊǾŜƳ ǎŜ ǎƪǊȇǾł ƧŜŘƛƴŞ ǊŜŎŜƴȊƻǾŀƴŞ 

ƴŜƛƳǇŀƪǘƻǾŀƴŞ ǇŜǊƛƻŘƛƪǳƳ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ƘƻǘŜƭƴƛŎǘǾƝ ŀ 

ǘǳǊƛǎƳǳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ȊŀǌŀȊŜƴƻ ǾƭłŘƴƝ wŀŘƻǳ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ 

ŀ ǾȇǾƻƧ ƴŀ {ŜȊƴŀƳ ǊŜŎŜƴȊƻǾŀƴȇŎƘ ƴŜƛƳǇŀƪǘƻǾŀƴȇŎƘ 

ǇŜǊƛƻŘƛƪ ǾȅŘłǾŀƴȇŎƘ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ ±ȅŎƘłȊƝ нȄ 

ǊƻőƴŠ ŀ Ȋŀ ŎŜƴǳ мнл Yő ƴŀōƝȊƝ ȊłǎŀŘƴƝ ǎǘŀǘŠ ǾŠƴƻǾŀƴŞ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ ƘƻǘŜƭƴƛŎǘǾƝΣ ǘǳǊƛǎƳǳ ŀ ƭłȊŜƶǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ 

ǾȅǳȌƝǘ Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀǇǌΦ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 

ƛ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƴŜōƻ ȊŘǊƻƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇǊƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǇƻŘƴƛƪǻ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ Ǿ ƻōƻǊǳ ƴŜōƻ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǇǊłŎƛΦ 

Z ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ őƝǎŜƭ ƭȊŜ ǳǾŞǎǘ ƴŀǇǌΦ ǎǘŀǙ ŘƻŎΦ ±ƭőƪŀ ¢ŜƻǊƛŜ 

ŦƛǊƳȅ ƴŜōƻ LƴƎΦ !ǘǘƭŀ yƝȊŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ Ǿ ƭłȊŜƶǎƪȇŎƘ 

ǎƭǳȌōłŎƘ όőƝǎƭƻ уκнллуύΣ őƛ ǇƻƧŜŘƴłƴƝ LƴƎΦ .ǳǊŜǑƻǾŞ 

½łƪƭŀŘȅ ŜƴƻƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ Ǿ őƝǎƭŜ фκнллфΦ  

hōǎŀƘȅ ǾǑŜŎƘ őƝǎŜƭ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇǌŜŘǇƭŀǘƴŞƳ ȊƝǎƪłǘŜ 

na ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǑƪƻƭȅΦ 

 
 
 
!ƭŜƴŀ tƻƭƝǾƪƻǾł 
ZŀƳȅǎƭŜƭƛ ƧǎǘŜ ǎŜ ƴŠƪŘȅ ƴŀŘ ƴłȊǾȅ ~ǘŠŘǊȇ ŘŜƴ όőƛ ǾŜőŜǊύ 

a Silvestr? 

tƻƧƳŜƴƻǾłƴƝ ~ǘŠŘǊȇ ŘŜƴ ǎƻǳǾƛǎƝ ǳ ƴłǎ ǎ ǘǊŀŘƛŎƝ ŘłǾŀǘ ƴŀ 

~ǘŠŘǊȇ ǾŜőŜǊ ŘłǊƪȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ȊǾȅƪ ƧŜ ǳȌ ǾŜƭƳƛ ǎǘŀǊȇΦ bŀǇǌΦ 

v YƭŀǊŜǘƻǾŠ ǎƭƻǾƴƝƪǳ όȊ нΦ ǇƻƭƻǾƛƴȅ мпΦ ǎǘƻƭŜǘƝύ ǎŜ 

ǳǾłŘƝΣȌŜ ǎǘŀǌƝ 2ŜŎƘƻǾŞ ōȇǾŀƭƛ ǑǘŠŘǌŜƧǑƝ Σ ƴŜȌ ƧǎƳŜ ŘƴŜǎ 

ƳȅΣ ƴŜōƻǙ ƻōŘŀǊƻǾłǾŀƭƛ ŘłǊƪȅ ƴŜƧŜƴ ǎǾŞ ƴŜƧōƭƛȌǑƝΣ ŀƭŜ ƛ 

ƴłƘƻŘƴŞ ǇƻŎŜǎǘƴŞΦ bŠƧŀƪȇ ǘŜƴ ǇŀƳƭǎŜƪ ŘƻǎǘłǾŀƭŀ ƛ 

ŘƻƳłŎƝ ȊǾƝǌŀǘŀ ŀ αŘŀǊȅά ǎŜ ŘłǾŀƭȅ ǘŞȌ Řƻōȅǘƪǳ ŀ 

ǎǘǊƻƳǻƳΦ {ǘŜƧƴŞƘƻ ǇǻǾƻŘǳ Ƨǎƻǳ ƛ ǾȇǊŀȊȅ ǑǘŠŘǊƻǾƴƛŎŜ, 

ǑőŜŘǊƻǾƛŎŀ ŀƧΦ όǘƧΦ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾłƴƻőƪŀύΦ 

tǻǾƻŘƴŠ ǾǑŀƪ ǎƭƻǾƻ ǑǘŠŘǊȇ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ αƴŀŘōȅǘŜőƴŠ 

ŘłǾŀƧƝŎƝΣ ǇƭȇǘǾŀƧƝŎƝΣ ǊƻȊƘŀȊǳƧƝŎƝάΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻƴŠƪǳŘ ƘŀƴƭƛǾȇ 

ǾȇȊƴŀƳ ǾǑŀƪ ǾȇǊŀȊ ǑǘŠŘǊȇ ƴŀǑǘŠǎǘƝ ȊǘǊŀǘƛƭ ŀ ǎōƭƝȌƛƭ ǎŜ 

s ǾȇȊƴŀƳȅ ǎƭƻǾ ƳƛƭƻǎǊŘƴȇΣ ǎƘƻǾƝǾŀǾȇ ŀ ŘƻōǊƻǘƛǾȇΦ 

½ŀȊƴŀƳŜƴłǾł Ƙƻ ƴŀǇǌΦ {ƭƻǾƴƝƪ őŜǎƪƻ-ƴŠƳŜŎƪȇ ƻŘ 

3 
2009 

 Czech Hospitality and Tourism Papers 

ǵǾƻŘƴƝƪ 
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WƻǎŜŦŀ WǳƴƎƳŀƴƴŀΦ 5ƴŜǑƴƝ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ǇǌƝǊǳőƪȅ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧƝ 

ǇǌƝŘŀǾƴŞ ƧƳŞƴƻ ǑǘŠŘǊȇ Ƨŀƪƻ мΦ ƪǘŜǊȇ ǊłŘ ŘłǾł ŀ ƘƻƧƴŠ 

ŘłǾł όƴŀǇǌΦ ǑǘŠŘǌƝ ǊƻŘƛőŜύΣ нΦ ƘƻƧƴȇΣ ǾȅŘŀǘƴȇΣ ōƻƘŀǘȇ 

όƴŀǇǌΦ ǑǘŠŘǊł ƻŘƳŠƴŀύΦ 

Silvestr ς ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘŜƴ Ǿ roce ς ƧŜ ǾǑŀƪ ƧƛƴŞƘƻ ǇǻǾƻŘǳΦ 

yƝƪłƳŜ Ƴǳ ǘŀƪ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ ȌŜ Ƴł ǎǾłǘŜƪ {ƛƭǾŜǎǘǊΦ ±Ŝ пΦ 

ǎǘƻƭŜǘƝ ǎŜ ǘŀƪ ƧƳŜƴƻǾŀƭ ǇŀǇŜȌ {ƛƭǾŜǎǘǊ LΦ WƳŞƴƻ {ƛƭǾŜǎǘǊ 

ƧŜ ƭŀǘƛƴǎƪŞƘƻ ǇǻǾƻŘǳΤ ƻŘǾƻȊŜƴƻ ƧŜ ƻŘ ǇǌƝŘŀǾƴŞƘƻ 

ƧƳŞƴŀ silvestrisΣ ǘƧΦ ƭŜǎƴŀǘȇΣ ƘǳǎǘŠ ǇƻǊƻǎǘƭȇ ƭŜsem. S ǘƝƳΣ 

ȌŜ ǎŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘŜƴ Ǿ ǊƻŎŜ ƴŀȊȇǾł ǇƻŘƭŜ ƻǎƻōƴƝƘƻ 

ƧƳŞƴŀΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǇŀŘł ƴŀ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ Ǿ ƪŀƭŜƴŘłǌƛΣ ǎŜ 

ƴŜǎŜǘƪłǾłƳŜ ƧŜƴƻƳ Ǿ őŜǑǘƛƴŠΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƧŜ ǘƻƳǳ ƛ 

v ƴŠƳőƛƴŠ ό{ƛƭǾŜǎǘŜǊύ ŀ ǾŜ ŦǊŀƴŎƻǳȊǑǘƛƴŠ ό{ȅƭǾŜǎǘǊŜύΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ±łƳ ǘŜŘȅ ǇŠƪƴȇ ~ǘŠŘǊȇ ŘŜƴ ŀ {ƛƭǾŜǎǘǊΦ ! ǘŀƪŞ 

ǎƛƭǾŜǎǘǊΣ ǘƧΦ ǎƛƭǾŜǎǘǊƻǾǎƪƻǳ ȊłōŀǾǳΗ 

 
  
 

 

EnŘǊŞ ¢ƽǘƘ 

OŘ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
prosperity, rizik, auditu a krize v ǊƻŎŜ нллс ǎŜ ǳŘłƭƻ 
ƳƴƻƘƻΥ ōȅƭŀ ȊǌƝȊŜƴŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴł ƪŀǘŜŘǊŀ αYǊƛȊƻǾŞƘƻ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ŀ ǇǊłǾŀά ŀ Ǿ roce 2008 bylo 
ŀƪǊŜŘƛǘƻǾłƴƻ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞ ǎǘǳŘƛǳƳΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ 
ƧŜ ȊŀȌłŘłƴƻ ƻ ǊŜŀƪǊŜŘƛǘŀŎƛ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳΦ YŀǘŜŘǊŀ ǎŜ 
ƻŘ ǎǾŞƘƻ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŠ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ŀ ƴŀŘłƭŜ 
ƻŘōƻǊƴŠ ŘƻǘǾłǌƝΦ L ǇƻőŜǘ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻ ǾȇȊƴŀƳƴŠ 
ƴŀǊǻǎǘłΦ ±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нллфκмл ǇǊǾƴƝ ǊƻőƴƝƪ 
ǇǊŜǎŜƴőƴƝƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜ оу ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻ ŀ 
kombinovanou formu 22. Popularita oboru roste a jeho 
ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ŀƪǘƛǾƴƝ ŀ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴŞ ǎǘǳŘŜƴǘȅΦ  
5ƻƪŀȊǳƧƝ ǘƻ Ƨŀƪ ŘƻōǊŞ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǾȇǎƭŜdky, tak i 
ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ǇƻŘƝƭ ǾȅȊƴŀƳŜƴŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 
z ŎŜƭŞ ǑƪƻƭȅΦ  
tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƪŀǘŜŘǊȅ ƪǊƻƳŠ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ǾȅǳőǳƧƝ ƛ 
ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ŀ ŦƻǊƳłŎƘ 
ǎǘǳŘƛŀΦ tƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǾŀǘ ŀ ȊǇƻǇǳƭŀǊƛȊƻǾŀǘ Ǿȇǳƪǳ 
ǇǊłǾŀΣ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝΣ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ŀ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ YŀǘŜŘǊŀ ƧƛȌ ŘǊǳƘȇƳ ǊƻƪŜƳ ǾȅǳőǳƧŜ 
ǘǌƛ ǾȇōŠǊƻǾŞ ŎŜƭƻǑƪƻƭǎƪŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ Ǿ ŀƴƎƭƛőǘƛƴŠΥ 
Managerial and business experience, Managerial 
Psychology and Sociology a Knowledge management. 
½łƧŜƳ ƻ Ǿȇǳƪǳ Ǿ ŀƴƎƭƛőǘƛƴŠ ǘŞƳŠǌ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ ƴŀǑŜ 
ƪŀǇŀŎƛǘƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛΦ bŀǑŜ ǇǻǎƻōŜƴƝ ŎƘłǇŜƳŜ ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ 
ǎƭǳȌōǳ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻƳΣ ǇǊƻǘƻ ǾȅŘłǾłƳŜ ǇǊƻ 
ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ǇǻǾƻŘƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǘŜȄǘȅ 
όǎƪǊƛǇǘŀύΣ ŎǾƛőŜōƴƛŎŜΣ ǎȅƭŀōȅ ŀ ǇƻƳǻŎƪȅ ǳƪƭłŘłƳŜ ƴŀ 
ŜȄǘǊŀƴŜǘƻǾŞ ƴƻǎƛőŜΦ /ƘŎŜƳŜ ǘƝƳ ǇǌƛǎǇŠǘ ƴŜƧŜƴ ƪŜ 
komfortǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ŀǳǘƻǊǎƪŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ ǇŜŘŀƎƻƎǻ 
ƪŀǘŜŘǊȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƪ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇŀǇƝǊǻ Ǉǌƛ ƳŀƴǳłƭƴƝƳ ŀ 
ƻǇŀƪƻǾŀƴŞƳ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪΦ 5ƻ 

Ǿȇǳƪȅ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊŀǾłŘƝƳŜ ǇǊǾƪȅ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎƻǾŞ Ǿȇǳƪȅ ŀ 
ƻŘōƻǊƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ tǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǇǊƻ ȊłƧŜƳŎŜ 
ǊƻǾƴŠȌ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ȊƝǎƪłƴƝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘǻ όƴŀǇǌΦ 
ǇǊƻ ƪǊƛȊƻǾŞ ŀ ƛƴǎƻƭǾŜƴőƴƝ ƳŀƴŀȌŜǊȅΣ ǇǊƻ ƭƛƪǾƛŘłǘƻǊȅ 
ŀǇƻŘΦύΦ tƻǎƭǳŎƘŀőǻƳ ƴŀōƝȊƝƳŜ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ŀ 
ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊłǾŀΣ ŦƛƴŀƴŎƝΣ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞƘƻ ŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀǇƻŘΦ  
Y ǇƭƴŠƴƝ ōŠȌƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǎŜ ŘǊǳȌƝ ƛ 
ŀƭǘǊǳƛǎƳǳǎ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ƛ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ƨŀƪƻ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇǳƧƝŎƝƘƻ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳΦ 

 
 
 

5ŀƎƳŀǊ [łƴǎƪł 

KŀǘŜŘǊŀ ƧŀȊȅƪǻ ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ нрΦ млΦ нллф ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

s ƪŀǘŜŘǊƻǳ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ 

±~I ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ ƴŀ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǊǳŎƘΦ błȊŜǾ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ōȅƭ 

α{ŀƘŀǊŀ ŀ ¢ǳŀǊŜƎƻǾŞά ǎ ǇǌŜǎŀƘŜƳ ƴŀ ŦŀƛǊ ǘǳǊƛǎƳǳǎΦ 

tǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ tƘ5ǊΦ wƻƳŀƴŀ YǊŀǘƻŎƘǾƝƭƻǾłΣ ƻŘōƻǊƴł 

asƛǎǘŜƴǘƪŀ YW ǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƝ ƴŀ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪȇ ƧŀȊȅƪΣ 

ƴŀǾǑǘƝǾƛƭŀ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ !ŦǊƛƪǳΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƻōŘƛǾǳƘƻŘƴƻǳ 

krajinu Sahary na severu Mali, v oblasti Gao - Kidal ς 

!ŘǊŀǊ ŘŜǎ LŦƻƎƘŀǎΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƝ ƛ ǘǳǊƛǎǘȅ ǘŞƳŠǌ 

ƴŜŘƻǘőŜƴƻǳ ŘƻƳƻǾƛƴƻǳ ¢ǳŀǊŜƎǻΦ h ǎǾȇŎƘ ŎŜǎǘłch, 

ȊłȌƛǘŎƝŎƘΣ ƛƳǇǊŜǎƝŎƘ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƻǎƻōƴƝŎƘ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜŎƘ ŘƻƪłȌŜ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ǇƻǳǘŀǾŠ ǾȅǇǊłǾŠǘΦ 

¢ǳŀǊŜƎƻǾŞ Ƨǎƻǳ ǇƻǳǑǘƴƝ ƴłǊƻŘΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘłƭŜ ȌƛƧŜ ǇǌŜǾłȌƴŠ 

ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ƪƻőƻǾƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ tłǊ ǘȇŘƴǻ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ 

ǳƳƻȌƴƛƭƻ tƘ5ǊΦ YǊŀǘƻŎƘǾƝƭƻǾŞ ǇƻƻŘƘǊƴƻǳǘ ŎƝǇ 

ǘǳŀǊŜȌǎƪŞƘƻ ǎǘŀƴǳ ŀ ƴŀƘƭŞŘƴƻǳǘ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘŀ 

ƻǇǌŜŘŜƴŞƘƻ ǊƻǳǑƪƻǳ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝ ŀ ƭŜƎŜƴŘŀƳƛΦ bŀōƝŘƭŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƛ ƪƻƭŜƎǻƳ ǾȅǳőǳƧƝŎƝƳ ǎǾŠŘŜŎǘǾƝ ƻ ƳŀƎƛŎƪŞ 

ƪǊłǎŜ ǇƻǳǑǘŠ ŀ ƴŜȊŘƻƭƴŞ ǎƝƭŜ ƧŜƧƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ őŜƭƛǘ 

s ǊƻȊǾŜǊƴȇƳ ǵǎƳŠǾŜƳ ŘǊǎƴȇƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇƻŘƳƝƴƪłƳΦ 

O ǇǊƻƳŠƴłŎƘ {ŀƘŀǊȅ Ǉƻ ŘŜǑǘƝŎƘΣ ƻ ǇƝǎŜőƴȇŎƘ ōƻǳǌƝŎƘ ŀ 

ȊłƘŀŘƴȇŎƘ ōŜǊōŜǊǎƪȇŎƘ ƴłǇƛǎŜŎƘ ƴŀ ǎƪŀƭłŎƘΦ 

O ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǘƛ ƛ ƘǊŀǾƻǎǘƛ ¢ǳŀǊŜƎǻΣ ƧŜƧƛŎƘ ōƻƧƻǾƴƻǎǘƛ ŀ 

ǇƻƘƻǎǘƛƴƴƻǎǘƛΣ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǘǊŀŘƛŎƝŎƘ ŀ ǾłǑƴƛ ǇǊƻ ƳƻōƛƭƴƝ 

ǘŜƭŜŦƻƴȅΣ ƻ ǊƻŘƛƴƴŞ ŀ ƪƳŜƴƻǾŞ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘƛΦ h ǘƻƳΣ Ƨŀƪ 

ǎŜ ǇŜőŜ Ǿ ǇƝǎƪǳ ŎƘƭŜōŀ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ǇƻǌłŘł Ǿ ǇƻǳǑǘƛ 

ŘƛǎƪƻǘŞƪŀΦ Wŀƪ ǎŜ Řł ȌƝǘ ƴŀǇƭƴƻ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ϦƴƛőŜƘƻϦ ŀ 

s ƳƛƴƛƳłƭƴƝƳƛ ȌƛǾƻǘƴƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΦ ! ǇǊƻǘƻȌŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ 

ǌƝƪłΣ ƧŜ ƭŜǇǑƝ ƧŜŘŜƴƪǊłǘ ǾƛŘŠǘ ƴŜȌ ŘǾŀƪǊłǘ ǎƭȅǑŜǘΣ 

ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ōȅƭŀ ǇƻǳǘŀǾŠ ŘƻƪǊŜǎƭŜƴŀ ōŀǊŜǾƴȇƳƛ 

ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ōŠƘŜƳ ǎǾȇŎƘ Ǉƻōȅǘǻ 

ǇƻǌƝŘƛƭŀΦ 

tǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ tƘ5ǊΦ YǊŀǘƻŎƘǾƝƭƻǾł ȊŘǻǊŀȊƴƛƭŀ ƛ ƳȅǑƭŜƴƪǳ 

αŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ α όαŎƻƳƳŜǊŎŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜάύΣ ƪǘŜǊł ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƛ 

YŀǘŜŘǊŀ ƪǊƛȊƻǾŞƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ŀ ǇǊłǾŀ ƧŜ 

ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ƴŀ ƴƻǾŞ ǵƪƻƭȅ 

SŀƘŀǊŀ ŀ ¢ǳŀǊŜƎƻǾŞ 



 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇ ƻōőŀǎƴƝƪ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƘƻǘŜƭƻǾŞ v Praze 8, spol. s r. o. 3 
 

v ǇƻŘƻōŠ αŦŀƛǊ ǘƻǳǊƛǎƳάΦ CŀƛǊ ǘǊŀŘŜκǘƻǳǊƛǎƳ  ƳǳǎƝ ŎƘǘƝǘ 

ǎŀƳƛ ƳƝǎǘƴƝ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊǳƧƝΣ ŀōȅ ǊƻȊƘƻŘovali o 

ǎǾŞƳ ƻǎǳŘǳΦ 5ǻƭŜȌƛǘȇ ƧŜ ƳƝǘ ŘƻōǊȇ ȊŘǊƻƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΥ ƪŘƻ 

Řŀƴȇ ǇǊƻŘǳƪǘ ƴŀōƝȊƝ ŀ Ƨŀƪȇ ƧŜ ƧŜƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ fair trade. 

¢ŜŘȅ Ƨƛƴŀƪ ǌŜőŜƴƻΣ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ƴŜǎǇƻőƝǾł ƧŜƴ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ 

ǾȇǊƻōŎŜ ǎǳǊƻǾƛƴȅ őƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ǊƻȊǳƳƴŠ 

ǇƭŀŎŜƴȇΦ ¢ƻ ƧŜ ƧŜƴ ǇǊǾƴƝ ƪǊƻƪΦ ±ȇǊƻōŜƪ ǘŀƪŞ ƳǳǎƝ ōȇǘ 

ŜǘƛŎƪȇ όǘƧΦ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłǾŀ ǾǑŜŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ 

ǇǊƻŘǳƪŎƛ ǇƻŘƝƭƝύ ŀ ōƛƻ όōŜȊ ǇƻǳȌƛǘƝ ŎƘŜƳƛƪłƭƛƝΣ 

ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝύΦ 

tǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ƛ ǇǌŜǎ ŘƴŜǑƴƝ 

ƎƭƻōŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǎǾŠǘ ǳŎƘƻǾłǾŀƧƝ ƪƻǳȊƭƻ ŀǳǘŜƴǘƛőƴƻǎǘƛΣ 

ōȅƭŀ ƴŜǎƳƝǊƴŠ ȊŀƧƝƳŀǾł ŀ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ǇƭƴŞ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ƨƛ 

vyslechlo s ǾŜƭƪȇƳ ȊłƧƳŜƳΦ 

 
 

 

MilƻǑ ±ŀƧƴŜǊ 

Golf v 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ȊŀȌƛƭ ǾŜƭƪȇ ōƻƻƳΦ  ałƳŜ ƴŀ млл 

ƘǌƛǑǙ ŀ ƴŀ рл ллл ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘ ƘǊłőǻΦ WŜ ǘƻ ƘƻŘƴŠ 

ƴŜōƻ ƳłƭƻΚ ±Ŝ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ōȇǾŀƭȇƳƛ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘƛŎƪȇƳƛ 

ȊŜƳŠƳƛ ƧǎƳŜ ōŜȊƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ƧŜŘƴƛőƪƻǳΦ ±Ŝ ǎǊƻǾƴłƴƝ 

s ǾȅǎǇŠƭȇƳƛ ƎƻƭŦƻǾȇƳƛ ȊŜƳŠƳƛ ƴŠƪŘŜ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ őƛ 

ǎǇƝǑŜ ǇƻȊŀŘǳΦ bŜƴƝ ǎŜ őŜƳǳ ŘƛǾƛǘΦ wƻȊǾƻƧ ƎƻƭŦǳ ǳ ƴłǎ 

ƴŀǎǘŀƭ ǘŜǇǊǾŜ ǇǌŜŘ ŘǾŀŎŜǘƛ ƭŜǘȅ ŀ ǘƻ ǎǇƻƴǘłƴƴŠ ŀ 

ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜǌƝȊŜƴŠ. 

błǊǻǎǘ ƎƻƭŦƻǾȇŎƘ ƘǌƛǑǙ ǘƻǘƛȌ ǇǌŜŘōŠƘƭ ǇƻǘǌŜōƴȇ ǇƻőŜǘ 

ƎƻƭŦƛǎǘǻΦ 9ƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊŘǊŀǾŞ ōȅ ōȅƭƻ ǘƻǘƻ ȊǇƻȌŘŠƴƝ 

ŘƻƘƴŀǘΣ ŀƭŜ ƧŀƪΚ DƻƭŦ Ƴł ǇǳƴŎ ŘǊŀƘŞƘƻ ǎǇƻǊǘǳ ǇǊƻ 

ǾȅǾƻƭŜƴŞΦ {ƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƧŜ ǇǊƻȊŀǘƝƳ ƧƛƴłΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ 

ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǵŘǊȌōǳ ƎƻƭŦƻǾȇŎƘ ƘǌƛǑǙ ƴŜǇƻƪǊȅƧŜ ǾƝŎ 

golfiǎǘǻΣ ƳǻȌŜ ǎŜ ǘŀƪ Ǿ ƴŜƧōƭƛȌǑƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎǘłǘΦ ¦ōȇǾł 

ǘƻǘƛȌ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ǘǳǊƴŀƧǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻΦ  

2ƝǎŜƭƴȇ ƴłȊŜǾ őƭłƴƪǳ ƴŜȊƴŀőƝ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻΣ ƴŜȌ ȌŜ ƧŜ 

ǇƻǘǌŜōŀ ōŠƘŜƳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǇŠǘƛ ƭŜǘ ȊŘǾƻƧƴłǎƻōƛǘ 

ǇƻǘǌŜōƴȇ ǇƻőŜǘ ƎƻƭŦƛǎǘǻ ƴŀ ǎǘƻ ǘƛǎƝŎΦ ał-li se taƪ ǎǘłǘΣ ƧŜ 

ǇƻǘǌŜōŀ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǾȅŎƘƻǾŀǘ мл ллл ƴƻǾȇŎƘ ƎƻƭŦƛǎǘǻΣ 

ǘƧΦ млл ƴŀ ƪŀȌŘŞƳ ƘǌƛǑǘƛΦ bŜƴƝ ǘƻ ǵƪƻƭ ǎƴŀŘƴȇΦ ½ŀ 

ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǇƻƳŠǊǻ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ǊŜłƭƴȇΦ .ǊȊŘƻǳ ōǳŘƻǳ 

ǎŀƳƛ ǎƻǳőŀǎƴƝ ƎƻƭŦƛǎǘŞΣ ǘǊŜƴŞǌƛ ƛ ǎȅǎǘŞƳȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ 2DCΦ 

WŜŘƛƴƻǳ Ƙȅōƴƻǳ ǎƛƭƻǳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƧŜƴ ƳŀƧƛǘŜƭŞ ƘǌƛǑǙΦ bŜ 

ǾǑƛŎƘƴƛ ǎƛ ǾǑŀƪ ǇƻǘǌŜōǳ ƴłǊǻǎǘǳ ƘǊłőǻ ǳǾŠŘƻƳǳƧƝΦ 

DƻƭŦƻǾł ƘǌƛǑǘŠ ǳ ƴłǎ ǾȊƴƛƪŀƭŀ ǎǇƻƴǘłƴƴŠΦ aƴƻƘŘȅ ǎ 

ǵőŜƭŜƳ ȊǾƛŘƛǘŜƭƶƻǾłƴƝ ǎŜΣ Ȋ ǇƻǘǌŜōȅ ǾȅǳȌƝǘ ȊƝǎƪŀƴƻǳ 

ǇǻŘǳΣ ȊŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ Ȋłƭƛōȅ ŀ ƭłǎƪȅ ƪŜ ƎƻƭŦǳΦ WŜƧƛŎƘ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ őŀǎǘƻ ƴŜƧǎƻǳ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝΣ ƳƴƻƘƻ 

z ƴƛŎƘ ƧŜ ŘƻǘƻǾłƴƻΣ ƴŠƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŀƻǇŀƪ ƪƻƳŜǊőƴŠ 

ǾŜƭƳƛ ǵǎǇŠǑƴŞΦ hōŜŎƴŠ ǾǑŀƪ ƭȊŜ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ƘǌƛǑǘŠ 

ƴŜǾȊƴƛƪŀƭŀ ǇƭłƴƻǾƛǘŠ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇ ȊłƳŠǊ 

za ǵőŜƭŜƳ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ȊƛǎƪǻΦ WŜƧƛŎƘ 

ŎƘƻǾłƴƝ ǎŜ Ǉƻ ƭŞǘŀ ǾȅǾƝƧŜƭƻΦ ¢ǳȊŜƳǎƪł ƘǌƛǑǘŠ nejsou 

ȊŀƪƻƳǇƻƴƻǾłƴŀ Řƻ ŘƻƳłŎƝƘƻ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳΦ  

V ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƳƴƻƘƻ ǊŜȊƻǊǘǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƘƭŀǾƴƝƳ 

ȊŘǊƻƧŜƳ ƧŜ ǇǊłǾŠ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǊǳŎƘΦ WŘŜ ƻ ƻōǊƻǾǎƪŞ 

ǳōȅǘƻǾŀŎƝ ƪƻƳǇƭŜȄȅ ƻōƪƭƻǇŜƴŞ ƳƴƻƘŀ ƎƻƭŦƻǾȇƳƛ ƘǌƛǑǘƛΣ 

ǾȅōǳŘƻǾŀƴƻǳ ŘƻǇƭƶƪƻǾƻǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳΣ ōŀȊŞƴȅ ŀ 

s ƳƻȌƴƻǎǘƝ ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ǾȇƭŜǘǻΦ Wǎƻǳ ǘƻ ƻōǊƻǾǎƪŞ 

ŦŀōǊƛƪȅ ƴŀ ƎƻƭŦƻǾƻǳ ȊłōŀǾǳΦ ¦ ƴłǎ ƴƛŎ ƻōŘƻōƴŞƘƻ 

ǇǊǾƻǇƭłƴƻǾŠ ƴŜǾȊƴƛƪƭƻΣ ƴŜōƻǙ ōȅƭ ƎƻƭŦ ǇƻǾȅǑƻǾłƴ ƴŀ 

ƘǊǳ ǾȅǾƻƭŜƴȇŎƘΣ ƪŘŜ ǘǳǊƛǎǘŞ ǊǳǑƝ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ƧŀƪŞǎƛ 

ƴŜŘǻǎǘƻƧƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ¢ƻǘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ȊŀőƝǘ 

ƳŠƴƛt. 

±Ȋƴƛƪǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ƎƻƭŦƻǾȇŎƘ ƘǌƛǑǙ ƴŜƭȊŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ōǊłƴƛǘΦ 

tƻƪǳŘ ǾǑŀƪ ǊŀȊŀƴǘƴŠ ƴŜǾȊǊƻǎǘŜ ǇƻőŜǘ ƘǊłőǻΣ Řƻǎǘŀƴƻǳ 

ǎŜ Ȋŀ őŀǎ ǘǳȊŜƳǎƪł ƘǌƛǑǘŠ Řƻ ǾŜƭƪȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊƻōƭŞƳǻΦ WŜ ǇƻǘǌŜōŀ ȊŀőƝǘ ǎ ƪŀƳǇŀƴƝΣ ȌŜ ƎƻƭŦ ƧŜ ǇǊƻ 

ƪŀȌŘŞƘƻΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƳŀǎƻǾȇ ǎǇƻǊǘΣ ǾƘƻŘƴȇ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ƛ 

seniory, a ȌŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜƴƝ ǇƻȊŘŠ ǎ ƴƝƳ ȊŀőƝǘΦ {ǳƴŘŀǘ 

z ƎƻƭŦǳ ǊƻǳǑƪǳ ǾȇƧƛƳŜőƴƻǎǘƛΣ ƻōǘƝȌƴƻǎǘƛΣ ŦƛƴŀƴőƴƝ 

i őŀǎƻǾŞ nedostupnosti.  

tǊƻ ƳŀǎƻǾƻǎǘ ƎƻƭŦǳ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƴŜƧŜƴ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 

ƳŜŘƛłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ƻǎǾŠǘȅΣ ŀƭŜ ƛ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ƻōȅőŜƧƴł 

ƘǌƛǑǘŠΦ WŘŜ ƻ ǾŜǌŜƧƴł ƘǌƛǑǘŠΣ ƪŘŜ ƳƻƘƻǳ ƘǊłǘ ƛ 

ȊŀőłǘŜőƴƝŎƛ ŀ ƴŜƎƻƭŦƛǎǘŞΦ DƻƭŦ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴƛǘ ƭƛŘŜƳ 

ŀ ȊłƧŜƳŎǻƳ ƻ ƧŜƘƻ ƻȊƪƻǳǑŜƴƝΦ WŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ 

ȌŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴƻ ƧŜƴ рл ллл ƘǊłőǻΣ 

ŎƻȌ ƧŜ ǇƻǳƘȇŎƘ лΣр ҈ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƴŀǑƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ tǊƻ 

ƳŀǎƻǾȇ ǎǇƻǊǘ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƳƝǘ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ƘǌƛǑǘŠ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ 

ƻƪǊŜǎŜΦ DƻƭŦǳ ǎǘłƭŜ ŎƘȅōƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘΦ 

bŜǾȇƘƻŘƻǳ ƎƻƭŦǳ ƧŜΣ ȌŜ ƴŜƧŘŜ ƻ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴȇ 

ǎǇƻǊǘΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŦƻǘōŀƭΦ tǌƛǘƻƳ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ 

s ƪƻƴǘŀƪǘƴƝƳƛ ǎǇƻǊǘȅ ƧŜ ǘƻ ǎǇƻǊǘ ǾȅȊŘǾƛƘǳƧƝŎƝ Ŝǘƛƪǳ 

ŎƘƻǾłƴƝ ŀ őŜǎǘƴƻǎǘ ƘǊȅ ƴŜōƻ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ƘǊǳ ǊƻȊŘƝƭƴŠ 

ǾȅǎǇŠƭȇŎƘ ƘǊłőǻΦ DƻƭŦ Ƴł ǎƛƭƴŞ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŀ 

ōȅƭƻ ōȅ ǾŜƭƳƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ Ƙƻ ȊŀǾŞǎǘ ƛ Řƻ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƻǎƴƻǾΦ 

WŜƘƻ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾł ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎŜ ƧŜǑǘŠ ǾȊǊƻǎǘŜΣ ƴŜōƻǙ ǎŜ 

ȊƴƻǾǳ ǎǘŀƭ ƻƭȅƳǇƛƧǎƪȇŎƘ ǎǇƻǊǘŜƳΦ 

±ǑŜŎƘƴȅ ǇƻǇǎŀƴŞ ǇƻǘǌŜōȅ Ȋŀőƴƻǳ ǵőƛƴƪƻǾŀǘ ŀȌ Ǉƻ 

ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘŜŎƘΦ WŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎ ƴƛƳƛ ȊŀőƝǘ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜΣ ŀƭŜ 

ōŜȊ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎŜ ƴŜƻōŜƧŘƻǳΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ƴŜƧǎƴŀȊǑƝ 

ȊŀőƝǘ ǎ αƳƴƻȌŜƴƝƳά ƎƻƭŦƛǎǘǻ ŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ Ƴǳ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ 

½ŀőƝǘ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƧƛȌ ǾȅōǳŘƻǾŀƴł ƎƻƭŦƻǾł ƘǌƛǑǘŠ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ 

2 x 2010 = 1 x 2015 = 100 ллл ƎƻƭŦƛǎǘǻ 



 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇ ƻōőŀǎƴƝƪ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƘƻǘŜƭƻǾŞ v Praze 8, spol. s r. o. 4 
 

s ŎŜǎǘƻǾƴƝƳ ǊǳŎƘŜƳΦ ±ȅǘǾłǌŜǘ ƴƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ƴŀōƝȊŜǘ 

ƧŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƳ ƎƻƭŦƛǎǘǻƳΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ Ƴŀƭł ƘǌƛǑǘŠΣ ƪǘŜǊł 

ƴŜƧǇǊǳȌƴŠƧƛ ǳƳƝ ǾȅǳȌƝǘ ƴƻǾŞƘƻ ǘǊŜƴŘǳΣ ǇƻǌłŘŀǘ ƪǳǊȊȅ 

ǇǊƻ ȊŀőłǘŜőƴƝƪȅ ŀ αƻŎƘǳǘƴłǾƪȅά ƎƻƭŦǳΦ  

½ŘǾƻƧƴłǎƻōƛǘ ǇƻőŜǘ ƎƻƭŦƛǎǘǻ Ȋŀ ǇŠǘ ƭŜǘ ȊƴŀƳŜƴł 

v ƴŀǎǘƻƭŜƴŞƳ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ŀ ƧŜǑǘŠ Ƙƻ 

ȊŘƻƪƻƴŀƭƻǾŀǘΦ IƭŀǾƴƝƳ ƳƻǘƻǊŜƳ ōǳŘƻǳ ǇŀǘǊƴŠ 

ƳŀƧƛǘŜƭŞ ŀ ƳŀƴŀȌŜǌƛ ƎƻƭŦƻǾȇŎƘ ƘǌƛǑǙΦ WŜ ǇƻǘǌŜōŀ 

ǇƻŘŎƘȅǘƛǘ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ƧƛȌ ǘǳǘƻ ƴǳǘƴƻǎǘ Ȋŀőŀƭƛ 

ǳǾŠŘƻƳƻǾŀǘΦ WŜ ǎǇƻƧŜƴŀ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ŜȄƛǎǘŜƴőƴƝ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƝ 

ƛ ǎȅƴŜǊƎƛŎƪȇƳ ŜŦŜƪǘŜƳΦ ±ȇǎƭŜŘŜƪ ƧŜ ǊƻȊǾƻƧ ƎƻƭŦƻǾŞƘƻ 

ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳΦ tƻƳƻƘƭ ōȅ ƛ ǾȊƴƛƪ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƛƭƻǘƴƝŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƴŜōƻ ǘǳȊŜƳǎƪȇŎƘ ǘǳǊƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƎƻƭŦƻǾȇŎƘ 

ǊŜȊƻǊǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀƭȅ ŀ ǇƻŘƴƝǘƛƭȅ ƻǎǘŀǘƴƝ 

podnikatele. 

όǇƻȊƴłƳƪŀ ǊŜŘŀƪŎŜΥ LƴƎΦ aƛƭƻǑ ±ŀƧƴŜǊ ƧŜ ƳƧΦ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜƳ 

v ƻōƭŀǎǘƛ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ 

s ±~IΦύ 

 

 

 

½ōȅƴŠƪ ±ƛƴǑ 

VŠǘǑƛƴŀ ƭƛŘƝ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǾłƴƻőƴƝ ǎǾłǘƪȅ Ȋŀ ƴŜƧƘŜȊőƝ ƻōŘƻōƝ 

ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝƘƻ ǊƻƪǳΦ WƛǎǘŞ ƧŜΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ ±łƴƻŎŜ ƴŀ ƴłǎ 

ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǻǎƻōƝ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƳŀƎƛŎƪƻǳ ƳƻŎƝΦ  Y ŘƴŜǑƴƝƳ 

ǾłƴƻőƴƝƳ ǎǾłǘƪǻƳ ǇŀǘǌƝ ǎǇƝǑŜ ǎǘǊƻƳŜőŜƪΣ ǎƳŀȌŜƴȇ 

ƪŀǇǊ ŀ ōǊŀƳōƻǊƻǾȇ ǎŀƭłǘΦ /ǳƪǊƻǾƝ ǎŜ ǎƪǊȇǾł Ǿ krabicƝŎƘ 

ǇǌŜŘ ƳƭǎƴȇƳƛ ƴŜƴŜŎƘŀǾŎƛΣ ŀōȅ ǎǇǊłǾƴŠ ǳƭŜȌŜƭŞ Ȋōȅƭƻ Řƻ 

~ǘŠŘǊŞƘƻ ŘƴŜΦ bŠƪǘŜǌƝ ŘłǾŀƧƝ ǇǌŜŘƴƻǎǘ ŎǳƪǊƻǾƝ 

ƪǳǇƻǾŀƴŞƳǳΦ ± ƻōƻǳ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ Ǉŀƪ Ǉƻ ǎǾłǘŎƝŎƘ 

ǇǌƛŎƘłȊƝ ƴłǌƪȅ ƴŀŘ őƝǎŜƭƴƝƪŜƳ ƻǎƻōƴƝ ǾłƘȅΦ tǌŜǎǘƻ 

ŎƘȅǎǘłƳŜ ǎǾłǘƪȅ ǑǘŠŘǊƻǎǘƛ ŀ ƪǾǻƭƛ ƧŜŘƴƻƳǳ 

ǾȇƧƛƳŜőƴŞƳǳ ǾŜőŜǊǳ ŘŠƭłƳŜ őŀǎǘƻ ƛ ƴŜƳƻȌƴŞΦ 

Budeme-ƭƛ ǎŜ ŘǊȌŜǘ ǘǊŀŘƛŎΣ ǑǘŠŘǊƻǾŜőŜǊƴƝ ǾŜőŜǌŜ ōȅ 

ƳŠƭŀ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ƳŀƎƛŎƪȇ ǇƻőŜǘ ŘŜǾŀǘŜǊŀ ƧƝŘŜƭΣ ŎƻȌ ƧŜ 

ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ őƝǎƭƻ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ tǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǇƻƪǊƳǻ ōȅ 

ƴŜƳŠƭȅ ōȇǘ ƻǇƻƳŜƴǳǘȅ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅΣ Ƨŀƪƻ ƧǎƻǳΥ ƳŜŘΣ 

ƧłƘƭȅΣ ǎǳǑŜƴŞ ƘƻǳōȅΣ őƻőƪŀΣ ƻǌŜŎƘȅΣ ōƝƭł ƳƻǳƪŀΣ Ƨŀōƭƪŀ 

ŀ ǎǳǑŜƴŞ ƻǾƻŎŜΦ Y ǘŞǘƻ ǾȊłŎƴŞ ŎƘǾƝƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇƻƘƻŘȅ 

ǇŀǘǌƝ ǘŀƪŞ ƴŠƧŀƪȇ ǇƻƘƻŘƻǾȇ ƴłǇƻƧΦ tǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ ǾłƴƻőƴƝ 

ƘƻǊƪŞ ǾƝƴƻ ƴŜōƻ ǇǳƴőΣ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǾƻƶŀǾȇ őŀƧΦ 

bŜƻŘƳȅǎƭƛǘŜƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǑǘŠŘǊŞ ǾŜőŜǌŜ ƧŜ ȌƭǳǙƻǳőƪȇ 

ƴłƪȅǇ Ȋ ŘǊƻōƴȇŎƘ ƪǳƭŀǘȇŎƘ ƧłƘŜƭ ǎȅǇŀƴȇ ǎǘǊƻǳƘŀƴȇƳ 

ǇŜǊƴƝƪŜƳ ȊǾŀƴȇ WŀƘŜƭƴƝƪ ƴŜōƻ ǳǇŜőŜƴŞ ƳŀƭŞ ōǳŎƘǘƛőƪȅ 

z ŘƻōǊŞƘƻ ƪȅƴǳǘŞƘƻ ǘŠǎǘŀ ǎǇŀǌŜƴŞ ƘƻǊƪȇƳ ƳƭŞƪŜƳ ŀ 

ƻŎƘǳŎŜƴŞ ƳŜŘŜƳΦ 5ƻōǌŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴł ǊȅōƝ ǇƻƭŞǾƪŀ ƧŜ ǘŞȌ 

ƻǇǊŀǾŘƻǾł ǇƻŎƘƻǳǘƪŀΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪŘȅȌ Ȋ ƻőƛǑǘŠƴȇŎƘ 

ƪŀǇǌƝŎƘ ƘƭŀǾΣ ǾƴƛǘǌƴƻǎǘƝΣ ƪƻǌŜƴƝΣ ȊŜƭŜƴƛƴȅ ŀ ŎƛǘǊƻƴƻǾŞ 

ǑǙłǾȅ ǾȅǘǾƻǌƝƳŜ Ƙǳǎǘȇ ƪǊŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜǑǘŠ ǾȅƭŜǇǑƝƳŜ 

ƻǎƳŀȌŜƴƻǳ ƴŀ ƪƻǎǘƛőƪȅ ƪǊłƧŜƴƻǳ ȌŜƳƭƝΦ ±ǻƴŠ 

ƻǇŜőŜƴȇŎƘ ǾƛƴƴȇŎƘ ƪƭƻōłǎ ǇƻŘłǾŀƴȇŎƘ ǎ ƴŀŘȇŎƘŀƴƻǳ 

ōǊŀƳōƻǊƻǾƻǳ ƪŀǑƝΣ Ȋ YǊƪƻƴƻǑ ƻōƭƝōŜƴȇ ƘƻǳōƻǾȇ ǇƻƪǊƳ 

ƪǳōŀ ƴŜōƻ Ǿłƴƻőƪŀ ǘŞȌ ƴŜƻŘƳȅǎƭƛǘŜƭƴŠ ǇŀǘǌƝ ƴŀ 

ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ ǇǊƻǎǘǌŜƴȇ ǾłƴƻőƴƝ ǎǘǻƭΦ 

~ŞŦǊŜŘŀƪǘƻǊ wb5ǊΦ Wŀƴ ¿ǳŦŀƴΣ tƘΦ5ΦΣ ƎǊŀŦƛŎƪŞ ǇǊłŎŜ a sazba LƴƎΦ Wŀƴ /ƘǊƻƳȇ, Ph.D. 

¢ƛǇ ƴŀ ǾłƴƻőƴƝ ǾŀǌŜƴƝ 


