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Aktualizace Dlouhodobého zaméru (DZ) Vysoké $koly hotelové, spol. s r.0. v Praze 8 (VSH) pro
rok 2011 vychézi ze stejnych vychodisek, kterd byla zdiiraznéna v materialech ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy (MSMT) pro pfipravu Dlouhodobych zaméra vysokych $kol, a ktera byla
rozhodujici rovnéz pii piipravé Dlouhodobého zaméru VSH na obdobi 2011-2015.

Aktualizace DZ navazuje na priority, uvedené v DZ VSH 2011-2015. Kratkodobé cile uvedené v
Aktualizaci, vychazeji zkontextu priorit MSMT. Zejména pro rok 2011 je pfitom velmi
pravdépodobné, ze v pritbéhu daného obdobi bude dochéazet k dopliiovani relevantnich dokumentt
o zavéry mezinarodnich jednani expertti Bolofiského procesu, o nové materialy MSMT i zavéry
dalsich grémii, jejichZ jednéni ovliviiuji déni v Ceském vysokém Skolstvi.

Obdobn& jako u DZ VSH je i Aktualizace zaméru vedena snahou o stru¢nost, piehlednost a
transparentnost jednotlivych cild, véetné kontrolovatelnosti miry jejich naplnéni.

1. Prioritni oblast ,,Kvalita a relevance*

Pozadavek kvality je ustfednim mottem celého DZ. V ramci aktualizace tohoto zaméru pro rok
2011 bude vedeni Skoly prosazovat zejména nasledujici aktivity:

e Pfijeti formalniho dokumentu ohledné procesu zjistovani kvality vyuky a dalSich ¢innosti s
vyukou spojenych, ktery by nahradil dosavadni neformalni kontrolu, a jeho diisledné
prosazovani.

e Dopracovani metodickych listii jednotlivych pfedméti podle zpfesnénych kritérii a jejich
obsahova kontrola z hlediska navaznosti a nepiekryvani obsahu.

e Pravidelné pofaddani standardizovanych anket hodnoceni kvality vyuky studenty,
vyhodnocovani a implementace relevantnich zavért téchto anket do procest fizeni.

e Kontrola a vyhodnoceni plnéni ukolli v oblasti osobniho rozvoje a védecko-vyzkumné a
publikacni ¢innosti, dohodnutych v pfedchozim roce pii osobnich hodnoticich pohovorech
se viemi internimi pedagogy VSH v ramci evaluace jejich ¢innosti a stanoveni ukold pro
dalsi obdobi.

e Usporadani mezinarodni védecké konference; vydani sborniku s ptispevky.
e Pofadani védeckych kolokvii na katedrach a pravidelné publikovani sbornikii z téchto akei.

e Vytvéaieni podminek pro doktorské studium pedagogti VSH.




e ZakonCeni stavajictho vyzkumného projektu WD-37-07-2 ,Vyzkum domaciho a
ptijezdového zahrani¢niho cestovniho ruchu ve vztahu ke zmirnéni spolecensko-
ekonomickych disparit“, ziskani novych grantii pro Vyzkumné centrum VSH a zapojeni
pedagogu skoly do novych vyzkumnych tkola.

» Aktivni spoluprace se Spolecnosti védeckych experti cestovniho ruchu (SVECR), ktery
odbornici VSH na cestovni ruch poméhali zalozit.

e Spoluprice s mezinarodnimi asociacemi vysokych hotelovych Skol, zejména Mezinarodni
asociaci pro vychovu a vzdélavani v hotelnictvi a turismu (AMFORHT), kde ma VSH
personalni zastoupeni v nejuzs§im vedeni této asociace.

e Vyuziti vSech moznosti nového informac¢niho systému Skoly v oblasti shromazd’ovani
informaci k systematickému vytvaieni informacnich soubori pro potfeby vedeni skoly i1 pro
informace urcené studentim a vefejnosti. Pribézna inovace internetovych stranek a dalSich
marketingovych a propaga¢nich materiala Skoly.

Kontrolovatelné vystupy:

e Pfijeti vnitintho dokumentu o zjiStovani kvality vyuky sharmonogramem kontrolnich
¢innosti, zodpovédnych osob a zplisobu vyhodnocovani a dal§iho vyuziti ziskanych
informaci.

e Uceleny, vnitiné provazany soubor metodickych listil, ktery je pedagogy prubézné podle
potieby doplnovan (literatura, nové poznatky vyzkumu a praxe) a je k dispozici studentim.

e Vyhodnoceni studentskych anket ohledn¢ kvality a organizace vyuky a vyuziti téchto
vysledkd.

e Dalsi etapa hodnoticich pohovorii se vS§emi pedagogy, kontrola plnéni tikold a vyhodnoceni
ptedchozi etapy, s dirazem na védecko-vyzkumnou a publikacni ¢innost.

e Mezindrodni konference a katedralni kolokvia, sborniky s pfispévky.

e Potty prispévkil doktorandi a dalSich pracovniki VSH ve vlastnich i mimogkolnich
odbornych ¢asopisech.

e Zavérecna oponentura vyzkumného projektu; nové ziskané granty Vyzkumného centra
VSH; pocty pedagogt do téchto novych kol zapojenych.

e Bezproblémovy chod nového informacniho systému, vyuziti modulu informaéniho systému
umoznujicitho odhalovani plagiath; kvalitni internetové stranky a vystupy marketingového
planu skoly.




2. Prioritni oblast ,,Otevienost*

V prioritni oblasti ,,Otevienost se VSH dlouhodobé daii zejména spoluprace se zahrani¢im, proto
je 1 v Aktualizaci DZ kladen velky daraz na dal$i rozvoj, posileni a zkvalitnéni spoluprace se
zahrani¢nimi Skolami a mobilitu studentl, pedagogii i1 dalSich pracovnikd Skoly. V prioritni oblasti
,.,Otevienost“ si VSH klade pro rok 2011 nasledujici cile:

e Dalsi rozvoj spoluprace s partnerskymi Skolami v zahranic¢i v rdmci programu ERASMUS a
vybér novych vhodnych kvalitnich zahrani¢nich partnerti pro doplnéni sité spolupracujicich
Skol.

e K jiz existujici dohod¢ o spolupraci s Hotelovou skolou ITAB v mexickém Monterrey
navazani a rozvoj spoluprace i s dalsimi Skolami mimo radmec Evropské unie.

e Podpora mobility studentl, pedagogii a administrativnich pracovnikti Skoly, pfijimani
studentli a zastupcti spolupracujicich skol.

e Nabidka programi ,,double degree“ a ,joint degree” a spole¢né védecko-vyzkumné
spoluprace vybranym zahrani¢nim $kolam.

e Vyhodnoceni prvniho roku fungovéni bakalafského studijniho oboru Hotelnictvi s vyukou
v anglicting.

e Priib&zna spoluprice se zastupci firem sdruzenych v Klubu partnerd VSH, poskytovani
informovat o zamérech rozvoje Skoly; po dohodé snimi uspofaddni Burzy pracovnich
prilezitosti.

e Dopracovani koncepce Celozivotniho vzdélavani a doplnéni nabidky katalogu kurzii CZV o
kurzy, odrdzejici zejména odborné zaméieni Skoly, s provdzanim na standardni vyukové
programy.

e Pokracujici spoluprace s Klubem absolventli, pfiprava spole¢nych akci; pribézna
informovanost absolventl o aktivitach Skoly na internetovych strankach.

e Vyhodnoceni efektivnosti nové pfijatétho marketingového pldnu a zapracovani zavéria do
jeho aktualizované verze.

e Pokracujici spoluprace s vedenim stfednich odbornych skol a pravidelné potadani Dnli
otevienych dveti pro zdjemce o studium na VSH.




Kontrolovatelné vystupy:

Pocty uzavienych smluv se zahrani¢nimi §kolami v ramci programu ERASMUS i mimo ng;.

Pocty studentli, pedagogii a zaméstnanci Skoly, kteti vyjeli na stdze v ramci programu
ERASMUS i mimo néj; poCty piijatych z partnerskych skol.

Uzaviené smlouvy na spolecné studium a védecko-vyzkumnou cinnost s partnerskymi
Skolami v zahranici.

Pocty studentd bakalaifského programu Hotelnictvi v anglickém jazyce, vyhodnoceni kvality
a organizace vyuky.

Aktivity Klubu partners VSH, pocet a hodnoceni spole¢nych akci.

Katalog CZV s ucelenou nabidkou standardnich i aktudlnich kurzd, poéty uspofadanych
kurzi a jejich navstévnost.

Vysledky spoluprace s Klubem absolventl, usporadané spolecné akce a pocty zucastnénych
absolventd.

Novy marketingovy plan na akademicky rok 2011/2012.

Pocet akci pro zastupce stiednich Skol, pocet uspoiradanych Dnti otevienych dvefi.

Prioritni oblast ,,Efektivita a financovani‘

Pro VSH jako soukromou spoleénost bez vazby na financovéani ze statniho rozpodtu (s vyjimkou
ubytovacich a socialnich stipendii) je jedinym kontrolovatelnym vystupem pravidelny audit
hospodareni a vyrok auditora. Zdrojem financovani veskeré Cinnosti je §kolné, placené studenty.




Zavér:

Piedkladana Aktualizace Dlouhodobého zaméru VSH na rok 2011 vychazi z prioritnich oblasti pro
obdobi 2011-2015. Je velmi pravdépodobné, Ze zejména Aktualizace pro rok 2011 dozné v pribéhu
daného roku zmén, nebot’ k tad¢ otazek v oblasti terciarniho vzdélavani dosud probiha diskuse.
Aktualizace DZ VSH proto bude podle potieby reakce na nové podnéty a materialy piizptisobena
tak, aby vedle plnéni stavajicich cili mohly byt pruzné zapracovany i nové cile, jejichz plnéni by
ptiznivé ovliviiovalo fungovani Vysoké Skoly hotelové v roce 2011 i v dalSich letech.




