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Aktualizace Dlouhodobého záměru (DZ) Vysoké školy hotelové, spol. s r.o. v Praze 8 (VŠH) pro 
rok 2011 vychází ze stejných východisek, která byla zdůrazněna v materiálech ministerstva školství, 
mládeže a tělovýchovy (MŠMT) pro přípravu Dlouhodobých záměrů vysokých škol, a která byla 
rozhodující rovněž při přípravě Dlouhodobého záměru VŠH na období 2011-2015. 
 
Aktualizace DZ navazuje na priority, uvedené v DZ VŠH 2011-2015. Krátkodobé cíle uvedené v 
Aktualizaci, vycházejí z kontextu priorit MŠMT. Zejména pro rok 2011 je přitom velmi 
pravděpodobné, že v průběhu daného období bude docházet k doplňování relevantních dokumentů 
o závěry mezinárodních jednání expertů Boloňského procesu, o nové materiály MŠMT i závěry 
dalších grémií, jejichž jednání ovlivňují dění v českém vysokém školství.  
 
Obdobně jako u DZ VŠH je i Aktualizace záměru vedena snahou o stručnost, přehlednost a 
transparentnost jednotlivých cílů, včetně kontrolovatelnosti míry jejich naplnění. 
 
 
 
 
1. Prioritní oblast „Kvalita a relevance“ 

 

Požadavek kvality je ústředním mottem celého DZ. V rámci aktualizace tohoto záměru pro rok 
2011 bude vedení školy prosazovat zejména následující aktivity: 
 

 Přijetí formálního dokumentu ohledně procesu zjišťování kvality výuky a dalších činností s 
výukou spojených, který by nahradil dosavadní neformální kontrolu, a jeho důsledné 
prosazování. 

 
 Dopracování metodických listů jednotlivých předmětů podle zpřesněných kritérií a jejich 

obsahová kontrola z hlediska návaznosti a nepřekrývání obsahu. 

 
 Pravidelné pořádání standardizovaných anket hodnocení kvality výuky studenty, 

vyhodnocování a implementace relevantních závěrů těchto anket do procesů řízení. 

 
 Kontrola a vyhodnocení plnění úkolů v oblasti osobního rozvoje a vědecko-výzkumné a 

publikační činnosti, dohodnutých v předchozím roce při osobních hodnotících pohovorech 
se všemi interními pedagogy VŠH v rámci evaluace jejich činnosti a stanovení úkolů pro 
další období. 

 
 Uspořádání mezinárodní vědecké konference; vydání sborníku s příspěvky. 

 
  Pořádání vědeckých kolokvií na katedrách a pravidelné publikování sborníků z těchto akcí. 

 
 Vytváření podmínek pro doktorské studium pedagogů VŠH. 
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 Zakončení stávajícího výzkumného projektu WD-37-07-2 „Výzkum domácího a 
příjezdového zahraničního cestovního ruchu ve vztahu ke zmírnění společensko-
ekonomických disparit“, získání nových grantů pro Výzkumné centrum VŠH a zapojení 
pedagogů školy do nových výzkumných úkolů. 

 
 Aktivní spolupráce se Společnosti vědeckých expertů cestovního ruchu (SVECR), který 

odborníci VŠH na cestovní ruch pomáhali založit. 

 
 Spolupráce s mezinárodními asociacemi vysokých hotelových škol, zejména Mezinárodní 

asociací pro výchovu a vzdělávání v hotelnictví a turismu (AMFORHT), kde má VŠH 
personální zastoupení v nejužším vedení této asociace. 

 
 Využití všech možností nového informačního systému školy v oblasti shromažďování 

informací k systematickému vytváření informačních souborů pro potřeby vedení školy i pro 
informace určené studentům a veřejnosti. Průběžná inovace internetových stránek a dalších 
marketingových a propagačních materiálů školy. 

 
 

Kontrolovatelné výstupy: 
 

 Přijetí vnitřního dokumentu o zjišťování kvality výuky s harmonogramem kontrolních 
činností, zodpovědných osob a způsobu vyhodnocování a dalšího využití získaných 
informací. 

 Ucelený, vnitřně provázaný soubor metodických listů, který je pedagogy průběžně podle 
potřeby doplňován (literatura, nové poznatky výzkumu a praxe) a je k dispozici studentům. 

 Vyhodnocení studentských anket ohledně kvality a organizace výuky a využití těchto 
výsledků.  

 Další etapa hodnotících pohovorů se všemi pedagogy, kontrola plnění úkolů a vyhodnocení 
předchozí etapy, s důrazem na vědecko-výzkumnou a publikační činnost. 

 
 Mezinárodní konference a katedrální kolokvia, sborníky s příspěvky. 

 
 Počty příspěvků doktorandů a dalších pracovníků VŠH ve vlastních i mimoškolních 

odborných časopisech. 

 
 Závěrečná oponentura výzkumného projektu; nově získané granty Výzkumného centra 

VŠH; počty pedagogů do těchto nových úkolů zapojených. 

 
 Bezproblémový chod nového informačního systému, využití modulu informačního systému 

umožňujícího odhalování plagiátů; kvalitní internetové stránky a výstupy marketingového 
plánu školy. 
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2. Prioritní oblast „Otevřenost“ 

 

V prioritní oblasti „Otevřenost“ se VŠH dlouhodobě daří zejména spolupráce se zahraničím, proto 
je i v Aktualizaci DZ kladen velký důraz na další rozvoj, posílení a zkvalitnění spolupráce se 
zahraničními školami a mobilitu studentů, pedagogů i dalších pracovníků školy. V prioritní oblasti 
„Otevřenost“ si VŠH klade pro rok 2011 následující cíle: 
 

 Další rozvoj spolupráce s partnerskými školami v zahraničí v rámci programu ERASMUS a 
výběr nových vhodných kvalitních zahraničních partnerů pro doplnění sítě spolupracujících 
škol. 

 
 K již existující dohodě o spolupráci s Hotelovou školou ITAB v mexickém Monterrey 

navázání a rozvoj spolupráce i s dalšími školami mimo rámec Evropské unie. 

 
 Podpora mobility studentů, pedagogů a administrativních pracovníků školy, přijímání 

studentů a zástupců spolupracujících škol. 

 
 Nabídka programů „double degree“ a „joint degree“ a společné vědecko-výzkumné 

spolupráce vybraným zahraničním školám. 

 
 Vyhodnocení prvního roku fungování bakalářského studijního oboru Hotelnictví s výukou 

v angličtině.  

 
 Průběžná spolupráce se zástupci firem sdružených v Klubu partnerů VŠH, poskytování 

informovat o záměrech rozvoje školy; po dohodě s nimi uspořádání Burzy pracovních 
příležitostí. 

 
 Dopracování koncepce Celoživotního vzdělávání a doplnění nabídky katalogu kurzů CŽV o 

kurzy, odrážející zejména odborné zaměření školy, s provázáním na standardní výukové 
programy. 

 
 Pokračující spolupráce s Klubem absolventů, příprava společných akcí; průběžná 

informovanost absolventů o aktivitách školy na internetových stránkách. 

 
 Vyhodnocení efektivnosti nově přijatého marketingového plánu a zapracování závěrů do 

jeho aktualizované verze. 

 
 Pokračující spolupráce s vedením středních odborných škol a pravidelné pořádání Dnů 

otevřených dveří pro zájemce o studium na VŠH. 
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Kontrolovatelné výstupy: 
 

 Počty uzavřených smluv se zahraničními školami v rámci programu ERASMUS i mimo něj. 

 
 Počty studentů, pedagogů a zaměstnanců školy, kteří vyjeli na stáže v rámci programu 

ERASMUS i mimo něj; počty přijatých z partnerských škol. 

 
 Uzavřené smlouvy na společné studium a vědecko-výzkumnou činnost s partnerskými 

školami v zahraničí. 

 
 Počty studentů bakalářského programu Hotelnictví v anglickém jazyce, vyhodnocení kvality 

a organizace výuky. 

 
 Aktivity Klubu partnerů VŠH, počet a hodnocení společných akcí. 

 
 Katalog CŽV s ucelenou nabídkou standardních i aktuálních kurzů, počty uspořádaných 

kurzů a jejich návštěvnost. 

 
 Výsledky spolupráce s Klubem absolventů, uspořádané společné akce a počty zúčastněných 

absolventů. 

 
 Nový marketingový plán na akademický rok 2011/2012. 

 
 Počet akcí pro zástupce středních škol, počet uspořádaných Dnů otevřených dveří. 

 
 

 
3. Prioritní oblast „Efektivita a financování“ 

 

Pro VŠH jako soukromou společnost bez vazby na financování ze státního rozpočtu (s výjimkou 
ubytovacích a sociálních stipendií) je jediným kontrolovatelným výstupem pravidelný audit 
hospodaření a výrok auditora. Zdrojem financování veškeré činnosti je školné, placené studenty.  
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Závěr: 
 
 
Předkládaná Aktualizace Dlouhodobého záměru VŠH na rok 2011 vychází z prioritních oblastí pro 
období 2011-2015. Je velmi pravděpodobné, že zejména Aktualizace pro rok 2011 dozná v průběhu 
daného roku změn, neboť k  řadě otázek v oblasti terciárního vzdělávání dosud probíhá diskuse. 
Aktualizace DZ VŠH proto bude podle potřeby reakce na nové podněty a materiály přizpůsobena 
tak, aby vedle plnění stávajících cílů mohly být pružně zapracovány i nové cíle, jejichž plnění by 
příznivě ovlivňovalo fungování Vysoké školy hotelové v roce 2011 i v dalších letech.  
 
 
 


