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Uvod

Aktualizace Dlouhodobého zaméru Vysoké Skoly hotelové v Praze 8, spol. sr.o., na rok 2012
vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni ¢innosti na
obdobi 2011 — 2015 a z Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a veédecké, vyzkumné,
vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvarc¢i Cinnosti pro oblast vysokych kol pro rok 2012
Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky.

Aktualizace vychazi z priorit stanovenych Dlouhodobym zadmérem VSH, aktualizované analyzy
SWOT a respektuje priority MSMT. S ohledem na ogekavané zmény v legislativnich podminkéach
pro ¢innost vysokych skol (novy vysokoskolsky zakon, vyhldska o akreditacich aj.), které
V popisovaném obdobi pravdépodobné vstoupi v platnost, bude nepochybné nutné v prubéhu roku
2012 na tyto zmény reagovat i na urovni strategickych dokumentt skoly.

1. Kvalita a relevance

Diverzifikace instituci a studijnich programu

Vysoka skola hotelova se ve vzdélavaci Cinnosti plné soustfedi na stabilizaci a rozvoj studijnich
obort zaméfenych na

- hotelnictvi a lazenstvi,
- cestovni ruch a volny ¢as,
- marketingové komunikace.

V téchto oborech, piedevsim pak v hotelnictvi, bude svou Cinnosti usilovat o prohlubovani své
prestiZe a postaveni, aby byla uznavanou odbornou instituci zabyvajici se uvedenymi
problematikami v $ir§im kontextu. To znamena, ze ostatni, z hlediska zajmu vysoké skoly i zajemct
o studium, ,,okrajové* obory sama utlumi.

VSH se tedy nebude ubirat cestou kvantitativni expanze, ale bude usilovat o podet studenttl, ktery
jiz dlouhodobé¢ ma a na ktery ma odpovidajici prostorové, materialni a technické zajisténi, stejné tak
zajisténi informacni a predevsim personalni.

Pro aktualizaci profilu absolventa danych oborli a potfebné uUpravy studijnich planti a obsahu
jednotlivych predméti vyuzije VSH vysledkii Individualniho narodniho projektu Narodni
kvalifika¢ni rdmec terciarniho vzdélavani, kterého se zucastnila v roce 2011 jako jedna ze Skol, na
kterych probéhla pilotni implementace. Obsah jednotlivych pfedmétti bude popsan tak, aby byly
jasn¢ definovany kompetence, které student jeho absolvovanim ziskd a jejichZ slozenim ziska
kompetence stanovené v profilu oboru.

Zamgéteni na uvedené studijni obory bude odpovidat 1 zaméfeni tviréi ¢innosti jednotlivych kateder
1 Skoly jako celku.




Zajistovani kvality ve vysokém $kolstvi

Aktualizaci Dlouhodobého zaméru na rok 2011 si VSH stanovila jako ukol vytvoreni formalniho
dokumentu, ktery by zachycoval proces zjistovani kvality vyuky a dalSich ¢innosti s vyukou
spojenych a jeho disledné prosazovani.
Dokument Systém vnitfniho hodnoceni na VSH bude v definitivni verzi projedndn a schvalen
Kolegiem rektora VSH v prosinci 2012. Zakladnimi oblastmi, na které se zjistovani kvality
zamgéiuje, jsou:

- analyza SWOT a jeji pravidelné aktualizace

- hodnoceni vnitiniho klimatu skoly studenty

- hodnoceni kvality vyuky studenty

- hodnoceni zaméstnanct

- hodnoceni absolventi zaméstnavateli a uplatnéni absolventl na trhu prace

- hodnoceni kvality vyuky na zéklad€ kontrolni ¢innosti

- hodnoceni dopadu tvir¢i ¢innosti

V oblasti vzdelavaci pak hlavnim nastrojem pro hodnoceni kvality bude vyuZzivani meéfitelnych

Vystupt z uceni.

Trvalym ukolem zejména pro vedeni Skoly a pro vedouci kateder je sledovani, vyhodnocovani a
prijimani opatfeni vedoucich k zddoucim zménam (zlepSovani) podminek pro realizaci
vzdélavacich Cinnosti a tvaréi prace v oblastech personalniho zabezpeCeni a prostorového a
materialniho vybaveni skoly.

V roce 2012 bude VSH usilovat o pfiznani ECTS Diploma Supplement Label.

Personalni politika

Pii respektovani akredita¢nich kritérii personalni politika VSH znamena vyraznou podporu
osobniho rozvoje stavajicich pracovnikd, tj.
- podporu jejich zapojeni a vlastniho studia v odpovidajicich doktorskych studijnich
programech,
- podporu téch pracovnikdi, ktefi jiZ toto studium absolvovali a maji pfedpoklady pro dalsi
osobni rozvoj pro jejich pfipadna habilitacni fizeni,
- podporu aktivnich ucasti na narodnich a mezinarodnich odbornych akcich,
- podporu jejich publikacnim aktivitam.
Podpora spokojenosti, potfebnosti, kvalifikovanosti, osobniho rozvoje akademickych pracovnika ze
strany VSH spogiva v

- zohlednéni vyse piimé vyucovaci povinnosti pro akademické pracovniky podle miry jejich
zapojeni do tvlrci ¢innosti, resp. do doktorského studia,

- jejim promitnuti do systému finan¢niho ohodnoceni,

- ve vyrazném posileni postaveni kateder a tloze jejich vedoucich ve vztahu ke svym
spolupracovnikiim.




Obecné tato podpora musi zlepSovat kulturu pracovniho prosttedi pro potiebny pocit sounalezitosti
s vysokou skolou.

Vedle ptirozené obmeény pracovnikd, tj. jejich jistétho omlazovani, se v oblasti personalniho
zajisténi VSH zaméii na ziskavani docentl, ev. profesorti s odpovidajici publikacni Cinnosti a
perspektivou ptisobeni z jinych vysokych skol.

2. Otevienost

Studujici se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Pozadavky na studenty pievazné vétsiny oborti na VSH neumoZiiuji pfijimat ke studiu studenty,
kteti maji specifické vzdé¢lavaci potteby z pohledu ptipadného télesného postizeni. V ptipadech,
kdy to charakter oboru umozituje a takovyto zajemce se stane studentem VSH, bude vedeni $koly
fesit podminky pro jeho studium individudlné.

V ptipadech specifickych vzdélavacich potieb vzniklych na zakladé¢ syndromu lehké mozkové
dysfunkce (LMD), tj. v pfipadech dyslexii, dysgrafii apod. se vedeni $koly a vedouci kateder budou
individudln¢ zabyvat modifikaci vzdélavaci cesty tak, aby tyto diagnoézy nebyly kritickymi
omezenimi jejich studijni uspésnosti.

Posilovani zpétnovazebnich mechanismu

VSH bude vroce 2012 pokradovat v ziskavani informaci o uplatiiovani absolventil a o jejich
piipravenosti v odborné praxi jednak od nich samotnych a jednak od jejich zaméstnavateli.

Zastupci odborné praxe, kteti jsou Cleny Akademické rady VSH i mimo ni, budou pfizvani
k pfipravé a hodnoceni dokumentace uréené pro reakreditacni fizeni.

Zasadni zménou projde v prubéhu roku 2012 systém studentskych praxi s cilem pfiblizit jejich
obsah inovovanym profiliim absolventl studijnich obori a potiebam podniki, které absolventy
VSH zaméstnavaji.

3. Efektivita a financovani

Snizovani studijni neuspé$nosti

Vedeni VSH trvale vyhodnocuje a i v roce 2012 bude pribézné vyhodnocovat studijni netispésnost
studentl v dil¢ich atestacich 1 u z&vére€nych zkouSek a s pomoci nastroji uvedenych v ¢asti 1
hledat ptipadné ptiCiny na strané Skoly s cilem dosahnout toho, aby vétSina studentli koncila
studium uplynutim jeho standardni délky.




