DLOUHODOBY ZAM ER

vzdélavaci, wdecké, vyzkumné a dalsi tir & ¢innosti VSH na obdobi
2006 - 2010

1. UVOD

Dlouhodoby zanr vzdilavaci, wdecké, vyzkumné a daliiingi ¢innost VSH na obdobi
2006 — 2010 je zpracovan ve smyslu pozadadkonas. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a
o zmené a dopleni dalSich zakaina na podkladu Dlouhodobého z&m MSMT pro toto
obdobi. Dlouhodoby z&#n ministerstva definuje hlavni Ukoly rozvoje vikebo Skolstvi,
které odpovidaji statni vZkhvaci politice a vytvieji tak spolény ramec pro zpracovani
Dlouhodobych zawri vysokoskolskych instituci. Navazuje se na Dlowindzansr MSMT

na obdobi 2000 — 2005 a na zakladni dokumenty steirstva a vlady, v oblasti
mezinarodniho vyvoje na vysledky Bagkeého a Lisabonského procesu.

Dlouhodoby zarr Vysoké Skoly hotelové v Praze stanovuje strategicile v rdmci vyse
vymezenych oblasti.

2. HLAVNI CILE A UKOLY DLOUHODOBEHO ZAM ERU

Obecrt se stanovi hlavni cile véeth z&kladnich funkcich vysokych Skol (viz. matgria
Lisabonské strateqgii):
- oblast vzdlavani zaniiend na pokryti poZadafrk spol€nosti i jednotlivych
sloZzek narodniho hospadévi po kvalitnich absolventech a na pokryti peX&d
mladych lidi pro ziskani kvalitniho v&@ni a novych poznaik

- oblast vyzkumu a vyvoje na vysokych Skolach riagset aplikované poznatky
pro praxi, byt zdrojem spalenskych inovaci i zdrojem poznétkpro vlastni
vyuku

- oblast spoluprace s hospaskou sférou — vzdjemné ovliovani vyuky i kvality
instituci a podnikové sféry

Hlavni cile a Gkoly jsou v dalSim texturigeny podle pateb Vysokée skoly hotelove v Praze,
piicemzZ pokryvaji vSechny oblasti vymezené Dlouhodogmerem MSMT.

2.1. Internacionalizace

Internacionalizace znamena zejmérni@gisobeni vyukovych procésa jejich struktury
poZzadavkm spoléného Evropského prostoru vysokoskolského élaadani i posileni
konkurenceschopnosti na mezinarodni trovnCeské republice. Hlavni sloZky jsou tyto:
- dusledné zavedeni Evropského kreditniho systému ECTWetné novych
systéni klasifikace a udovani mezinarodh standardizovaného Dodatku
k diplomu



- rozSkovani vyuky v cizich jazycich — na Vysoké Skoleetmté v Praze zejména
v jazyku anglickém — jednak pro vlastni studerggnak pro studenty ze zahr&ni

- zvySovani urové jazykoveé pipravy studerit v ndvaznosti na vysSi Uravetudia
na stednich Skolach, ip zanmgteni na jednotlivé vytované obory bakaitékého i
magisterského studia

- zaji¥ovani mobility studerit a akademickych pracovrikjednak na zaklad
bilateralnich smluv se zahr&nimi vysokymi Skolami, jednak v ramci program

........

- zvySovani podilu zahrafich studenit, a to nejen ze Slovenské republiky, ale i ve
vySSi mfe ze zemi howdcich rusky a z oblasti pouZzivajicich antiu

- podporovani mezinarodni spoluprace v oblasti vyakuanvyvoje - pedevSim
aktivity v oblasti rAmcovych progranvyzkumu a vyvoje Evropské unie

- podporovani zahragmich praxi studeft a to jak u prografth organizovanych
vysokymi Skolami, tak i u prograimorganizaci na podporu cestovniho ruchu a
studentskych organizaci

2.2. Postaveni Vysoke Skoly hotelové v Praze #izeni univerzity

Vysoka Skola hotelova v Prazeénuje intenzivni Usili neustadlému zlepSovani vyukigtu
jeji nar@nosti, roz&ieni pa@tu obof, ristu pd&tu a kvality vlastnich akademickych
pracovniki na plny Uvazek, roZ&ni p@&tu obofi a pdtu studeni s dlouhodobym cilem
dosahnout rovnopravné postaveni v konkémém prostedi vysokoskolské vyuky €eské
republice.

V ramci toho ma strategické cile:
- dalSi roz&iovani p@tu studijnich progratna oboti

dalSi st paitu studeni
- ziskani doktorského stupstudia a moznosti habilitaichtizeni

- zmenit Vysokou Skolu hotelovou na vysokou Skolu unkvmiho typu a #idit 2 —
3 fakulty

- prosazovani rovnopravnosti svych studesé studenty wejnych Skol v oblasti
socialnich davek

- oc¢ekava, Ze ve vyhledovem obdobi bude stat podpbreaikromé Skoly pokud
prokazou dostat@ou kvalitu, coz umozni rychlejsi rozvoj Vysoké Bkhotelové
v Praze - i celého vysokoSkolského systému



2.3. Vzdélavani

Na zaklad analyz pateb narodniho hospoitvi, poZzadavk student i stavu konkurence
v oblasti vzdlavani se budou pravideéinnavrhovat nové studijni obory a nové studijni
programy.

Zkvalithovani a rozgovanic¢innost v této oblasti bude zajigb nasledujicimi aktivitami:

- dopracovani systému prostupnosti terciarniho systémzi jednotlivymi stupni
vysokoskolského vziavani a mezi jeho jednotlivyndastmi

- uplatiovani neomezeného §a piijimanych studerit pii samoregulaci vyéru
formou nargnosti studia

- podporovani rozvoje kombinované formy studia, zeaé&ormou tvorby a
zavadni webnich opor

- udrzovani kontaktu vyuky s pebami praxe dalSim ro8vanim wasti
vyznamnych odbornik z praxe p pirednaskach a semifiéh, @i zadavani a
oponovani zawecnych bakaléskych a diplomovych praci, fip zaji&ovani
moznosti exkurzi a praxe studént

- piiprava a implementace prograrmelozivotniho vzélavani v souladu s pigbami
regionu a hlavnich partnerwysoké Skoly

2.4. Védaavyzkum

V souladu s mezinarodnimi dokumenty a zavazky bugisokd Skola hotelova v Praze
zaneiovat vyzkum a vyvoj na posileni vazby vyuky a grax

- vyuzivani evropskych graintpro oblast vzélavani a pro oblast rozvoje oboru
gastronomie, hotelnictvi a turismus

- rozsirovani aplik&nich vyzkumnych praci pro podnikovou sféru

- zalozeni a rozvoj vlastniho Vyzkumného centra Vys8koly hotelové v Praze,
zaji¥’ovani jeho spoluprace v mezinarodniritku

- zapojovani studefit do vyzkumné prace vramci navazujiciho magistérske
studia a zvlastv ramci uvazovaného doktorského studia

- koncegni a metodickd pomoc v oblasti gastronomie, hat®lha turismu pro
Ministerstvo pro mistni rozvoj a dalSi sloZzky zahjjei se turismem a vazbami na
jeho aplikaci

- poradani mezinarodnich konferenci (Czech Horeca Sumadbor@ zantienych
sympozii a kolokvii za dasti dalSich vysokych Skola a odbornik praxe —



v tomto snéru rozStovat aktivni vystupovani akademickych pracovinikysoké
Skoly hotelové v Praze

- uplatiovat vysledky vyzkumu a odbornosti jednotlivych gmeniki Vysoké Skoly
hotelové pomocélanki a publikaci utenych nejen pro studenty, ale i odbornou
verejnost

- spolupracovat s mezinarodnimi odbornymi asocia@mstitucemi

2.5. Organizace arizeni

V oblasti organizace #dzeni se bude Vysoka Skola hotelova v Prazestarat na nasledujici
oblasti:

- zdokonalovani systému ,Evidence studéntak, aby byly zaji&ny piesné a
azuritni informace, aby komunikace studes¢ Skolou probihalar@vazré pomoci
informainich systém, aby byl umoz#n i vstup z viijSiho prostedi

- rozvijeni systému informaci o Skole, zejména webbvgtranek, publikaci a
racionalnich marketingovych akci propagujici 2geni a kvalitativni Urovie Skoly

- neustale zvySovani pw i kvality paiitacového vybaveni d¢eben, laboratt a
studoven Vysoké Skoly hotelové v Praze — postygigjit na moznostifpojeni
vlastnich noteboak

- rozvijeni rychlostnihofifgpojeni na internet v celém arealu Skoly
- pokraiovani v postupné modernizaci a novém vybavovaghoebbjektu

- piiprava moznosti roz&ni ¢innosti Vysoké Skoly hotelové v Praze do dalSiho
objektu

- na pikladu Vysokoskolského Gstavu VSH v Haoxié zdokonalovat systértizeni
racionalniho zdenéni Uzem® — detaSovaného pracowidio systému Skoly a
zvazeni moznosti vyt¥éni dalSich pohiek

2.6. Pracovnici a kvalifikace

Akademtti pracovnici Skoly tvii zaklad pro rozvoj kvality vyuky, jeho modernihojgti a
tvaréiho rozvijeni jednotlivych obér V ramci toho bude Vysokd Skola hotelova v Praze
smerovat k nasledujicim daim:

- zlepSovani kvalifikani a Wwkové struktury pracovnik — zejména podil
habilitovanych pracovnik by mgl dosahnout nejménd40 % (mimo jazykové
katedry), u mladych pracovrike treba zajiSovat jejich systematické vhvani
— studium i zapojeni do praxe



- zvySovani podilu vyuky vlastnimi pracovniky navmapracovni porér, které se
musi pohybovat nad arovni 80 %

- vybér externistt musi zajisovat vysoce kvalifikované a odb@mnznavané externi
spolupracovniky

- zvySovani kvalifikace akademickych pracovihj& treba zandit na:
- doktorské studium
- habilitatni fizeni
- studium druhé odbornosti na VS
- kurzy cizich jazyk

- zvySovani odbornosti  pracoviiiki image Skoly soustavnim ropdvanim
publikani ¢innosti ¢lanky, skripta, monografie), aktivnicasti na konferencich,
sympéziich a dalSich formach odborné prezentace

zapojovani akademickych pracoviniklo profesnich a odbornych asociaci, do
prace poradenskych a certifékdch instituci a do podnikatelskych struktur

2.7. Kvalita ¢innosti

Kvalita ¢innosti bude nadale &tejnim bodem jednani  orgarVysoké Skoly hotelové
v Praze @ sowasném zapojeni ¥jsich slozek aip respektovani nazorstudentské obce.
Strategickymi cily bude:
- vnitini hodnoceni na poradach vedeni Skoly, na kolegktora, na jednanich se
studentskych senatem a na jednanich Akademické Vadpké Skoly hotelove
v Praze

- svolavani specialnich porad akademickych pracdvhkiproblematice racionalni
organizace vyuky a vyzkumu

- organizovani studentské ankety a pravidelné povadini Skoly se studentskym
senatem

- vyuzivani certifikace 1ISO 9001:2000 k z&@gani kvality organizéni ¢innosti

- ziskani mezinarodnich certifikaci fad TO nebo ECTS Label apod.
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