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Pifedmluva

1999 - 2009

Deset let Vysoké Skoly hotelové v Praze

Vysoka &kola hotelova v Praze (VSH) je zavedenoukmswmnou 3kolou s
dlouholetou tradici. Souhlas Ministerstva Skolstviladeze a &ovychovy CR
obdrzela véervenci 1999 jako jedna zé& tprvnich soukromych vysokych Skol,
akreditovanych na zakladzakonac¢. 111/1998 Sh., o vysokych Skolach, a jako
prvni specializovana vysoka Skola z#ena na oblast hotelnictvi, gastronomie a
cestovniho ruchu ¢R zahajila vyuku jiz od akademického roku 1999/2008H

je ¢lenem Asociace hotiela restauradieské republiky.

VSH v letodnim roce 2009 zahéjila oslavy 10. vyraaloZeni. Pt tedy k
nejstarSim a nefSim soukromym vysokym Skolam s kvalitnim pedagogit
sborem a vybornym materidlnim zazemim. Za dobutende VSH studium
UspEsSne ukortilo témsi 3.000 absolveiit bakald&ského a magisterského studia.
V akademickém roce 2008/2009 zde studuje 2.290estiudre vSech forméch
studia, z toho 54,6 % v prezgnm a 45,4 % ve studiu kombinovaném.

Od akademického roku 2008/2009 byla rta$a nabidka studijnich obiona 5

bakal&skych, 3 magisterské a MBA studium se specializa&i hotelnictvi,

gastronomii a cestovni ructBakaldské a magisterské obory v prezeh a

kombinované forma studia pokryvaji celé spektrum sluzeb, které jkldtové pro

cestovni ruch — od hotelnictvi a gastronomie, manmsmtu destinaci,
volnogasovych aktivit, marketingovych komunikaci az k domim sluzbam i v
souwasné dob aktualnimu managementu prosperity, rizik, audikuize.

Vedeni VSH neustale peje o zvySovani kvality vyuky, jeji obohacovani o
nejnowjSi odborné poznatky a trendy a propojovani tesripraxi. Pes 80 %
vyuky je zajiSéno internimi diteli, vybrané specializovanéigrnty prednaseji
piedni odbornici z praxe a jinych vysokych Skol.

www.vsh.cz




Uvodni slovo
Véazenictendi,

setkavame se dnes na kolokviu, které geovano tématu ,Modely vhodnych
oblasti a pedpoklad realizace rozvoje cestovniho ruchu®, a to v rela#i kratké
dok¥ po specializovaném seminanasi Skoly na téma udrzitelného rozvoje
cestovniho ruchu ve vztahudSeni regionalnich disparit, ktery jsme usknik

pri prilezitosti mezinarodnich veletthcestovniho ruchu GO a REGIONTOUR
2009 15. ledna t. r. v Ben Jde o prezentacigvodnich moddl zpracovanych
reSitelskym tymem Vyzkumného centra Vysoké Skalphéty Praze slozeného ze
zastupé dalSich # vysokych Skol — Univerzity Hradec Kralové, Magany
univerzity v Br@ a Univerzity Mateja Bela v Banské Bystrici. Kamgm cilem je
jejich praktické vyuziti i /eSeni spoléensko-ekonomickych disparit v nejvice
postizenych oblastedtieské republiky v ramci vyzkumného projektu Minister
pro mistni rozvojCeské republiky/eSeného nasi vysokou $kolou WD-37-07-2
Vyzkum doméciho ariezdového zahradmiho cestovniho ruchu ve vztahu
k zmirreni spol&ensko-ekonomickych disparit.

Na dneSnim kolokviu a v této tiskavijsou jednak pedstavenyst zpracované
modely, ale soulire zastupci vybranych oblasti a garan@sitelského tymu ve
vhodnych oblastech #deSeni spokensko-ekonomickych disparit i pomoci
doméaciho a fjezdového zahraemiho cestovnino ruchu Geské republice
predstavi ve svych vystoupenich jiz dosud realigdpv@ostupy vyuzitiechto
model; v praxi. Jde o oblasti Klastereckaeskokrumlovsko — mikroregion
Lipensko, Mikulovsko — destinace Pasohlavky, ol{aslicko — Kralicky Seznik,
Lazre Belohrad a zkuSenosti s obdobnou problematikou rtiklgdu regionu
Liptov ve Slovenské republice.

Veérim, Ze naSe vysoka Skola, ktera v letoSnim roce dissetileté jubileum svého
zalozeni jako prvni specializovana vysoka skal@ské republice na gastronomii,
hotelnictvi a cestovni ruch i timto ¢ioem v oblasti vyzkumurippeje k aplikaci
teoretickych poznaikv praxi.

doc. Ing.réglav Certik, CSc.
jednatel Vysadkély hotelové v Praze 8, spol. s . 0.



Ing. Antonin Franke, CSc.

Predstaveni pgivodnich modefi zpracovanych v ramci feSeni
projektu ,Vyzkum domaciho a pFijezdového zahranéniho
cestovniho ruchu ve vztahu kzmiréni spola&ensko-
ekonomickych disparit"

Uvod

V obdobi od 2. pololeti roku 2007 do konce roku 0B8yly v souladu se
stanovenym harmonogramem aktivit zpracovagsitelskym tymem VSH
projektu WD-37-07-2i pivodni na sebe navazujici modely k vzorovémaseni
kvalifikovanych postup pfi zmiriovani spol&ensko-ekonomickych disparit ve
vybranych vhodnych oblasteéta to:
1. Model zékladnich druh vhodnych oblasti profeSeni spokgensko-
ekonomickych disparit
2. Model gedpoklad k rozvoji cestovniho ruchu ve vhodnych oblastech
3. Model kvantifikace ekonomického efektu zinvestido rozvoje
ubytovacich a ostatnich komplementarnich sluzetoweiho ruchu

1. Zobrazeni modei
V tésné spolupraci garant z teSitelského tymu s Wvejnou spravou a
podnikatelskou sférou v uvedenych vytypovanych steleh kieSeni disparit byly

na zaklad dale zobrazenych modekahajeny prace na ziskani podkiddjejich
naplréni a nasledné analyze formou zpracoalotnich projek.

Model é. 1 — Model zakladnich drufa vhodnych oblasti

DCR+ZACR

BEZ .
PREDPOKLADU

2 Indukovana
investice

Zdroj: FRANKE, A. — vlastni schéma

! Oblasti s pevazujicimi kulturs-historickymi predpoklady — Klastereckd;eskokrumlovsko, oblasti
s prevazujicimi pirodnimi gredpoklady — Mikulovsko, Kralicko, Lipensko.



Oblast |. disponuje pevazujicimi pirodnimi gedpoklady pro rozvoj cestovniho
ruchu doplgnymi ostatnimi pedpoklady. Takova oblast méreplpoklady pro
rozvinutou, dlouhoda}jSi — z hlediska p&iu dni — navstvnost jak v domacim tak
piijezdovém zahrathim cestovnim ruchu podle kvality a konkurencesalosfi
téchto redpokladi na doméacim, resp. zahramim trhu cestovniho ruchu.

Oblast II. je vop&ném gardu koblasti I. Nedisponuje siceirgdnimi
piedpoklady, ale kvalitnimi ostatnimitgmpoklady, kterymi se stava na trhu
cestovniho ruchu zajimavou a tak konkurenceschaphgio p‘edpoklady vSak
mohou pouze v omezené imivyvolavat dlouhodadjSi pobyt a to pedevsim
navsevniki specializovanych na tity druh cestovniho ruchu.

Oblast Ill. je bez obou druhpfedpoklad, ale Ize v ni vybudovatékteré ostatni
predpoklady. Podle jejich kvality a komplexnosti glbZtak mohou stimulovat
poptavku nav$vnika jak v domacim tak i zahramim cestovnim ruchu (n&p
formou cilené a propagaci podporované diverzifikaaablasti 1., #ejme vSak
s kratSi dobou naw&tnosti, resp. pobytu).

Model & 2 — Model pedpokladi k rozvoji cestovniho ruchu ve vhodnych
oblastech

Administrativng-
Orgamizacii

predpoklady

Spolefensko-ekonomicke
predpoklady

Predpoklady
cestovaihio ruechu

» Ekonomické

» Obecna mfrastruktura

» Geopraficke « Atraltivity » Ridici crgany
« Demograficke « Suprastrulcura « Zaymove orgamzace
» Ekologicke « Infrastmulctura » Podpliné organizace

» Struktura a rozloZeni

Segmentace trhu Marketing a trendy

rozvoje

Spoluprace

Struktura a profil névitévnika Tdenrifikaca baridr

Hiavni braéi nabidky

Vymezend produkm nabidky +

MOZNOSTI REALIZACE - STUDIE PROVEDITELNOSTI
JAK ZAMERIT DALSI VYZKUM

Zdroj: Franke, A., Nejdl, K., Studtka, P. — vlastni schéma

K ziskani gkterych potebnych podklaii se v Riloze¢. 1 uvadi dostupngiehled
indikaton: CSU s uvedenim periodicity, a regionalni uréwaubytovaci z&zeni
cestovniho ruchu, ubytovaci kapacity cestovnihohuuchosté a nav&tnost,
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lazaistvi a ekonomicky vyznam cestovniho ruchu. ZejmaéaanizSich stupnich
veiejné spravy jereba pditat s dalSimi dofujicimi vlastnimi pézkumy.

Model ¢ 3 — Model kvantifikace ekonomického efektu z istie do rozvoje
ubytovacich a ostatnich komplementarnich sluzeb toesiho ruchu v dané

oblasti, mis#
CESTOVNIHO RU( HU
I Kapacita zafizeni I Charakter provozu I Provozovatel I
I Nové zaiizeni I Rekonstrukee zafizeni Provedeni stavby I
I Pocet pracovniki I Struktura pracovnika Stald, sezonni I
I Vlastni I I Uvér Fondy EU I I Kombinace I
EKONOMICKE EFEKTY
Z INVESTIC PRO OBLAST
I Piimé I I Nepiime I I Synergicky efekt I

l | l

| POROVNANI CELKOVYCH NAKLADU A VYNOSU, RENTABILITA ZARIZENI |
Zdroj: Franke, A., Nejdl, K., Studtka, P. — vlastni schéma

Porovnani celkovych naklada vynos a predpokladané rentability navrzeného
zaizeni je vSakieba posuzovat nejen ve vztahu k novétugkonstruovanému
zaizeni jako takovému, ale podle jeho druhu i zBosShlediska dopad na
destinaci, ve které se nachazi, jako jsoufnalaiové Fijmy pro obec, dalSi
synergické efekty zejména ve vztahu Kk Zsmanosti, rozvoji a prospetit
komplementarnich sluzeb - maloobchodnich, zasolidvacdopravnich a
sociologickému vyznamu, n#ap k spol€ensko-kulturnimu rozvoji mistniho
obyvatelstva.

Stale vice do pdedi gistupuje k Emto otdzkam i environmentalni problematika a
v této souvislostireSeni udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu. Piefitelsky
tym vyzkumného projektu WD-37-07-2 na dopi®nai zadavatele Ministerstva pro
mistni rozvojCeské republiky uskuteil na VSH jiz fed rokem Kulaty st

k problematice inovaci v odtvi cestovniho ruchu ve vztahuéSeni regionalnich
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disparit a v letoSnim roce v lednti piilezitosti veletrly cestovniho ruchu GO a
REGIONTOUR 2009 v Bréa Semind k udrzitelnému rozvoji cestovniho ruchu ve
vztahu kieeni regionalnich disparit. K uvedenym akcim vgdaSH Gastnilkim
specializovanéiirucky, které jsou k informaci i na webovych strank&3$H.

2. Realizace moddi v praxi v roce 2008

Na zaklad modelu¢. 1 zpracovaného vroce 2007 byl pouzit ve stangslen
oblastech modsl. 2 a to @i postupném zpracovani pilotnich projekDosavadni
vysledky byly zvéejrény viijnu 2008 ve zvlastnimgisle 3 recenzovaného
¢asopisu VSH Czech Hospitality and Tourism Paperslotelnictvi, lazéstvi,
turismus a jsou rowz k dispozici na webovych strankach VSH.

Doc. Ing. Jana Pitekova, Ph.D z Ekonomické fakuhyiverzity Mateja Bela
v Banské Bystrici, ktera jetlenkou ieSitelského tymu projektu WD-37-07-2,
pouzila tyto modely ve Slovenské republicéi peSeni regionalnich disparit
v regionu Liptov. Uvedené vysledky Ize charakteveoi jako vyznamny vzorovy
piiklad moznosti vyuziti realizace model praxi.

O daldim vyuzivani modelv praxi vCeské republice seznamuji zastupcdieyeé
spravy a podnikatelské sféry na zpracovanych pgbtmprojektech ve vhodnych
oblastech.

3. Hlavni tkoly v roce 2009

Zakladnim ukolemiesSitelského tymu projektu WD-37-07-2 v letoSnim erge

v souladu se stanovenym harmonogranekmSebni vyuZziti modetu 3 ve vazb
na jiz pouzité modely. 1 ac. 2 na vybranych fikladech pedpokladanych investic
ve stanovenych oblastech vhodnyckekeni spokensko-ekonomickych disparit i
rozvojem domaciho affjezdového zahraémiho cestovniho ruchu. Jde tap
v oblasti Klasterecko o vystavbu ubytovacihdizeni hotelového typu ve vztahu
k laznim Evzenie, v oblastCeskokrumlovsko — Lipno o vystavbu ubytovaciho
zaizeni hotelového typu wfhranini oblasti s moznosti rozéni letni a zimni
sezony, v oblasti Mikulovsko o postupné vyuziti stjicich I€ivych pramef

v obci Pasohlavky ve vztahu k MuSovské vodni nadazigredpokladanému
dalniénimu spojeni Brno — Videa v oblasti Kralického Sniku o problematiku
vyuziti unikatniho konglomeratu ochranyinednich gedpoklad s peshranini
spolupraci. Na ifkladu Lazni Blohrad budou prezentovany moznosti uvedeni
teoretickych zagr v praxi do laz#stvi.

Pribeh vysledki ve vztahu KeSeni projektu WD-37-07-2 v letoSnim roce bude
souhrng uveden v jizétvrtém zvlaStnimtisle recenzovanéhgasopisu VSH pro



védu a informace Czech Hospitality and Tourism Papekotelnictvi, lazastvi,
turismus, které vyjde ve 4&tvrtleti 2009.

Zaveér

Dosavadni pibéh feSeni vyzkumného projektu MMEBR WD-37-07-2 potvrzuje
zdjem jak sféry vyzkumu, tak praxe féSeni problematiky spalensko-
ekonomickych disparit i rozvojem doméciho &ijgzdového zahra#miho
cestovniho ruchu. SW¢i o tom i Uzka aktivni spolupraegeni feSitelského tymu
se zastupci praxe ve vytypovanych vhodnych oblastele teba vyslovit
poctkovani vSem, kié se na tomto projektu aktignpodileji a pispivaji tak
k uzsimu propojeni vyzkumnydeSeni na konkrétnichigladech v praxi.
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Doc. Ing. Jana Pitekova, Ph.D.

Skasenosti  Slovenska s multiplikénym efektom pri  rieSeni
regionalnych disparit na priklade rozvoja regionu Liptov
prostrednictvom malého a stredného podnikania

Uvod

Zmyslom vyskumného projektu WD-37-07-2 Vyskum dosféx a prijazdového
zahrantného cestovného ruchu vo tahu kzmierneniu spotensko-
ekonomickych disparit je okrem iného pouké&ma to, Ze cestovny ruch mézetby
vyznamnym faktorom regionalneho rozvoja. Predmetoralyzy ma bt region,
pre ktory su typické isté spalensko-ekonomické disparity a porovnanie
vychodiskového stavu s predpokladanou, v naSomageipdjde uZ o realizovanu
zmenu vyvolana aktivitami v oblasti cestovného tcBig’lom vyskumnej tlohy
je analyzova vplyv investicie v cestovnom ruchu na rozvoj malya strednych
podnikov v regidne prostrednictvom multipléketho efektu.

V prvej casti charakterizujeme skimany region Bastom na vychodiskovi
situdciu spoldensko-ekonomickych disparit. Vyuzijeme vysledky komsu
Sociologického Ustavu Slovenskej akadémie vied akomodel vymedzenia
zakladnych druhov oblasti pre rieSenie speisko-ekonomickych disparit
(Franke, 2008, s. 11). V analytick&gsti prispevku vyuzijeme Model opatreni pre
rozvoj domaceho a prijazdového zah¢éagého cestovného ruchu vo vhodnej
oblasti ako aj Model kvantifikacie ekonomického kefe investicie do rozvoja
cestovného ruchu (Franke, 2009, s. 85 — 86). Vreapemocou multiplikéeného
efektu kvantifikujeme prinos realizovanej inveigtie oblasti cestovného ruchu na
celkovy rozvoj regiénu. Ako skimany regién sme wabLiptov, realizovanou
investiciou je Aquapark Tatralandia Resort v Ligom Mikulasi a Racovym
indikatorom je rozvoj malého a stredného podnikania

Charakteristika zvoleného regionu pred realizaciouinvestiéného projektu
v cestovnom ruchu

Z realizovanych analyz Sociologického Ustavu Slekefp akadémie vied v roku
2004 vyplyva, ze pre Slovensko su charakteristick@&zné regionalne disparity,
pricom evidentné rozdiely st medzi zdpadnymi a vychodrokresmi ako i medzi
urbannymi a ruralnymi obléami SR. Regiondlne disparity zavisia od viacerych
faktorov. Ide predovSetkym o ekonomické, krajinkolegické, environmentélne,
infrastruktlrne, socialne, urbanére, sidelné fudského potencialu. Vytvaraju
Sirokodimenzionalnu mozaiku réznych fFadov, ktoré v syntéze davaju
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komplexnej§i obraz podobnosti irozdielov regidnevpriemetom az do
typologickej podoby regionalnej diferenciacie Sloska (Pitekova, 2008, 86 - 87).

Typolégia regionov Slovenskej republiky je postavema sumarnej syntetickej
charakteristike okresov vo vSetkych vySSie uvedirsgledovanych problémovych
oblastiach. Ide teda o komplexné zhodnotenie dijltinkazdého okresu aich
typologické zaradenie pdd pribuznosti k inym okresom vytvarajacim prislusny
regionalny typ. Vysledkom aplikacie typologickej adyzy bolo vymedzenie
Osmich typov regiénagv ktoré mdzeme povazotvaza relevantné zrhdiska
sprelfadnenia socialno-priestorovej situacie Slovenskaayme zjednoduSenia
a zostrdnenia danej problematiky mbézeme pougdae regiony typu 1 su
charakteristické vyrazne pozitivnou situaciou deleanych oblastiach adalSich
typoch — od 2 az po 8 postupne dochadza k prevabgch stranok. Medzi typ 8
suU zaradené okresy, ktoré z aspektu systémoveprégiej politiky nevyhnutne
potrebuju zvySenU pozornbsa pomoc. Do jednotlivych typov su zaradené
nasledovné okresy:

Typ Okresy
1 Bratislava, KoSice, Banska Bystrica, Zvolen
2 Pezinok, Pig&ny, Trnava, Prievidza, Pichov, Téem Nitra, Zilina
3 Malacky, Senec, Dunajska Streda, Hlohovec, Sei8kalica, Banovce

nad Bebravou, llava, Myjava, Nové Mesto nad Vahdrmopd¢any,
Liptovsky Mikula$, Tukianske Teplice

4 Poprad, Martin, Povazska Bystrica, PreSov, Bansk#avnica,
RuZomberok, Ziar nad Hronom, Humenné, Dolny KuldpiSska Nova
Ves, Kysucké Nové Mesto, Michalovce

5 Bytéa, Cadca, Namestovo, Tvrdosin, Sténdbowia

6 Galanta, Partizanske, Komarno, Levice, Nové ZamR@a, Zlaté
Moravce, Brezno, Léenec, Zarnovica

7 Detva, Krupina, Poltar, Bardejov, Ledm Medzilaborce, Snina,
Stropkov, Svidnik, Sobrance

8 Revlca, Rimavska Sobota, g Krti§, Kezmarok, Sabinov, Vranov nad

Toplou, Gelnica, KoSice-okolie, Rtidva, TrebiSov

Zdroj: Regionalny rozvoj Slovenska — vychodiskdigasny stav

Z uvedeného vyplyva, Ze okres Liptovsky MikulaSusesiné okresy Poprad
a Ruzomberok spadaju do typov 3 a4. To znamena, sde nejedna
0 najrozvinutejSie, ale ani 0 najzaostalejSie negivramci Slovenska.

Franke (2008, s. 11\vymedzil zakladné druhy oblasti pre rieSenie spmisko-
ekonomickych disparit. Oblésl disponuje prirodnymi predpokladmi pre rozvoj
cestovného ruchu a je doplnena ostatnymi predpoilado tejto oblasti mézeme

2 Blize viz. Modek. 1, str. 6
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zaradi’ slovensky regién Liptov, ktorého administrativngentrom je Liptovsky
MikulaS. Napriek atraktivnej primarnej ponuke cestho ruchu v danom regiéne
sa neprejavoval jeho multiplikay efekt. Cestovny ruch napoméze rieSeniu
regionalnych disparit len vtedy, ak vysledkom jeb@isobenia je rast malych
a strednych podnikov, ktoré na jednej strane vgivadodaténé pracovné miesta
a na strane druhej tvoria zdravé konkuren prostredie v mikroregione. Tento
zamer bol Ki¢ovym prvkom vystavby Aquaparku Tatralandia ResBrirodzene,
aquapark vytvoril dodatmé pracovné miesta a vyznamnym spdsobom rozsiril
ponuku sluzieb cestovného ruchu v regidne. PremieSegionélnych disparit je to
vS8ak malo. Hybnou silou rozvoja regiénu je praveltipiikacny efekt, ktory
prinesie dodatind jednotka investicie, v naSom pripade sa jedwgstavbu
aquaparku.

Aplikacia Modelu opatreni pre rozvoj domaceho a prjazdového zahranéného
cestovného ruchu vo vhodnej oblasti

S oladom na rozsah skumanej problematiky sa sustredime vybrané
predpoklady a opatrenia, ktoré sa stali rozhodojidaktorom pre realizaciu
investicie v cestovnom ruchu. Demografické, ekakgi aekonomicke
predpoklady su dbkladne analyzované v publikéciici@ogického dstavu
Slovenskej akadémie vied — Regionalny rozvoj Slskan- vychodiska a &asny

stav, ktord je dostupna na internete. Z uvedenyobht predpokladov najviac
negativne boli hodnotené ekonomické predpokladwgjtide sa tvorby produktu
v regione. Naopak, geografické predpoklady regibipiov pésobia priaznivo na
rozvoj cestovného ruchu. Patri medzi ne najma frenMddstvo, podnebie,
rastlinstvo, ZivgiSstvo a kultdrno-spravne predpoklady. Prirodné npedky

svojim spbsobom determinuju Liptov ako region swxyicim potencialom pre
rozvoj cestovného ruchu.

Predpoklady cestovného ruchu v regiéne Liptov dktarezujeme prostrednictvom
ponuky cestovného ruchu. Ponuku cestovného rucht sdbor prvkov, ktoré
v r6znej kombinacii tvoria statky cestovného rucBubjekt (i&astnik) cestovného
ruchu ziskava spotrebou statkov Gzitkovy efektjtaliz kym podniky a institdcie
cestovného ruchu, regiony a Stat ziskavaju hodyosdekt (trzby, vynosy, zisk).
V ponuke cestovného ruchu su réznou mierou zas@iperky primarnej ponuky a
sekundarnej ponuky. Zasového Padiska méze tso stalu (trvall) ponuku, ktora
sa viaze na obdobie celého roka a sezénnu pontdud, je podmienend vyskytom
sezénnych udalosti vyvolavajlcich dopyt. Sezoétinespre cestovny ruch typicka
vlastnos, vyplyvajica najmad zo striedania ¢nych obdobi, ktoré vyrazne
ovplyviuja variabilitu primarnej ponuky.

3 Blize viz. Modek. 2, str. 7
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Pod’a G&ika (2000, s. 51) sa primarna ponuka spéja s primoda kultarno-

historickym potencidlom regiénu pre cestovny ruBhimarna ponuka méze by
dana prirodnymi podmienkami alebo vytvorefidnog’ou ¢loveka (antropogénna
ponuka), ktora tvoria kultirno-historické podmierkyrganizované podujatia.

Objekty primarnej ponuky v cestovnom ruaghenime na:

a) Primarnu ponuku danu prirodou, ktora na Liptaahiia:

+ chrdnené Uzemia (narodné parky, chranené krajinpldsto ap.) —
TANAP, NAPANT

e jaskyne — Demanovsk&adova jaskia, Jaskya Slobody, VaZecka
jaskyiia

 minerdlne a termdlne pramene — Liptovsky Jan, B®&e Liptovsky
Trnovec

e nauwné chodniky — prakticky na celom Uzemi TANAP-u amNT-u

e prirodné a umelé vodné plochy — Liptovska Mara, iské® pleso,
BeSdiovska priehrada

e vodné toky — Vah, Bela

b) Primarnu antropogénnu ponuku, ktora na Liptoabria:

« hrady, zamky, kaStiele — Likavsky hrad, hrad Liptbvadok,

» iné architektonické pamiatky — Vlkolinec, skanzeibyina,

* pamatniky, pamatné objekty — Tatrin, vojensky cintéiaj-Nicovo,

« archeologické ndleziska — nalezisko z keltskej debiavranok,

e kultdrno-osvetové zariadenia (divadla, galérie akimized, zoo-zahrady,
kniznice),

¢) Organizované podujatia. Na Liptove k nim patria:

e kultdrne podujatia — Folklérne slavnosti Vychodna,

e Sportové a turistické podujatia — vodnoslalomovétgky, lyZiarske
preteky,

« vystavy, vétrhy, jarmoky- MikulaSsky jarmok, Hornoliptovskyrjaok v
Lipt. Hradku.

Ak cielom (asti v cestovnom ruchu je oddych, poznavanie, zerdwltirne a
Sportové vyzitie, spolenska komunikacia ap. vo vhodnom prostredi s pninod
a kultdrno-historickym potencialom primarnej ponulptom sekundarna ponuka
je prostriedkom na dosiahnutie tohtoleiglebo vytvara podmienky pre vyuzivanie
primarnej ponuky a prispésobuje sa jej. Sekunddqoouku tvori infrastruktdra
cestovného ruchu, vSeobecna infraStruktira a Uit cestovného ruchu
v cielovych miestach. InfraStruktira CR z vecnéhtadiska predstavuje subor
zariadeni a ich sluzieb, nevyhnutnych na to, abgtaatnici CR mohli v cibovom
mieste ubytovd, stravovd a vykonava najréznejSie rekréaé a kultdrne aktivity.
V literatdre sa subor ubytovacich a stravovacichiadani oznéuje zvyajne za
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suprasStruktlru cestovného ruchu a ostatné zariadgpické pre cestovny ruch, za
infrastruktdru cestovného ruchu (&K 2000, s. 53).
Prednosti ponuky cestovného ruchliptovskom regione:
e dobré moznosti pre horskl a podhorskd turistiku tky@ druhov
a nargnosti,
« dobré moznosti zjazdového a beZeckého lyZzovania,
 dobré moznosti pre vodné Sporty, ponuka termalipgzgnov,
e pomerne dostatok folklérnych podujati, zachovanavopgéa rudova
architektura,
« dobra ponuka prirodnych kras vratane jdisky

Nedostatky cestovného ruchliptovskom regione:
« slaba ponuka doplnkovych sluzieb v cestovnom rueimimacia, doprovod
hosti, ...)
« nedostatok atraktivnych ponik na traveniénéhocasu péas veerov,
e nedostatok kvalitnych doplnkovych ponuk prel'm ¢as aj pdas
nepriaznivého ptasia (napr. ihriska, tenisové kurtyd’'at

Co sa tyka supraStruktiry cestovného ruchu, v okreggovsky Mikulas je
pomerne vEa malych astrednych podnikov v oblasti cestovnéhahu
zameranych na poskytovanie ubytovacich, stravokiagipohostinskych sluzieb.
Ich prinos okrem uspokojovania potrieldaétnikov cestovného ruchu spm
najma vo vytvarani pracovnych miest a v prileveojlr do regionu. Mestsky trad
v Liptovskom MikuldSi v roku 2007 evidoval v printglsej casti Liptovka
OndraSova 1 hotel, Styri penziény a 97 ubytovasiikromi. Utenie presného
poctu 16Zok v obci nie je mozny, pretoze niektori pgskatelia ubytovania
v sukromi v snahe uSdtrna poplatkoch a odvodoch uvadzaju nizSégdddzok
ako v skuténosti ponukaju. V obci Liptovsky Trnovec prevaZzugodniky
poskytujice ubytovanie t@rno a odhadovany pet podnikov poskytujucich
ubytovanie sa pohybuje akolo 150.

Administrativno-organizmé predpoklady vregione Liptov suU v podstate
porovnaténé s ostatnymi regionmi vhodnymi pre rozvoj ceséhm ruchu na
Slovensku. Medzi najvadznejSie nedostatky v tejtastbpatri chybajiuca legislativa
cestovného ruchu — zakon o cestovnom ruchu, regglruZeniach cestovného
ruchu, ktory by sprdiadnil aformalizoval najma fingné toky medzi
spolupracujucimi subjektami. V regione Liptov pObablativne véa subjektov,
ale ich spolupraca je len na baze dobfoesti. V kazdom pripade mézeme
pozitivne hodnoti spolupracu tychto subjektov pri rozhodovani o glogr vystavby
velkého investiného projektu v oblasti cestovného ruchu. Vyspanel
pozemkov, vystavba potrebnej mestskej infrasStrykttmzsiahle tzemné konania
a vydanie stavebnych povoleni by nebolo v tak knditkase realne a mozné bez
spoluprace zainteresovanych subjektov. Na drulapstsa vystavbou aquaparku
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prejavila pozitivna spatna vazba. V snahe zintemzia spreliadnt’ spolupracu
jednotlivych subjektov cestovného ruchu bol v roR008 vystoreny klaster
cestovného ruchu Liptov. Ide o prvy klaster tohtehdi na Slovensku.

Aplikacia Modelu kvantifikacie ekonomického efektu investicie do rozvoja
cestovného ruchd

Popis zariadenia cestovného ruchu

Aquapark Tatralandia Resort vystupuje navonok akas$ podniku cestovného
ruchu TatralandiaHoliday Resort (THR).Tento podnik cestovného ruchu
pozostava okrem Aquaparku Tatralandia Resort zadeiplVillage Tatralandia
az Western City Sikv Mlyn Tatralandia. Pri Tatralandii pésobi cestovna
kancelaria Tatralandia Resort.

Tatralandia sa nachadza 2 km severozapadne od rhiggtarsky MikuldS na
severnom brehu priehrady Liptovska Mara v katastrél Uzemi Raztoky.
Z Liptovského MikuldSa je dostupna po cestnej kokasii druhej triedy¢. 584,
ktora spaja Liptov s Oravou. Jej poloha je vyhodigden z regionalnehoradiska,
kedZze sa nachadza v stredrigsti Liptova, ale i zPadiska celoslovenskéhdi
stredoeurdpskeho. Lokalizacia bezprostredne priersewn di@nicnom tahu
a hlavhomtahu na trase Liptov — Psko, blizkog popradského letiska (cca 50
km) arelativna blizkas hrangnych prechodov s Pskom, ale i< eskou
republikou zarguji Tatralandii dobri dostupnbdak pre doméacu, ako aj pre
zahrantnu potencialnu klientelu.

Vystavba Tatralandie sa&da poloZzenim zakladného kaimedia 14. 11. 2002.
Prevadzka bola spustena 5. 7. 2003, avSak was® bola ukatena len vystavba
samotného aquaparku. Uspe$na navratnpévodnej investicie Aquaparku
Tatralandia vo vySke vySe 500 milibnov SKK (16,7.r8) podnietila spolénog’
Tatra Development Group, aby do rozvoja aquaparkakila d’alSi kapital.
Vystavba celého komplexu Tatralandie paknzala vo viacerych etapach. V rdmci
druhej etapy vyrastil’alSie nové bazény, tobogany a Snijlsa ktoré si vyziadali
investicie v hodnote 210 mil. SKK (7 mil. €). Intiege do ostatnyclgasti ako
Holiday Village, Western City, CK Tatralandia préavali sumu 290 milibnov
SKK (9 700 €). Planovana navratriosvesticii je 12 rokov. Aquapark Tatralandia
planuje v najblizSom obdobi investavedo jeho rozSirenia’alSich 650 milionov
SKK (21 mil. €). Do roku 2010 by planované inveigticlo Aquaparku mali
presiahnd 2 mid. SKK, t.j. cca 66,4 mil. €. Investicie daestiska kazdorine
prispievaju k zvySovaniu atraktivnosti tohto podnilCR (interné zdroje CK
Tatralandia).

4 Blize viz. Modek. 3, str. 8
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Aquapark Tatralandia Resort predstavuje komplexéhagz, vodnych atrakcii,
toboganov, saun, kupev, inych atrakcii a podnikov stravovania, ktory ge
svojou rozlohou (7 ha) a rozlohou vodnej plochy22érf). Pasas letnej sezény je
okamzita kapacita aquaparku 4.000 os6b&@paimnej sezény 1.000 osdb.

Celoranu prevadzku aquaparku uniiofe zdroj termalnej vody, ktory vyviera
z hibky viac ako 2500 m a teplota vody dosahuje 60, & Liptove sa nachadza
viac termalnych prant®v a kdpalisk (Be$mva, Lipt. Jan), avSak termdlna voda
v Aquaparku Tatralandia ma medzi nimi osobitné gpamtie. Obsahuje pozostatky
vod z mora, ktoré bolo na Uzemi dneSnej Liptovdkajiny pred 40 milionmi
rokov. Aj preto pdsobi mineralna voda aquaparkuitpoe najma na pohybové
a dychacie Ustrojenstvo.

Zamestnanas

DalSou oblagou, ktor( vystavba Aquaparku Tatralandie ovplyvnidamo aj
nepriamo, je zamestnanosegiénu. V areali Aquaparku Tatralandie pracuje na
plny Gvazok 220 zamestnancov v lethom a 160 v zimrabdobi. Okrem toho
Aquapark Tatralandia zamestnava v letnej sezénea@festnancov na dohodu
o vykonani prace. V pripade Udajov za Holiday \gi#la Western City, cestovnu
kancelariu Tatralandia, bufety, reStauracie, zanaestov bezpmostnej sluzby ap.
mozeme hovofi o dalSich 210 pracovnych miestach. Cestovny ruch &amast
jednym z hlavnych zamestnavide regionu a tento trend sa javi ako dlhodoby. Pri
vychadzani z uvedenych prejpav mdézeme konStatovaze Tatralandia prispela
k znizovaniu nezamestnanosti v regiéne vytvorenid 4 610 pracovnych miest,
¢i uz priamo, alebo sekundarne. Vysvetlenie a wgpo multiplikatora
zamestnanosti bude predmetdalSieho vyskumu.

Financné zdroje na uvaZzovanu investiciu

Nakd’ko dana investicia je z¥dej miery zrealizovana, nie je potrebné zaobeea
tzv. Wadanim zdrojov. Sme radi, Ze sa nam podarilo 2isk&Sie uvedené
finanéné Udaje o realizovanej investicii. Fad vlastnych zisteni sa jedna
0 kombinaciu zahratinych a domécich zdrojov s dominantnou poziciou éhsk
kapitalu. Vzlfadom na to, Ze sa jednd o nezvereané a pre beznychudi
neprefiadné a nejasné finamé toky, naSu pozorndsustredime predovSetkym na
skumanie ekonomickych efektov z danej investicie.

Ekonomické efekty z investicie pre oblas

Vystavba podniku cestovného ruchu Aquapark TatchéaResort vplyva na dany
regiéon vo viacerych oblastiach, ale jej prinos majméa hospodarsky a socialny
charakter. Tatralandia vyvolala kg zaujem domacich, ale najma zahtagch
navstevnikov o termalne pramene na Liptas@® sa pozitivne prejavuje na rychlo
sa rozvijajicom cestovnom ruchu v regidne. ZvySeniet navstevnikov regiénu
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podnietil budovanie novych obchodnych prevadzoldnimv cestovného ruchu,
suprastruktdry a vSeobecnej infrastruktiry cestbaméichu regiénu.

Priamym prinosom Tatralandie pre ekonomiku regigiunajma jej priame platby,

¢i uz do samospravy (élaz nehnuténosti, dd& za ubytovanie ap.), Statnych
podnikov a Statneho rozp (dai za vyuzivanie geotermalneho vrtu, spotrebna
dai, platby za energie, vodné, &e ap.), ale ido sikromného sektora (za
prenajom sluzieb, stavebny material ap.).

Ubytovacie zariadenia odvadzaju samosprave tzw. zdabytovania za kazdu
osobu anoc. Len vmeste Liptovsky Mikuld$S bolo deni z ubytovania do
mestskej pokladne v roku 2006 odvedenych 3.119Stis¢o predstavuje 115 %
planovanych prijmov z dane z ubytovania. V roku200I tento prijem len 1.523
tis. Sk. Narast prijmu z dane z ubytovania za 1@B&oproti roku 2005 je viac ako
dvojnasobny (Vysledok hospodarenia mesta Lipt. Mi&wza rok 2006). K&ze
pocet ubytovacich zariadeni sa za tieto dva roky zwy§iriblizne 20 %, mbézeme
tento néarast dane =z ubytovania prigisaj vasSiemu pétu navStevnikov
a prenocovani.

Vacsi paiet navstevnikov sa neprejavuje len v priamych pleib Vystavba
Tatralandie mala na region Liptova aj sekundarngadio Navstevnici vyuzivaju
stravovacie sluzby, nakupuji potraviny, pohonné tymdo automobilov ap.
Vysoky dopyt po sluzbach a Sportovo-rekiam vyziti zo strany navstevnikov
ma za nésledolalSiu vystavbu a tvorbu pracovnych prilezitosti. @#u 2003
boli v Liptovskom MikulaSi a v okoli Tatralandie lnydované dve motokarové
haly, bowling, tenisova halédi squashové centrum. V Liptovskom MikulaSi jetSes
prevadzok obchodnych ti@zcov, prfom mnohé z nich patria k prevadzkam
s najv&Sim obratom na Slovensku.

Vystavba Tatralandie mala dopad na jej okolie Bfadiska atraktivity prefalSie
investicie. Ké&'Zze sa péita s rozSirovanim Tatralandie a s rozvojom cesthen
ruchu v jej okali, je v danej lokalite zvySeny zémj o stavebné a iné pozemky. Ich
trhova cena sa oproti roku 2003 zvysila od g@é desénasobku pdvodnej ceny.

Jednozn&ne mozeme potvrdj Ze zvySeny ptet navstevnikov podnietil vystavbu
novych zariadeni cestovného ruchéi, uz ubytovacich, stravovacich, alebo
zariadeni obianskej vybavenosti. Narast ¢io poskytovatBov ubytovacich
sluzieb v meste Liptovsky MikuldS za roky 2001 &X02 bol 209 prevadzok.

V roku 2002 bol péet ubytovacich zariadeni 140, v roku 2003 to bal, & roku
2004 bol poet poskytovatéov ubytovania 216. V roku 2005 nasledoval narast na
281 prevadzok a v roku 2006 to bolo az 335 previdadeolzemi mesta Liptovsky
Mikulas.
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Je potrebné zdo6razhize uvedené Udaje Zahju fyzické aj pravnické osoby a Ze
ide o legélnych poskytovdiev ubytovacich sluzieb, ktori svoje prevadzky
oficialne nahlasili. Presny get, ani odhad pitiu tzv. ,giernych* poskytovatéov
ubytovania nie je znamy, mozno vSak predpoldada ich podiel na trhu nie je
zanedbatiny.

Vyskum vplyvu Aquaparku Tatralandia Resort na_maléa stredné podniky

Pre zhodnotenie vplyvu vystavby Aquaparku Tatrakarfesort na rozvoj malych

a strednych podnikov v mikroregidone sme sa v spékipso Studentkou Zuzanou
RatkoSovou rozhodli urobianalyzu predovSetkym pomocou primarneho vyskumu,
ato dotaznikovym prieskumom medzi miestnymi podidini. KedZze region
Liptov sa vyznauje va’kym mnozstvom malych a strednych podnikov, sudiredi
sme sa len na podniky zamerané na poskytovani@wamich sluzieb v okruhu 3
km od podniku Aquapark Tatralandia Resort. Respotmievyskumu boli teda
majitelia jednotlivych ubytovacich zariadeni v ohdptovsky Trnovec a mestskej
¢asti Liptovska OndraSova.

Ciel'mi vyskumu bolo:
e zisti potet novych ubytovacich zariadeni od vzniku Aquaparku
Tatralandia Resort,
« skama vplyv Aquaparku Tatralandia Resort na rozvoj tgchbytovacich
zariadeni,

Pri zbere informéacii sme pouzili metédu opytovanea zaklade dotaznika ako
formu ziskavania primarnych informacii. Analyza wwed#arnych (dajov
pozostavala zo Stadia internych materidlov mestat. LMikuldS a obce Lipt.
Trnovec a z internych Udajov Aquaparku Tatralandligskum trval jeden mesiac,
atovobdobi od 19. 2. do 16. 3. 2008. V pripagskumu bol dopytovanou
jednotkou jednotlivy majittpenziénu alebo iného ubytovacieho zariadenia.

Zostavenie dotaznika

Dotaznik bol zostaveny z 13 uzatvorenych a 1 otreotazky. Po zostaveni
dotaznika apred jeho distriblciou respondentom sas&ut@nili pilotné
testovanie, ktorym sme Zfisvali, ¢i sU otazky jasne formulovanétarespondent
bude po ich prédtani vedi€ jednoznane odpoveda Na zéklade poskytnutych
pripomienok sme dotaznik upravili tak, aby bol znwitelny.

Dotazniky sme sa pokdsili distribuava&lektronickou poStou, avSak navratnos
vyplnenych dotaznikov bola ¥mi nizka a trvala dihSi¢asové obdobie. Zvolili
sme teda osobny rozhovor &étnikmi prieskumu. V tomto pripade dotaznik slizil
ako podklad pre Standardizovany rozhovor. Celkowto bdistribuovanych 80
dotaznikov, z ktorych sa nam vratilo 63 vyplneny@o, predstavuje 79 %
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navratnos. NajjednoduchSie sme ziskali informacie od mEgite penzidnov,
zloZitejSie bolo ziskainformacie od majitbov ubytovani v sikromi z dévodu ich
nezastihnuttnosti doma. Ziskané vysledky sme spracovali a azndzgraficky.
Vo vyskumnej Glohe prezentujeme len tie otazkyyétpriamo sdvisia s vplyvom
vystavby aquaparku na rozvoj podnikania v regione.

Vyhodnotenie ziskanych Udajov z dotaznika

1. Od ktorého roku poskytujete ubytovacie sluzby?

Pri otdzke o zsti podnikania nebolo potrebné rozlis6adnotlivé ubytovacie
zariadenia pokh typov, naktko nas zaujimala kowmea vypovedacia hodnota
vSetkych ubytovacich zariadeni. Z grafického zobni je zrejmé, Ze najisi
.boom" vo vystavbe novych ubytovacich zariadenitalas roku 2004 a 2005.
V tomto pripade je moZzné poznamgnae vystavba Aquaparku Tatralandia mala
vplyv na vystavbu novych ubytovacich zariadeni. Zskanych Udajov moZzno
zhodnot, Ze majitelia ubytovani v sukromi podnikajaci pregtatim vystavby
Aquaparku Tatralandia rozSirili svoju 16zkovlu kajpac a zvysili  kvalitu
ubytovacich sluzieb.

2. Aky objem finafnych investicii bol potrebny pri zati vaSej podnikafskej
¢innosti.

Z vyplnenych dotaznikov sme zistili, Ze najgfobjem finatinych prostriedkov si
vyziadala vystavba penziénov, ktoré maju aj n&ué ubytovaciu kapacitu.
Naopak najmenej fin&nych prostriedkov si vyziadalo ubytovanie v stkrokue
sa investicie vynalozili najmd do prestavby uz teigich priestorov.
Z vyplnenych dotaznikov sa priemerna suma na vistgyenzionu pohybovala
okolo 12 milénov slovenskych kortn. Pri ubytovansikromi sa tato suma
pohybovala v rozmedzi od 0,5 mil. SKK az po 1 nmlBKK.

3. Pocitili ste vplyv vystavby Aquaparku Tatralanéiesort ako prinos pre vasSe
podnikanie?

Na posudenie vplyvu vystavby Aquaparku Tatralamdigici osloveni jednoztiae
potvrdili, Ze vystavbu Aquaparku Tatralandie poldgdza vé&ky prinos pre ich
podnikanie. V mnohych pripadoch bol prave ATR d&mdvystavby novych
ubytovacich zariadeni.

4. Ma paeet navstevnikov vasho podniku rasticu tendenciujespo
s postupnymrozSirovanim Aquaparku Tatralandia ?

Pri otazke zameranej na zisteni®&, s postupnym rozSirovanim Aquaparku
Tatralandia po€uju majitelia aj zvySeny narast zakaznikov, odpevedboli také
jednozné&né. 68 % oslovenych deklarovalo, Ze kazdy rok szetfpoavstevnikov
vich ubytovacom zariadeni zvySuje. Naopak 13 %edia, Ze s postupnym
rozSirovanim podniku Aquapark Tatralandia sa pddstavysila aj konkurencia
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v regidne, atym sa pet zdkaznikov vich ubytovacom zariadeni znizil.dile
najvasich konkurentov pokladaju prave ¢a&’ podniku Tatralandie Holiday
Resort, ato poskytovd® ubytovacich sluzieb Holiday Village s celkovou
kapacitou 700 miest. Jedna pétina respondentosdedy na otazku jednozhree
odpovedé

5. Aké su hlavné nedostatky cestovného ruchu gmediiptovsky Mikulas?

VSetci podnikatelia mali mozntsyyjadrit” svoj ndzor na nedostatky cestovného
ruchu v regione Liptovsky MikuldS. Majitelia jedfieych ubytovacich zariadeni
uviedli ako nedostatok najmd nedostaidp propagéciu v zahrafhj nedostatok
reklamnych a propagaych materialov, ktoré by reprezentovali celgioa

a propagovali ho ako celokdalsim problémom bola eSte stale nizka kvalita
ubytovacich sluzieb. Presné vysledky sU zobrazeraskedovnom grafe.

6. Co by ste navrhli pre ich zlepenie?

Podnikatelia mali mozndsuvieg’ konkrétne rieSenia na existujice nedostatky
v cestovnom ruchu. Respondenti poukazali najmaakg ¥e by sa mala zlegsi
spolupraca medzi samospravou a podnikmi cestovnéttou. DalSou prekazkou,
ktori by bolo potrebné odstrénije eSte stale slabo rozvinutd infraStruktdra.
Oblag'ou, ktord by taktiez potrebovala zlepSenie, je emi& propagacie najma
v zahranti.

Vyhodnotenim vysledkov prieskumu mbéZzeme pot¥rde od otvorenia Aquaparku
Tatralandie Resort sa zaznamenal néarasttupmavstevnikov a @ou malych

a strednych podnikov poskytujacich sluzby cestoenétuchu. V mnohych
pripadoch bol prave Aquapark Tatralandia Resortodémn vystavby novych
ubytovacich zariadeni. Jediné negativum postupné&zdirovania Aquaparku
Tatralandia Resort pre malé a stredné podniky paedie narastajica konkurencia
v mikroregione, pretoze s postupnym rozSirovaninuagarku Tatralandia Resort
sa zvysili aj moznosti ubytovania. Dotazovani resfenti uviedli ako najw&ieho
konkurenta prave $ag’ podniku Tatralandia Holiday Resort, a to poskyteke
ubytovacich sluzieb Holiday Village.

V dotazniku sme sa zamerali aj na problémy malofatiiského sektora.
Vyhodnotenim nazorov podnikdtes sme zistili, Ze Kicovym problémom rozvoja
malych a strednych podnikov je nedostatok fimgeh zdrojov. Va&Sina
oslovenych pri zéati svojej podnikafisskej ¢innosti vyuzila moznasfinancovania
podniku cudzimi zdrojmi, a to formou UGveru. MedalSie problémy respondenti
zaradili vysoké finatné zaaZenie a&astl zmenu legislativy. Vyskumom sme
dospeli k zaveru, Zze medzi hlavné nedostatky cestow ruchu v mikroregione
patri nedostatma kvalita sluzieb cestovného ruchu a nizka progagazahrarii.
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Vypocet multiplikatného efektu realizovanej investicie v oblasti casétho ruchu

Ekonomicka tedria vysvitje, Ze zvySenie investicii vyvola rast hrubého
domaceho produktu. Rast celkového produktu je v§8Ei ako je samotny narast
vloZenych investicii. Tomuto znasobenidinku investicii na zmenu produktu
hovorime multiplikator. Kongny efekt vloZzenia witého objemu investicii do
ekonomiky predstavuje zmenu v prijme viacnasobné&Siva ako bol pdvodny
objem investicii. Pojem multiplikdtor odpoveda rtazéu, préo urity relativne
menSi objem investicii zvySi narodny dbéchodok &ué sumu nez je vyska
prvotnej investicie. VSeobecne povedamailtiplikator je ¢islo, ktorym musime
nasobf zmenu v ekonomickej premennej, aby sme dostamdigimenu druhej
ekonomickej premennej.

Multiplikaény efekt sa da vysvefli reazcom opakovanych vydavkov, ktoré
vyvolala pévodna investicia. Yieos’ tohto &inku je potom zavisla od toho, aky
velky je hranény sklon k spotrebe (MPC), resp. hranyi sklon k asporam (MPS).

Vzorec multiplikdtora mézeme odvadiasledovnym spdsobom:

_AY

K=—n
Al

k — multiplikator
AY — zmena dochodku
A | — zmena investicif

Investiny multiplikator je pomer zmeny v rovnovaznej produkcii k zmene
v investiciach, po ktorych je dopyt a ktoré spb6Babhenu v objeme produkcie.
Multiplikator je v&Si ako 1, pretoZze akakeek zmena v investhych vydavkoch
vyvola d'alSie zmeny v kvantite spotrebnych tovarov, poydhrje dopyt.

Zakladné komponenty agregatnych vydavkov predstavagobna spotreba,
doméce investicie, vladne nakupy tovarov a sluzielich cisty export.
Dvojsektorovy, zjednoduSeny model ekonomiky, poj@dan existenciu sektoru
domacnosti a podnikov. V tomto modeli neexistujkt@evlada a teda ani dane a
vladne vydaje, neexistuje ani sektor zahtiana teda antisty export. Z uvedeného
vyplyva, Ze celkové vydaje sa skladaju len zo gimiych vydajov domacnosti
a zo sukromnych investiych vydajov. Z tohto predpokladu tiez vyplyva, ze
v jednoduchom modeli déchodok je identicky s dispibmym déchodkom, teda Y
=YD.

Spotrebné vydaje predstavuju suhrn vydavkov domgitrma konéné statky
a sluzby. NajdblezitejSim faktorom ovphjucim spotrebu v domacnostiach je
doéchodok (prijem) Y. VSeobecne mozno konStatpva ¢im vySSi je pouzitny
osobny dochodok domacnosti, tym vySSie su aj iallaviy na spotrebu. Popri
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prijme, ktory predstavuje hlavny faktor ovpiyalci spotrebu, pozname dplSie
faktory, ktoré ovplyviuji spotrebu a sporivés NajdblezitejSie z nich su
ocakavania prijmov v buddcnosti, zasoby tovarov aaltgthia, dane, hladina cien,
vel'kos” domacnosti a vekova Struktdra.

V dvojsektorovm modeli ekonomiky dochadza k zmemedpktu pod vplyvom
zmeny planovanych spotrebnych a invesich vydavkov. Cag'ou celkovych
planovanych vydavkov su hrubé sikromné doméce fitnes vydaje, ktoré su
tvorené vydajmi na nakup fixného kapitalu. Hodnwialtiplikatora je odvodena od
disponibilného dbéchodku domacnosti, od ich spoteétliého spravania aich
sklonu k spotrebe.

NasSim cidom je vyp@itat multiplikator, ktory vyjadruje vplyv investicie do
Aquaparku Tatralandia Resort na produkt v regiéhéastok produktu je tvoreny
statkami, ktoré vznikli v doésledku zvySenia automgoh vydavkov tzv. prvotnych
investicii Aquaparku Tatralandia Resort. Na tenytvareny produkt nadvazuju
indukované (odvodené) spotrebné vydavky domacndstiodeli predpokladame
100 % sklon k spotrebe (MPC = 1).

Pri vypaite investtného multiplikadtora na priklade Aquaparku Tatralar@esort

za obdobie rokov 2004 — 2006 v pripade dvojsekigrekonomiky sme vyuzili
prvotné investicie ATR (Ip), od ktorych sa odvijajem indukovanych investicii
v mikroregione. Zmenu produktu sme zistili na zdklaprepdtu indukovanych
investeénych vydavkov, ktoré v tomto pripade predstavujuesiicie doméacnosti
vynaloZzené na vystavbu novych ubytovacich zariadeniikroregiéne atiez
inveticie vlozené do doplinkovych sluZieb a rozSadeAquaparku Tatralandie
Resort (Udaj zatia investicie viozené do ATR, Holiday Village, CKtiia@dandia,

Western City).

V pripade spotrebnych vydavkov sme brali do Gvatiyny majite’ov ubytovacich
zariadeni zich podnikatskej ¢innosti a tiez prijmy zamestnancov Tatralandie
Holiday Resort. V pripade zigvania prijmu zamestnancov nebolo mozné Ziska
presné informacie o objeme vyplatenych hrubych diippdnikom Tatralandia
Holiday Resort, a preto sme pri jeho vy vychadzali z minimalnej mzdy
charakteristickej pre jednotlivé roky 2004 — 20@@&kusili sme sa tiez vypaat
multiplikator v pripade priemernych miezd v oblakitelierstva a cestovného
ruchu. Pri prep&te spotrebnych vydavkov sme brali do Gvahy 100 %orsk
k spotrebe,éo znamend, Zze domacnosti cely svoj prijem pouzglspotrebu.
Vypocitali sme dva druhy invegtiého multiplikatora. Prvy ¢k poukazuje na
vplyv prvotnych investicii ATR na rozvoj malych w@esinych podnikov v
mikroregiéne. Druhy multiplikator @ vyjadruje vplyv prvotnych investicii na rast
produktu v regiéne Liptov.
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Po spracovani potrebnych adajov ziskanych z ddéezého prieskumu
a internych adajov Aquaparku Tatalandie sme dospedisledovnym vysledkom:

Tabuw’ka 1 — Objem investnych a spotrebnych vydavkov v mikroregiéne

prvotné investicie ATR Alp) = 500.000.000 Sk

investicie viozené do rozSirenia ATR (1) =210.000 Sk

investicie vloZzené do ostatnycktasti podniku
Tatralandia Holiday Resort (Holiday Village, C
Sikulov mlyn) (1)

=290.000.000 Sk

investitné vydavky ubytovacich zariadeni za obdobie  [1156.000.000 Sk
2004-2006 (1)

spotrebné vydavky ubytovacich zariadeni za obdpbie [1121.040.000 SK
2004-2006 (C)

spotrebné vydavky zamestnancov Tatralandie Holiday
Resort za obdobie 2004-2006 (minimalna mzda) (192.016.000 Sk

(Cmin)

spotrebné vydavky zamestnancov Tatralandie Holiday

Resort za obdobie 2004-2006 (priemerna mzdg) (C [1124.056.000 Sk

Pramei: vlastné spracovanie

AY
k= F kde: k — koeficient investeho multiplikatora
Y
AY — zmena produktu
Alp — zmena prvotnych investicii
AY=AC+Al kdeAC — prirastok spotreby v dosledku prvotnej invasti

Al — prirastok indukovanych investicii (vratapg |

Po dosadeni do vzorca sme dospeli k nasledovnytedkem:

1. vypaiet investéného multiplikatora s diadom na rozvoj MSP v mikroregiéne
+ + +
k1=ﬁ= | +C _ (500+156) 121,04= 156
Al Alp 500

2a) vypet investtného multiplikatora s diadom na rast produktu v regiéne
(THR + ubytovacie zariadenia) za predpokladiimmélinych miezd

Komin =
AY _1+C _ (500+ 210+ 290+156) +(12104+92016) _ 274
Al Alp 500 ’
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2b) vypaiet investéného multiplikatora s diadom na rast produktu v regione
(THR + ubytovacie zariadenia) za predpoklpdamernych miezd

Kog =
AY _ 1 +C _ (500+210+290+156) +(12104+124056) _ 28
Al Alp 500 ’

Koeficient kg ma hodnotu 1,56 a vyjadruje, Zze 1 Sk vloZenej fpejoinvesticie do
Agquaparku Tatralandia Resort vyvola 1,56-nasobriyagtok produktu malych
a strednych podnikov v mikroregiéne. V pripade iplikatora ki, a kg, kedy sa
hodnota koeficientu pohybuje okolo 2,8 mézeme mbfyrze kazda 1 Sk vydana
na investicie do cestovného ruchu implikuje 2,8sbay prirastok produktu
v regiéne Liptov. Z vyp&tu uvedeného multiplikatora vyplyva, ako prirastok
prvotnych investicii zvysil celkovy produkt v mikegione, a to v podstatne vysSej
miere ako predstavovala prvotna investicia. Pretdzeme konStatova ze
vystavba Aquaparku Tatralandia Resort mald’kyevplyv na rozvoj MSP

v mikroregione ako aj ndialsi rozvoj regionu a cestovného ruchu.

Multiplikator vlastne odhiuje silu a vyznam invesiiych vydajov s dérazom na
déchodkotvorny efekt. Investicie maju aj akcelesa (¥inok, to znamena, ze
prirastok produkcie implikujedalSi rast investicii. Tento efekt v k@mem
dosledku vytvara predpoklad préalSi rozvoj malych a strednych podnikov
v regiéne. Nasledovny obrazok graficky zndizge, ako cestovny ruch pdsobi na
rozvoj d’alSich odvetvi a vytvara tak multipli&ay efekt. Cestovny ruch vytvara
pracovné prilezitosti pre obyvditer, zvySuje prijmy a priliv deviz, stimuluje
kapitalové investicie a vytvara prilezitosti prevoj malych a strednych podnikov.

Zaver

Na zéklade realizovaného vyskumu ainych infafmyah zdrojov sme dospel
k zaveru, Ze otvorenie Aquaparku Tatralandia Reswispelo k vyraznému
zvySeniu potu navstevnikov a @tu malych a strednych podnikov poskytujicich
sluzby cestovného ruchu. Vygtom investtného multiplikdtora sme potvrdili
skutatnog’, ako investicie vloZzené do tohto podniku cestoenéichu vyvolali
narast indukovanych spotrebnych a investth vydavkov v mikroregione.
Hodnota vypeéitaného investného multiplikatora vyjadruje, ze 1 Sk vlozenej
prvotnej investicie do Aquaparku Tatralandia Resanplikuje 1,56-nasobny
prirastok produktu v mikroregione a 2,8-nasobnyrastok produktu v regiéne
Liptov. Napriek tomu, Ze predmetom primarneho vyskumu bikraregién a pri
vyposte multiplikatora sme uplatnili metédu abstrakcieskamali sme len
v podmienkach dvojsektorovej ekonomiky (nebrali sdwe Gvahy napr. vydavky
zahrantnych navstevnikov), hodnota multiplikatora je vgs&ko je bezny priemer
multiplikatorov v inych odvetviach.
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Z uvedeného vyskumu mbZzeme vywddasledujlce zistenia:

26

realizacia tak rozsiahlej investicie ako je vystaviatralandie Holiday
Resort je mozna v oblasti prvého typu, t. z. skdivaou primarnou

a relativne dobre vybudovanou sekundarnou ponuéstoeného ruchu
vypocitany multiplikainy efekt je relativne vysoky, ale predpokladame, ze
skutazny multiplikacny efekt je eSte vySSi — po zdftani spotrebnych
vydavkov zahramnych klientov a spotrebnych vydavkov z prijmov tzv.
Sedej ekonomiky

multiplikaény efekt je vysoky aj dlaka celorénému vyuzitiu investicie
(eliminacia negativnych désledkov sezénnosti)

vysledok multiplik&ného efektu je dokazom toho, ze cestovny ruch je
schopny dinne napomaha zmiemovaniu spoléensko-ekonomickych
disparit (tento model je aplikovdtey aj na kapitdlovo menej naimé
investicie).



Doc. Ing. Josef VEek, CSc.

Poznamky k vyjadieni /méieni/ ekonomickych efekii
vyvolanych rozvojem cestovniho ruchu P odstranovani
regionalnich disparit

Regionalni (Gzemni) disparita je ozeai pro odliSnou intenzitu (Urofeurcitych
ekonomickych jeir mezi regiony (lokalitami) ¥'R. Urovei disparity Ize vyjatit
(zmefit) vS8emi indikatory, které prokazuji zaostaloshélao regionu.

V obecné rovid je situace vkazdém regionu ovléma, vedle celkové
makroekonomické situacdeti skupinami faktar.

a) ekonomickymi faktory — vykonnosti regionu (pr&ju dichody);
existujicim kapitadlem; objemem investic; dispombihi lidskymi zdroji
(zan®stnanost, nezafstnanost); fungovanim lokalniho trhu (objem
trzeb); poptavkou po daném produktu (néwsbst); nabidkou sluzeb CR;
konkureréni vyhodou daného regionu; apod.

b) geografickymi faktory — poloha;fipodni podminky; kvalita zZivotniho
prostedi; osidleni, regiondlni infrastruktura;

c) sociokulturnimi faktory — schopnosti a postojedi | ve smyslu
hodnotovych hierarchii a tradic getre tradic vyrobnich); pedpoklady
pro spoléenskou komunikaci a spolupraci (sociélni kapital);

Pri pokusu znatit vySe uvedené prodnné (ukazatele) vznikaji potize.&tgina
ekonomickych vetiin je oficialrt sledovanaCSU jen v ,nadregionalni® Grovni
(nap. vytvoreny produkt, poptavka v cestovnim ruchu) a podieksiry OKEC.

Problémo¥ zangiené studie jsou vysledkem vyzkumuizmych instituci a
zadjmovych skupin. Jejich obsahové z#&emi a metodicky iistup neni
koordinovan. Z hlediska vyzkumu cestovniho ruchii fea informativni ginos.

Dobfe dostupné jsou informace o potencidlu cestovnihchu — (daje o
ubytovacich z#izenich, organizacich cestovniho ruchu, o infr&stite (dopravni,
cestovniho ruchu), environmentalni Grovni lokalipod. Tyto kvantitativni
charakteristiky fedstavuji vyznamné vychodisko pro analyzu rozv@stavniho
ruchu, protoZze umaikiji sledovat ist potencialu cestovniho ruchu a jeho vyuZziti.
Nelze je ale pouzit jako zakladni indikator, ktprgkazuje pekonavani regionalni
disparity.

Sociokulturni faktory poskytujitadu Udaj o obyvatelstvu a jsou zkoumany

obvykle z hlediska zivotniho #pobu. Regionalni specifika jsou &chto
informacich standar@n zdiraziovana. Vystupy jsou k dispozici igrevsim
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v kvalitativni roviré. Pri analyzach cestovniho ruchu maji @i vyznam g
hledani konkuretnich vyhod jednotlivych lokalit.

Skut&nost, Ze iniciatorem zmiéni disparit je cestovni ruch, fipasi
metodologické problémy vyplyvajici z podstaty tahé&énoménu. Nabidku sluzeb
cestovniho ruchu v regionu (destinaci) zajjé fada subjekt a jejich podil na
produkci a tim i na uspokojeni peb zakaznika je prolivy, vécre i v case.
Produkt cestovniho ruchu destinace je ,produkov@mtikich trzich a ,vyrabji
jej poskytovatelé nasledujicich diéh produkt (sluzeb) a organizétigeho ramce:

e dopravy,

e ubytovani,

e stravovani,

e atraktivit (historickych, kulturnich, sportovnich),

e upominkovych fedn®ti,

e mistni statni sprava svoji organinacinnosti,

e cestovni kancefé jako koordinatt vétsiny aktivit.

Rozvoj cestovniho ruchu v daném regionu je vazanpmaarni zdroje, které
predstavuji fvodni pohnutku k n&vd€ a na sekundarni faktory, jez vyted pro
navseévniky doplikové gilezitosti, wtSinou nékupniho typu. Primarni objekty —
piirodni a historické atraktivity vznikly bez vazbya rcestovni ruch, zatimco
sekundéarni nabidka (@ atrakce, hotely, restaurace, obchody) byla vgna
pro poteby navstvniki. Atraktivity jsou hlavnim faktorem stimulujicim Si
poptavku, ale &astnici cestovniho ruchuétdinou ¥nuji daleko vicecasu a
prostedki sekundarni nabidce, ktera si takspojuje rozhodujicicast efek,
vyvolanych primarnim zdrojem.

Vyuziti primarnich zdraj vétSinou fidi Uzemni viéejnd sprava, ifpadré statni
instituce, které také paji o jejich Gdrzbu a pokud vynosy nepokryji nakiad
poskytuji dotace. #liv navStvnika v lokalitach ndsobihzvySuje odbyt, ale i ceny
zbozi a sluzeb, oproti&bnym (referetinim) regioriim.

Zakladnim vychodiskem ip identifikaci a ngteni efekd, vyvolanych rozvojem
cestovniho ruchu ip odstraiovani regionalnich disparit, je skttost, ze dany
region nevyuzivd pkh swvij ekonomicky potencidl. Produké se nachazi pod
potencialnim produktem. Znamena to, Ze v regioau:js

e nevyuzité kapacity,

e nezamdstnané pracovni sily.

Produkci (vykonnost) regionu musime réliddo dvoucasti, které umozni odliSit
stav [fed a po rozvoji cestovniho ruchu. DalSi komplikaionasi samotny produkt
cestovniho ruchu, protozgada efeki bude rozptylena mimo region a je tak
obtizre zjistitelna. V modelu bude existovat:
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» sektor cestovni ruch, Edime sem vSechny producenty sluzeb cestovniho
ruchu. Problém bude t¥ib stravovani, ale zde lze provést kvalifikovany
odhad.

e lokalni sektor budou i vSechny ostatni mistni firmy.

Zvoleny postup umozni odhadnout i multipltké efekt v lokalnim sektoru, ktery
vyvola rist dichod: ziskanych z rozvoje cestovniho ruchu. Pokud buydelany
rast dichodi v celém regionu &Si nez pirastek dichodi v sektoru cestovniho
ruchu, potom bude mozné ozitarozvoj cestovniho ruchu za faktor, ktery vedl
k zmirréni regionalni disparity.

Celkovy dichod (gFijem) v regionu (%) je tak tvden v sektoru cestovniho ruchu
(Ycr) a v lokalnim sektoru (Y.
Yr=Ycr* YL

Dalsi vyvoj @ijma v regionu zavisi na tom, jak velk#@st dichodi v regionu
zistane. Vyplyva to ze skuteosti, Zze #ktefi investd do rozvoje mistniho
cestovniho ruchu sidli mimo region a své vynoswifpodobr budou také
investovat jinde. Region je pra fednou z investnich gilezitosti. Stejny pohyb
lze pedpokladat i ucasti mezd, protoze ip poskytovani wkterych sluzeb
cestovniho ruchu jéasto vyuzivana levna zahrani pracovni sila @ ubytovani,
nag. uklizetky). Znamena to, Ze do spebniho vydajového proudu v regionu
vstoupi jenéast gjma ziskanych v sektoru cestovniho ruchu. Uniklibdi mimo
region zfiisobi, Ze z kazdé koruny ziskané v cestovnim rudktaze jen (1 —e) a
Z té je tvdena indukovana sp@ba: c(1 — e). Vyraz c(1 — e) ozngeme za mezni
sklon ke spdtbs z dichodu.

¢ = podil dodaténého dichodu, ktery obyvatelé regionu vynaloZi na Agmi
(diichod se standardfrozcéli na spotebu a Uspory)

e =ta cast dichodu, ktera je vyvedena z regionu (ma hodnotdp —

Jaky ginos ma multiplikéni efekt gijmi z cestovniho ruchu pro mistni
ekonomiku si ukdzeme formoutikladu. Pro jednoduchostitgdpokladejme, ze
Vv regionu se nevybiraji danpriristek gijma z cestovniho ruchu je 1.00QKc =
0,8 a e = 0,5. fichod v regionu se zvySil o 1.000¢Kale fetézec vyvolanych
spotebnich vydaj v regionu (dchodotvorny proces) zahajilo jen 40@,Kprotoze
c(1 - e)Y =0,8(1 — 0,5) 1.000 = 400ijPm z cestovniho ruchu (1.000xKse
rozalil:

e 500 K& uniklo z regionu /Y(1 — €) = 1000(1 — 0,5)/

» 400 K¢ tvoii spotebni vydaje

e 100 K¢ Uspory

V dalSim vydajovém kole obyvatelé regionichto 400 K vynaloZi na nakup
ekonomickych statk Znamend to, ze tento vydaj séemeni v dichod a jeho
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prijemci (mistni vyrobci nakupovanych stétkej standardé rozdsli na spotebni
vydaje (cY = 0,8 * 400 = 320) a zbytek ugporoto rozalovani dodaténého
dichodu bude pokemvat tak dlouho, dokud siettzec spateby a naslednych
dichodi nevyerpa.

Vzhledem ktomu, Ze celkovyfipistek dichodu je witym nasobkem fjmu
z cestovniho ruchu, kteryugtal vregionu, rizeme pro jeho vypet pouzit
Keynesiv multiplikator.
1 1
Vyvolany p¥irastek dichodu = ------- *A pEijmi = --------- * 400 = 2.000 K
l-c 1-0,8

Prijem z cestovniho ruchu (1.00@&Ktak zvysi celkovy tichod v regionu o 2.000
K¢&.> Pokud by v regionuiistal cely pijem z cestovniho ruchu (e = 0), potom by se
dtchod zvysil 0 4.000 K (1/1-0,8 * 800).

Pri identifikaci dichodovych tok vznikaji problémy, které vyplyvaji z povahy
investic, které jeitba vynalozit na ,odstartovani rozvoje cestovnitugchu a
z podstaty tohoto fenoménu. Ze zkuSenosti vim@)a@stice vynaloZena na rozvoj
cestovniho ruchu, pochazi nejen ze soukromych,alefejnych zdroj. V zasad
jde o realizaci investniho projektu do oblasti cestovniho ruchu. Inviigbéitom
posuzuji miru vynosu z investice (kapitalu) a&hlzeji k tomu, Ze piizené
kapitalové statky jsou vyuzivany ve vyrobnim pracpe del$asové obdob.

Postup soukromého investora je fiedn maximalizaci zisku a investice do
rozvoje cestovniho ruchu je prého jednou z moznych variant ungist kapitalu.
Pro jednoduchost fpdpokladejme, Ze zdrojem investice jsou osobni nyspo
podnikatele. Pro investora (firmu) ma vynos ve afi@ém roce ¥tSi vyznam, nez
vynosy @&ekavané v pozgSich letech. Zarowe musi gedpokladat, Ze vlivem
celkové makroekonomické situace seéniovynosy i Urokova sazba budougmit.
Investor musi zjistit, jaka je sdasnad hodnota celého toku budoucich vyinos
z dané investni prilezitosti (PV). Ze vSech moznycHilezitosti pro investovani
zvoli investor tu, kter4 bude spojena s nejvySgtasnou hodnotoudsekavaného
toku budoucich vynds PV se vypéte na zaklad diskontovani toku budoucich
vynogi Urokovou mirou.

® Pro pesrj$i zjiseni vlivu cestovniho ruchu na regionalni ekonomiky bylo tteba zohlednit i
skute&nost, Ze v této oblasti podnikani je panE rozvinuta stinova ekonomika a prace dsano.
Znamenalo by to @stit dichod od tohoto vlivu: ¥: vynasobit koeficientem (1 + Unik do stinové
ekonomiky v procentech).

® Podil soukromych a ¥ejnych investic misi byt takovy, aby nedo$lo k kznjtourist bubble®, coZ je
v podstat lokalita s nav&vovanou atraktivitou (vysledek soukromych investikfera je obklopena
nevabnym progedim, s pidruzenymi socialnimi problémy. N#glad vCR je to Jachymov, kde
luxusre vyhlizejici Radium Palace ddipiji zchatralé domky se zabeghymi okny. Je &ejmé, Ze zde
selhava mistni samosprava.
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N; = ¢isty ra¢ni vynos z dané investice v i-tém roce jeho zZivetno
i, = ra¢ni Urokova sazba

Rozhodnuti zastupitelstva obce (destinace), podiketinvestiné na rozvoji
cestovniho ruchu v dané lokalitje spojeno s vyznamnym problémem volby.
Jestlize se obec rozhodne pro takovou investicsi mmezit jiné vydaje, které se
tak stavaji alternativnim (oportunitnim) nakladedtotinvestice (druhou nejlepsi
volbou). Oportunitnim nakladem tohoto vydaje je wh@jwtSi hodnota jeho uziti,
a’ spaiva ve spadebs nebo v jakékoli podab vyroby. Zastupitelstvo bude
porovnavat vynos z investice do cestovniho ruchodnotou uslych ifleZitosti,

s tim, co mohlo byt.

Vedeni obce (lokality) musiiinlizet i k tomu, Ze rozvoj cestovniho ruchu v dané
regionu generuje nejen zjistitelné efekty, alestupy (fFinosy), které jsou obtiZn
mefitelné. Bude zkoumat nejen finam efektivitu invesiniho projektu (stejh
jako soukromy investor), ale i socioekonomicky mjziokality, tj. vliv rozvoje
cestovniho ruchu na blahobyt splesti. Pokud je v regionu nerozvinuty cestovni
ruch, potom je mezni hodnota jehdinmsu velka. Jestlize cestovni ruch je
v regionu rozvinuty, budou mit dodate® investice do tohoto segmentu, jen maly
piinos.

Cestovni ruch Ize ozt za tzv. statek s prahem. Znamena to, Ze divéudrovreé
ma ,nulovy” vliv na okoli a od uiitého stup# rozvoje inasi nejen pozitivni, ale i
negativni dopady. Je proto nutné respektovat ndlzgratelstva.

Rozvoj cestovniho ruchu je spojen i s vznikem exdht; které nejsou zahrnuty do
cen ekonomickych staik s jejichz vyrobowi spofebou jsou spojeny. Externality
jsou efekty, které ovlitwji jiné subjekty nez samotného svéhivgdce a jejich
ptijemci nejsou nuceni zaplatit, ¢i nejsou odskodni za str@gni jejich spoteby.
Negativni externality (hluk plynouci z kulturni amedostatek mist k zaparkovani
automobiti) znegijemiiuji Zivot mistnimu obyvatelstvu. Pokudigobi trvale (nap
Spatny stav Zivotniho prdsdi), lidé se mohou od$tovat. \EtSina z nich to
obvykle neudla, protoze jim nafklad hrozi ztrata fjmu apod. Spokojenost
obyvatel zvySuji pozitivni externality, néklad snizeni emisi z dopravy vyvolané
odklonem dopravy z #sta.
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Komplexni spoléenskou hodnotu (spalensky fiinos) efekii rozvoje cestovniho
ruchu zatim nikdo nedokéazal vyjdd Zmeéieni této hodnoty je de facto mozné
jeding vyzkumem véejného mitini o piinosu cestovniho ruchu v dané lokalit

Vyjadieni spoléenské hodnoty rozvoje cestovniho ruchu v dané riestje teba
hledat v komplexnim pojeti produktu cestovniho udkdyz budeme nahliZzet na
tento produkt jako na komplex sluzeb (piykktery je &astniKim cestovniho
ruchu v dané destinaci poskytovanijzeme se pokusit identifikovatiipos jeho
jednotlivych ¢asti. V zasatl jde o pomdfovani uzitku jednotlivych prik a o
stanoveni jejich podilu na celku. V této souvisleginika fada metodologickych
problémi, nagiklad:

* Nabidka gkterych prviki se nezetSuje plynule, ale ve skocich, danych
kapacitou. Vystavba hotelu jednordzowwétSi nabidku ubytovani a
zarovai vytvari nutnost uhradit relativnvysokou rezii.

« Cim mén je prvku k dispozici, najklad ubytovani, tim &3i ma hodnotu
a tim vice ovliviuje hodnotu celého produktu.

e Jak zndtit hodnotu atraktivity? Nabizi se metoda cestovnipthaji, kdy
cena vstupenky by seéla rovnat hodnat Gjmy, kterou jsou subjekty
ochotny vynalozit cestovanim ddiglusné lokality. Jde o sdet naklad
na pohonné hmoty, opebeni vozu, mistni jizdné, ale i hodnotu
obstovaného volnéhatasu apod. #hlédnout se musi i k metddtzv.
obrannych vyddi, kdy se zohledni naklady, které vynalozi majitel
atraktivity na odstrami negativnich dopadcestovniho ruchu.

Obtizna dostupnost informaci, které jsouirpbhé pro aplikaci vySe uvedenych
nantti, nas nuti krealistickému figtupu i zjiStovani efekh vyvolanych
rozvojem cestovniho ruchu v daném regionu. Proé¢spleoile projektu WD-37-07-
2 — prokazat, ze rozvoj cestovniho ruchizm byt prosedkem pro zmirni
regionalnich disparit — je nutné najit indikatokyeré jsou dlouhodabzneftitelné,

a jejich pomoci popsat vychozi situaci a vysleday o znéné (po skuténém
rozvoji cestovniho ruchu).

Udaje o Grovni zvolenych indikatior které zachyti vykonnost lokality a umozni
sledovat pinosy rozvoje cestovniho ruchu, je nutné zjistiéSech poskytovatél
sluzeb cestovniho ruchu (terénni vyzkum). Ziskaag ge teba d@istit od vlivu
celkové ekonomické situace z&nprotoZze cestovni ruch je Zmg& ovliviiovan
cyklickym vyvojem ekonomiky, politickymi a vojensky udalostmi apod.

” Pro hodnoceni intervenci financovanych statemosgipaji nastroje socioekonomického hodnoceni,
které vychazeji z tzv. stinovych cen.OR si kazdy analytik @uje stinové ceny samjipadre je
prebir4 ze zahradil. Stinové ceny nenahrazuji trzni ceny, alenafiehodnotu statku pro sp@ieost
(zahrnuji i nefinadini efekty investic).
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Doporuwené ukazatele, které jieba sledovat nejen v segmentu cestovni ruch, ale i
v ramci celého sledovaného regionu:

Hrub4 gidana hodnota (n@v vytvoiena hodnota, kterou ziskavaji
institucionalizované jednotky z pouzivani svych olymich kapacit —
rozdil mezi celkovou produkci a mezisfaiou).

Produktivita prace (produktivita na zastnance, hodinova produktivita
prace).

Jednotkové naklady prace (podil vykonané pracedaotku produkce).
Intenzita podnikatelskych aktivit (pet soukromych podniR.

Investini aktivita (objem investic v regionu, mira investi odwtvich,
tvorba hrubého fixniho kapitélu, ktera vytaredpoklady proist).
Zamestnanost a nezafstnanost.

Urovei a dynamika mezd.

Patet obyvatel (migrace pracovnich sil, porodnost).

Jejich vyuziti v analyze naklada vynosi umozni ziskat zakladni ekonomicky
pohled, ktery souhrrinvyjadii vliv rozvoje cestovniho ruchu na dany region.
Informace o rozvoji infrastruktury cestovniho rudhymsly tyto zawry potvrdit.
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Piiloha &. 1 — Rrehled indikatora CSU ve vazk na cestovni ruch

StanoviskoCSU

Roe¢ng, aZz do Grova obce

Seteni CR 1-12 a CR 2-04

Néazev indikatoru Mfrna
jednotka
UBYTOVACI ZA RIZENi CESTOVNIHO RUCHU
Hromadna ubytovaci raeni Pdet zd&izeni
Hotely a jim podobnéa z&zeni Pdet zd&izeni
Penziony Pe&et zdizeni
Kempy a ostatni z&zeni Pdet zd&izeni

UBYTOVACI KAPACITY CESTOVNIHO RUCHU

LuZka v HUZ celkem Peet izek
Hotely a jim podobnéa z&eni Pget lizek
Penziony Pet lizek
Kempy a ostatni z&zeni Pget lizek

Rocng, az do arovi obce (i
zachovani ochranyiigérnosti
dat

Seteni CR 1-12 a CR 2-04

HOSTE A NAVSTEVN

OST

Hosté celkem v HUZ Ret hostt

v tis.
Zahranéni hosté v HUZ Peet hostt o .

v tis. MeSJ_cne, erl]z dp grovr]é obce

v — > pii zachovani ochrany

\F/’rlt_a'[]Jchovanl hodt  celkem Efc:r?(t)covéni divérnosti da_t a zabezpeni

v tis 5 spolehllvostl dat
Prenocovani zahragich host | Poset Seteni CR 1-12 a CR 2-04
v HUZ pfenocovani

v tis.

LAZE NSTVI
Ubytovaci kapacity v lazeskych| Paset lizek R&ng, az do Urové obce i
zaizenich zachovani ochranyigiérnosti

dat
Seteni CR 1-12 a CR 2-04

Hosté v lazaskych zdizenich Poet hosti o .

v tis. MeSJgne, f;\lz dE) grovr]é obce

v — P ——— v pii zachovani ochrany

Z?ggﬁ?gﬁm host v lazaiskych Efc:r?(t)covéni divérnosti da_t a zabezpeni

v tis. spolehlivosti dat

Podil zahrariinich hosti

%

Seteni CR 1-12 a CR 2-04

EKONOMICKY VY

ZNAM CESTOVNIHO RUCHU

VySe HDP vcelém sektor
cestovniho ruchu

LAbsolutre
v K¢, % podil

Rocng, podil CR na HDP
pouze za celoUR, vystup ze
Satelitniho dtu CR (TSA)

Zamsstnanost v celém sekto
cestovniho ruchu

rdbsolutre v tis.
osob, % podil

Rogné, zangstnanost CR
pouze za celoUR, vystup z¢
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Satelitniho Gtu CR (TSA)
Poptavka v cestovnim ruchu | Absolutré v K&
CR celkem
Poptavka v cestovnim ruchu | Absolutrg v K¢ | Rogng, vystup ze Satelitniho
domaci Gstu CR (TSA)
Poptavka v cestovnim ruchu | Absolutrg v K¢
zahranéni

Pozn.: Vystupy ze S&ni CR 1-12 a CR 2-04 publikujéesky statisticky fad
standard& do Urovré kraji. Za nizSi tzemni celky se poskytuji pouze spoléhéi
nedivérna data.

Bliz&i informace o Satelitnim ¢u cestovniho ruchuCeské republiky jsou
zveejrény na internetové adrese:

http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/satelitni_ucestovniho ruchu

Prilohu zpracoval: Ing. Pavel Vamra, vedouci od#leni cestovniho ruchu
Ceského statistickéhoradu, s vyuzitim podkladz projektu MMRCR teSeného
VSH WA-037-05-Z06 Navrh systematického vyzkumu cestho ruchu \Ceské
republice se zvlastninietelem na kraje.
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