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Uvod

Vysokd 8kola hotelovad v Praze (VSH) vychézi z dlouholeté tradice odborného vzdélavani
v oblasti hotelnictvi, gastronomie a cestovniho ruchu na tzemi Ceské republiky. Vznikla
vroce 1999 jako prvni soukromd vysoka Skola voboru a dala tak moZnost zejména
pracovnikim hotell a restauraci a zajemclm o zaméstndni v tomto oboru moznost ziskat
vysokoSkolské vzdélani. Vroce 2015 dosahl pocet jejich absolventl, ktefi plsobi
v nejriznéjsich pozicich témér po celém svété, poctu 5 000 osob.

Od samého pocdatku svoji existence se S$kola rozviji na zakladé dlouhodobych plan(
vyjadrenych zejména Dlouhodobym zamérem vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a
inovaéni, umélecké nebo dali tviiréi ¢innosti VSH, pfijimanym obvykle na dobu péti let a
akceptujicim pozadavky Ministerstva $kolstvi, mlddeZe a télovychovy. V roce 2013 VSH
pfijala svoji aktudlni Misi a stanovila svoji Vizi na pét let, tj. do roku 2017. Zaroven urcila
svoje Hodnoty, kterymi se pfi plnéni své mise fidi. V souvislosti s potfebou zpracovat
dlouhodobéjsi vyhledy a plany Skoly a sjednotit ¢asovy horizont s ostatnimi vysokymi skolami
v Ceské republice, byl vramci projektu KREDO zpracovédn strategicky plan rozvoje Vysoké
Skoly hotelové do roku 2020 s vyhledem do roku 2030, ze kterého vychazi Dlouhodoby
zameér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvQrci ¢innosti
VSH na léta 2016 — 2020 (dale jen ,DZ 2016 — 2020“ nebo ,,Dlouhodoby zamér VSH*), ktery
je dokumentem povinné zpracovavanym vysokou skolou na zakladé zakona ¢. 111/1998 Sb.,
o vysokych skolach (vysokoskolsky zakon).

Vedle Strategického planu VSH do roku 2020 s vyhledem do roku 2030 byly do vychodisek DZ
2016 — 2020 zahrnuty také priority vyjadrené v Dlouhodobém zaméru vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti pro oblast vysokych Skol na
obdobi 2016 — 2020 Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen ,Dlouhodoby
zamér MSMT*), pfedevsim Zajistovani kvality, Diverzita a dostupnost, Internacionalizace,
Relevance a Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace. Priorita Rozhodovani zaloZzené na
datech je pak zahrnuta ve vsSech strategickych cilech jakoZzto zakladni ndstroj moderniho
fizeni.

Pfedkladany Dlouhodoby zamér VSH tedy vychdzi z Mise a Vize VSH, Dlouhodobého zaméru
MSMT a Strategického planu VSH do roku 2020 s vyhledem do roku 2030 a stanovuje téchto
pét strategickych cilG:

1. Rozvijet a budovat VSH jako viceoborovou vysokou $kolu se zaméFfenim na sektor
sluzeb, predevsim pak na obory Hospitality (gastronomie, hotelnictvi, cestovni ruch a
lazenstvi) a Marketingové komunikace.

2. Dosahnout vy$siho stupné internacionalizace VSH, a to dalim rozvojem studentskych
a ucitelskych mobilit a dale rozvojem studijnich obort vyuc¢ovanych v anglickém
jazyce.

3. Byt vyhledavanym narodnim expertnim centrem realizujicim dlouhodobé a
systémové vyzkumné zaméry v sektorech hotelnictvi, lazenstvi, gastronomie a
cestovniho ruchu.



4. Produkovat absolventy uplatnitelné na trhu prace s adekvatnimi znalostmi a
dovednostmi odpovidajicimi vyvijejicim se pozadavk(m trhu prace.
5. Ziskdvat pro vyucované obory nejlepsi akademické pracovniky z praxe i akademické
sféry a vytvaret jim podminky pro kvalitni vyuku, tv(rci praci a osobni rozvoj.
Uvedené cile jsou v souladu s prioritami Vysoké Skoly hotelové, které vyplynuly z analyzy
SWOT provedené v ramci projektu KREDO a reaguji na predpoklddané zdroje a mozna rizika
popsana v Bilanci zdroji a Analyze rizik. Jednim ze zdkladnich predpokladl pro dosazeni
uvedenych cild je rozvoj systému Fizeni VSH, ktery bude disledné vychazet z poZzadavkd na
zajisténi kvality vSech procesu ve Skole probihajicich a vystupt, které skola vytvafi v roviné
vzdélavaci, vyzkumné a tvlrci ¢innosti a pfi plnéni tzv. tfeti role vysokych Skol, kterou vnima
pfedevSim v oblasti spoluprace s praxi, naplfovanim jejich potfeb a vzdjemného
obohacovani se.

1 Mise, vize, hodnoty

Mise

Vysoka skola hotelovd v Praze poskytuje bakalarské a magisterské vysokoskolské vzdélani
v oblasti sluzeb zamérenych zejména na hotelnictvi a cestovni ruch, a to na zakladé

soucasnych poznatkd védy, vyzkumu a vyvoje. V akreditovanych oborech rozviji odpovidajici
vyzkumnou a dalsi tvlrci ¢innost.

Vize

VSH je vsektoru soukromych vysokych 8kol uzndvanou, stabilni a vieobecn& zndmou
vysokou Skolou zamérenou predevsim na hotelnictvi, cestovni ruch, gastronomii a lazeristvi.
Vedle profesné orientovaného bakalafského vzdélavani poskytuje kvalitni vzdélavani
magisterské. Uskuteénuje programy celoZivotniho vzdélavani pfinosné pro odbornou i
laickou verfejnost.

VSH hraje dominantni tlohu ve vzdélavani odbornik(i v hotelnictvi a gastronomii, a to pfi
pIné podpore rozvoje dalsich akreditovanych studijnich obor(i na VSH.

VSH je narodnim expertnim centrem v oblasti rozvoje fizeni ubytovacich a stravovacich
zafizeni, destinaci cestovniho ruchu a souvisejicich sluzeb. Vysledky svoji vyzkumné a dalsi
tvarci Cinnosti vyrazné prispiva k rozvoji hotelnictvi, gastronomie a destinaci cestovniho
ruchu v CR a v Evropé.

VSH intenzivné rozviji spolupraci ve vzdéldvaci a tvaréi €innosti s doméacimi i zahraniénimi
partnery ze soukromého i vefejného sektoru. V ramci spoluprace se zahrani¢nimi partnery je
zvlastni dGraz kladen na mobilitu ¢lend akademické obce.

Hodnoty

Pfi své ¢innosti VSH klade ddraz na:

e kvalitu,
e otevrenost a transparentnost,



 eticky pfistup pracovnik{l VSH,
e loajalitu.

2 Dlouhodoby zdamér VSH pro obdobi 2016 - 2020

2.1 Prioritni cil 1 — Zajistovani kvality
Ziskavat pro vyucované obory nejlepsi akademické pracovniky z praxe i akademické sféry a
vytvaret jim podminky pro kvalitni vyuku, tviirci praci a osobni rozvoj

Profesni orientace Vysoké Skoly hotelové a charakter sektoru sluZzeb (obory studijniho
programu Gastronomie, hotelnictvi a cestovni ruch a obor Marketingové komunikace)
vyzaduje pfizplsobit strukturu akademickych pracovnikl potfebdam rozvoje tvirci Cinnosti
Skoly a zaroven potfebam praxe. Vysoka skola hotelova bude sv(j dalsi rozvoj zajistovat
s pomoci nejlepsich akademickych pracovnikd v Urovni prof., doc. a Ph.D., zaroven vsak bude
svlj pedagogicky sbor rozsifovat o nejlepsi odborniky z praxe.

Vyznamnou pozornost bude VSH vé&novat obnové a rozvoji materidlniho a technického
zabezpeceni vyuky a vyzkumné a dalsi tvlrci ¢innosti.

Pro ziskavani, obnovu a rozvoj akademického sboru bude vyuzivat tfi zakladnich cest:

a) ziskdvani akademickych pracovnikd z vlastnich zdrojl, a to zapojenim absolvent(i do
akademického procesu a ddle podporou doktorského studia a také podporou
habilitacnich a jmenovacich fizeni,

b) ziskavani vybranych akademickych pracovniki z jinych vysokych skol,

c) ziskdvani odbornikll z praxe, a to pfedevsim ze sektoru sluzeb.

Indikator Jednotka 2020
Pocet doc. a prof. ve vztahu k potiebé Narast do +5
akreditaci roku
Pocet absolventld a studentl doktorskych % v roce 75

studijnich programa z celkového poctu
akademickych pracovniku

Pocet odbornikd z praxe z celkového poctu % v roce 10
akademickych pracovniku

Pro dosazeni téchto cili musi Vysoka Skola hotelova vytvaret tyto zdroje a predpoklady:

- zajistit vyhodnéjsi mzdové podminky ve srovnani s konkurencénimi vysokymi Skolami,

- ziskdvat studenty — doktorandy z odpovidajicich obord pro plsobeni na Vysoké skole
hotelové,

- spolupracovat s profesnimi asociacemi, odbornymi organizacemi, fetézci hotell
apod. pro ziskavani odbornikl z praxe,

- diferencovat rozsah Gvazkl pro studujici a absolventy Ph.D., docenty a profesory,

- zabezpecit platnost akreditaci na delsi obdobi,



- umoznit realizaci zahrani¢nich mobilit.

Mezi zakladni rizika Ize zaradit tyto faktory:

- nepfijeti novely zdkona o vysokych Skoldch, podle které by se studijni programy
mohly ¢lenit na profesné orientované a akademické,

- kladeni umélych prekazek pro zapojeni odbornikl z praxe do akademické sféry ze
strany akreditacnich organd,

- silna konkurence v segmentu soukromych vysokych skol i napfi¢ sektorem vysokych
skol,

- neochota pracovnik(l z praxe prechazet do akademické sféry,

- omezené moznosti kariérniho rdstu pracovnik(l v ramci neuniverzitnich vysokych
skol,

- zavislost personalniho vyvoje na poctu studentu.

2.2 Prioritni cil 2 - Diverzita a dostupnost

Rozvijet a budovat VSH jako viceoborovou vysokou $kolu se zaméfenim na sektor sluzeb,
predevsim pak na obory Hospitality (gastronomie, hotelnictvi, cestovni ruch a lazeristvi) a
Marketingové komunikace

VSH se bude i nadéle profilovat jako profesné orientovand vysokd $kola pfipravujici
odborniky a manazery pro hotelovy pramysl, gastronomické podniky, podniky poskytujici
sluzby v cestovnim ruchu atd. Tomu bude odpovidat struktura studijnich program( Skoly i
studijni plany jednotlivych obord. Zvlastni ddraz bude vénovat problematice odbornych
praxi, a to jak v oblasti organizacni, tak v oblasti jejich obsahu.

VSH pfi své ¢innosti bude pfihlizet k potfebam rdznych skupin studentd, zejména s ohledem
na rGznost kulturniho a socidlniho prostredi, ze kterého pochazeji. Nedilnou soucasti prace
vSech akademickych pracovnikl bude i nadale identifikace vyjimecné nadanych student( a
jejich zapojovéani do SVOC a do vyzkumné a tviréi ¢innosti $koly. K tomu bude vedeni $koly
trvale vytvaret vhodné podminky.

Do roku 2020 VSH hodld udriet a dale rozvijet stavajici studijni obory v bakaldiském i
v navazujicim magisterském stupni. Obor Management destinace cestovniho ruchu
v bakalarském stupni zamérit obecnéji na problematiku cestovniho ruchu v regionech.
V bakaldrském oboru Hotelnictvi posilit vyuku predmétli zamérenych na problematiku
hotelového provozu a poskytovani hotelovych sluzeb. V oboru Management hotelnictvi a
lazenstvi zvysit podil vyuky predmétl zamérenych na ekonomiku hotelovych a lazenskych
provoz( a reagovat na nové trendy v gastronomii. Obor Marketingové komunikace zamérit
predevsim na sektor sluzeb.

Obor 2020
Hotelnictvi (Bc.) \'
Hospitality Management (Bc.) \'
Management hotelnictvi a lazenstvi (Ing.) \'




Hospitality and Spa Management (Ing.)
Management destinace cestovniho ruchu (Bc.)
Management destinace cestovniho ruchu (Ing.)
Marketingové komunikace ve sluzbach (Bc.)
Marketingové komunikace (Ing.)

LS ESESESES

Do roku 2020 budou tedy i nadale vyucovany obory Hotelnictvi (Bc.), Management destinace
cestovniho ruchu (Bc.), Management hotelnictvi a lazenstvi (Ing.) v éeském jazyce v prezencni
a kombinované formé studia a vanglickém jazyce v prezenéni formé studia. Obory
Management destinace cestovniho ruchu (Bc. a Ing.), Marketingové komunikace ve sluzbach
(Bc.) a Marketingové komunikace (Ing.) budou vyucovany v ¢eském jazyce v prezencni i
kombinované formé studia. Vznik novych oboru ani rozsifeni vyuky v anglickém jazyce neni
v uvedeném obdobi planovano.
Pro dosazeni téchto cili musi Vysoka Skola hotelova vytvaret tyto zdroje a predpoklady:

- budovat soustavné sbor kvalifikovanych akademickych pracovnik( (pedagogu),

- rozvijet systematicky tvlrci a vyzkumnou ¢innost vazanou na uvedené studijni obory,

- propojit obsahové zaméreni vyuky s pozadavky praxe (podnikovou sférou),

- rozsifit a systematicky fidit systém odbornych praxi realizovanych v partnerskych

organizacich,
- zintenzivnit a profesionalizovat marketingové aktivity.

Mezi zakladni rizika Ize zaradit tyto faktory:
- sebedestrukéni efekt, projevujici se predevsim odklonem studentl od klicového
oboru Hotelnictvi/Management hotelnictvi a lazenstvi,
- konkurence a jeji schopnost kopirovat oborovou nabidku Vysoké sSkoly hotelové,
- neschopnost zajiSténi vyuky ve studijnich oborech v anglickém jazyce.

2.3 Prioritni cil 3 - Internacionalizace

Dosahnout vy3siho stupné internacionalizace VSH, a to rozvojem studentskych a
ucitelskych mobilit a dale rozvojem studijnich obord vyucovanych v anglickém jazyce a
zamérenim svého vyzkumu

Vysokd skola hotelova se stane do roku 2020 Skolou, kterd bude mit mezinarodni charakter.
Ten bude dan:
a) rozsifovanim studijnich obor( vyucovanych v anglickém jazyce,
b) vytvorenim podminek pro zahajeni programu double degree s nékterou ze
zahranicnich vysokych skol,
c) rozvojem mezindrodnich kontakt( v oblasti studentskych a ucitelskych aktivit,
d) zvysenym poctem prijimanych zahrani¢nich studentd do cesky vyucovanych
studijnich obord,



f)
g)

aktivnim zapojenim do cinnosti mezindrodnich organizaci zabyvajicich se
vysokoskolskych vzdélavanim a vyzkumem v sektorech hotelnictvi, gastronomie,
lazenstvi a cestovniho ruchu,

usilovat o zapojeni do mezindrodnich projekt(i vyzkumu a dalsi tvirci ¢innosti,
zapojenim zahrani¢nich akademickych pracovnikl do vyuky.

Vysokd Skola hotelova bude nadale posilovat existujici bakalarsky studijni obor Hospitality
Management. Od roku 2017 otevie magistersky studijni obor Hospitality and Spa
Management.

Do roku 2020 bude Vysoka Skola hotelovd udrzovat a postupné rozsifovat vymeénu studentd

a uciteld v rdmci vyménnych programid do zemi EU.

Indikator Jednotka 2020
Pocet studijnich obor( vyucovanych ks 2
v anglickém jazyce
Podil zahranicnich student( ve studijnich % 50
oborech
Pocet vyjezdl studentl v ramci ks 50
vyménnych program( za rok
Pocet vyjezd( ucitelt v rdmci vyménnych ks 8
program( za rok

Vyse uvedené cile jsou v souladu s prioritami Vysoké skoly hotelové uvedenymi ve SWOT
analyze a reaguji na predpokladané zdroje a mozna rizika. Charakter sektord hotelnictvi,

gastronomie, lazenstvi a cestovniho ruchu ma ze své podstaty mezinarodni charakter a

internacionalizace Vysoké $koly hotelové je jednou z rlstovych moznosti rozvoje Skoly.

Pro dosazeni téchto cild musi Vysoka Skola hotelova vytvaret tyto zdroje a predpoklady:

jazykové kompetentni akademicti pracovnici,

ucitelé a studenti motivovani k zahrani¢nim mobilitdm,

aktivni partnerstvi se zahraniénimi vysokymi Skolami zamérenymi do sektoru
hotelnictvi, gastronomie, lazenstvi a cestovniho ruchu,

dobré jméno skoly ve vzdélavaci i vyzkumné ¢innosti v zahranici.

Mezi zakladni rizika Ize zaradit tyto faktory:

nedostatecna jazykova vybavenost akademickych pracovnikd,
nedostatecné financni zdroje na pokryti mobilit a také marketingovych aktivit.



2.4 Prioritni cil 4 - Relevance
Produkovat absolventy uplatnitelné na trhu prace s adekvatnimi znalostmi a dovednostmi
odpovidajicimi vyvijejicim se poZzadavkim trhu prace

0d svého vzniku do roku 2020 VSH pfipravi cca 7.500 absolventd, z nich? 75 % absolvuje
studijni obory Hotelnictvi (Bc.) a Management hotelnictvi a lazenstvi (Ing.). Z celkového
poctu absolventld jich 75 % ukondéi studium v bakaldfském stupni. Nezaméstnanost
absolvent(i VSH nepiekro¢i primérnou miru nezaméstnanosti v Ceské republice. Absolventi
budou schopni aplikovat rozsahlé aktudlni odborné poznatky zobor( hotelnictvi,
gastronomie, cestovniho ruchu a lazenistvi, které budou odpovidat pozadavk({m trhu prace.
Studenti budou absolvovat vramci svych studijnich oborl blokové odborné praxe
v podnikatelsky uspésnych spolecnostech v sektorech hotelnictvi, gastronomie a cestovniho
ruchu, kde budou vykonavat odbornou praci vazici se na obsah jejich studijnich oborl a
drover studia. Vyznamnou ¢&ast téchto spolecnosti budou tvofit podniky, které sVSH
dlouhodobé spolupracuji v rdmci Klubu partnerdl. VSH bude umistovat studenty do téchto
spolecnosti a zajistovat kontrolu realizace praxi. Spolec¢nosti umoznujici studentim realizaci
odbornych praxi budou mit s VSH sjednany individualnich nebo ramcové smluvy.

VSH bude ve sledovaném obdobi systematicky vytvaret podminky pro rozvoj nadanych
studentl. Prostfedkem bude cilend péce o tyto studenty pfi tvorbé jejich kvalifikacnich praci
na bakalafském i magisterském stupni studia. Mimoradné studijni vysledky budou
podporovany i formou stipendii udélovanych dle stipendijniho fadu VSH. Rozvoji nadanych
student(l prispé&je i jejich zapojeni do vyzkumnych Gkol( Fedenych na VSH a plsobeni na
katedrach skoly v roli pomocnych védeckych sil.

Na zakladé analyzy demografického vyvoje, odhadu moznosti ziskavat studenty z teritorii
mimo Ceskou republiku a kapacitnich moznosti $koly o¢ekdvame, 7e VSH bude v roce 2020
vzdélavat cca 1 800 studentll v nasledujicim oborovém clenéni.

Pocet student( v oboru V roce 2020
Hotelnictvi (Bc.) 950
Hospitality Management (Bc.) 90
Management hotelnictvi a lazeristvi (Ing.) 300
Hospitality and Spa Management (Ing.) 40
Management destinace cestovniho ruchu (Bc.) 150
Management destinace cestovniho ruchu (Ing.) 70
Marketingové komunikace ve sluzbach (Bc.) 120
Marketingové komunikace (Ing.) 70
Celkem 1790

Pro dosazeni téchto cild musi VSH vytvaFet tyto zdroje a predpoklady:
- prubéiné aktualizovat obsahové zaméreni vyuky,



intenzivné spolupracovat s praxi (podnikovou sférou) a pfizplsobit vyvoji trhu prace
strukturu vyucovanych predmétl pfi splnéni pozadavk( kladenych akreditaénimi
kritérii na vysoké skoly,

cilené pecovat o nadané studenty, vytvaret podminky pro jejich rozvoj,

aktivné vyhleddvat partnerské spolecnosti umoziujici studentiim realizaci odbornych
praxi.

Mezi zakladni rizika Ize zaradit tyto faktory:

negativni vnimani oboru ze strany Siroké verejnosti (nizka pramérna mzda, projevy
stinové ekonomiky);

odliSné poZadavky praxe na znalosti, dovednosti a schopnosti absolventl od
obsahového zaméreni studijnich obor(;

nezajem absolventl o praci v oborech hotelnictvi, gastronomie, cestovniho ruchu a
lazenistvi;

nezajem vyznamnych spolecnosti o realizaci kratkodobych odbornych praxi studenta.

2.5 Prioritni cil 5 — Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Byt vyhledavanym narodnim expertnim centrem realizujicim dlouhodobé a systémové

vyzkumné zaméry v sektorech hotelnictvi, lazenstvi, gastronomie a cestovniho ruchu

Do roku 2020 ziskat postaveni vyhledavaného a uzndvaného vyzkumného pracovisté

zaméreného na problematiku hotelnictvi, [azenstvi, gastronomie a cestovniho ruchu, fesiciho

vyzkumné a inovaéni projekty celostatniho vyznamu. Dlouhodobé vytvaret pozici Vysoké

Skoly hotelové jako narodniho expertniho centra podilejiciho se nejen na feseni vyzkumnych

a inovacnich projektl ndrodniho vyznamu, ale také projektli mezindrodniho charakteru

s evropskym dopadem. V této souvislosti:

a)

b)

d)

resit vyzkumné projekty na zakladé zadani praxe, programovych vyzev agentur a také
organl verejné spravy (statni sprdvy a samospravy), a to mj. na urovni
celorepublikové vyznamnych projekt(, a to i ve spolupraci s jinymi vysokymi Skolami,
publikovat vysledky v ¢eskych a zahrani¢nich ¢asopisech zarazenych do uznavanych
databazi a seznamd,

vydavat vlastni odborny recenzovany casopis zafazeny do uzndvanych databazi a
seznamd,

poradat mezinarodni védeckou konferenci se sbornikem zarazenym do uznavanych
databazi.

Indikator Jednotka 2020
Pocet projektd feSenych na zakladé ks/rok 9
specifikaci praxe
Pocet projektd reSenych na zakladé ks/rok 2
narodnich a mezinarodnich verejnych
vyzev




Podil publikaci s mezindrodnim % 40

dopadem

Vyznam vydavaného odborného uroven zafazeny do

Casopisu vyznamnych
mezinarodnich

databazi
Podil zahrani¢nich ucastnikl % 20
konference

Pro dosazeni téchto cili musi Vysoka Skola hotelova vytvaret tyto zdroje a predpoklady:

- navazovat a udrzovat dlouhodoba a oboustranné pfinosna narodni i mezinarodni
aktivni partnerstvi se subjekty z praxe, vysokymi Skolami a dalSimi vyzkumnymi
pracovisti,

- usilovat o ziskani kvalitnich prispévk( do odborného ¢asopisu CHTP i od autord mimo
VSH,

- vytvaret dostatecné vlastni financ¢ni prostredky pro podporu tvirci ¢Cinnosti Skoly,

- motivovat akademické pracovniky k rozvoji tvirci ¢innosti.

Mezi zakladni rizika Ize zaradit tyto faktory:
- nedostatec¢né financni prostredky z interniho fondu podpory vyzkumu,
- neochota a neschopnost akademickych pracovniki realizovat projekty tvirci ¢innosti,
- absence dlouhodobych vyzkumnych zamérd,
- nezarazeni vydavaného odborného €asopisu na uzndavané seznamy.

Dalsi rozvoj Vysoké skoly hotelové bude Uzce spjat se schopnosti rozvijet vyzkumnou a dalsi
tvlrci Cinnost. Vzhledem k pragmatickému zaméreni sektoru sluzeb rozvijet vyzkumnou
¢innost nejen na teoretické, ale predevsim na aplika¢ni Urovni.

2.6 Prioritni cil 6 — Rozhodovani zaloZzené na datech
Rizeni VSH bude zaloZeno na principu procesniho fizeni a zaloZené na datech.

Do roku 2020 bude systém fizeni VSH realizovdan formou procesniho fizeni na zakladé
modelu s jasné definovanymi vlastniky procesl, vstupy, vystupy, c¢innostmi tvoricimi
jednotlivé procesy a identifikovanymi daty potfebnymi pro fizeni téchto procesd a v nich
vznikajicimi.
Za klicové procesy je nutné povazovat (a priorité definovat):

- Studium

- Vyuka

- Védaavyzkum

-, Tretirole” vysoké Skoly
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Vedle toho se vedeni VSH bude intenzivné zabyvat definovdnim a nastavenim Fidicich
procesU:

- Systém fizeni

- Lidské zdroje

- Akreditace
Nezbytnou podminkou pro funkéni fizeni VSH a jeji dalsi prosperitu je ziskavani a objektivni
vyhodnocovéni informaci o realizaci jednotlivych procesti a provadénych cinnosti. Proto
bude i naddle rozsifovan a prohlubovan systém sbéru dat zejména o vzdéldvaci i vyzkumné a
tvardi ¢innosti Skoly a také o studentech a o jejich vnimani kvality vzdélavani a sluzeb, které
jim Skola poskytuje.
Nastaveni systému procesniho fizeni a rozhodovani zaloZzeného na datech je nezbytnou
podminkou pro udrzeni akreditaci v dalSim obdobi.
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